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 الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الخليل 
 

 )*( مجدولين مازن ابوشرخ
 خ الاستلام                                       تاريخ القبولتاري          
          1/11/2023                                        9/12/2023 

 
 الملخص

التعرف   الدراسة  الخليل   إلى هدفت  مدينة  في  الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  مدى 
(  190ها وتوزيعها على ) ؤ ج الوصفي من خلال استبانة تم بناللأنماط القيادية، وقد تم اتباع المنه

الثانوية في الخليل،  امعلم أن الأنماط القيادية السائدة  الدراسة إلى    وخلصت   ومعلمة في المدارس 
جاء  لمديري   فلسطين  في  الخليل  مدينة  في  المعلمين  نظر  وجهة  من  الحكومية  الثانوية  المدارس 

النمط   الثاني  المركز  في  وجاء  الأول،  المركز  في  جاء  الديمقراطي  النمط  وأن  متوسطة،  بدرجة 
فروق    وجود   لديكتاتوري(، وجاء في المركز الثالث النمط الفوضوي )التسيبي(، كما تبيناالتسلطي )

متوسطات الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين  في  
دعم قنوات الاتصال بين الإدارة   وأوصت الدراسة، في مدينة الخليل في فلسطين وفقاً لمتغير الجنس

لتسهيل نقل الخطط والأساليب القيادية المتبعة داخل المدرسة    ؛العليا في المدارس وبين الموظفين
الواقع   التطبيقي،  من  الواقع  الى  قبل  النظري  من  الإستراتيجية  القيادية  الخطة  علاوة على عرض 

ا وملاحظتها عليها  على آرائه   والحصول  ،على الإدارات والوحدات والدوائر داخل المدرسة  المديرين
 قبل إقرارها. 

 
 
 

 )*( الجامعة العربية الامريكية
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The Prevailing Leadership Styles among Public Secondary School 
Principals in Hebron City 

 
Abstract: 
The study aimed to investigate the leadership styles practiced by public 
secondary school principals in Hebron, Palestine. A descriptive approach 
was employed, utilizing a questionnaire distributed to 190 male and female 
teachers in secondary schools. The study's findings indicate that the 
prevailing leadership style among principals is a moderate degree of 
governmental style. The democratic style ranked first, followed by the 
authoritarian style (dictatorial), and the anarchic style (tasibi) ranked third. 
Furthermore, the study revealed differences in leadership style averages 
based on the gender variable. The study recommends enhancing 
communication channels between school management and staff to 
facilitate the implementation of leadership plans. Additionally, it suggests 
involving departments, units, and staff in the development of strategic 
leadership plans by seeking their opinions and observations before 
finalizing them . 
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   المقدمة:
تعدد أنماطها  للقيادة التربوية دور كبير في نجاح الإدارات التعليمية والمؤسسات التربوية من خلال   

قيادي    ؛القيادية واختلافها يقتصر على نمط واحد فقط، فلكل نمط  التربوية لا  القيادة  طابعه  ففكر 
لما له الدور الكبير في نجاح العملية التعليمية، وذلك من خلال وجود القائد   ؛الذي يميزه عن غيره

يجابي الذي يعمل  محاولته اختيار النمط القيادي الإ الكفء الذي يمارس دوره القيادي بمهارة، وذلك ب
التعليمية العملية  تحسين  التربوي  ؛على  الأهداف  و لتحقيق  على  ة،  تعمل  الناجحة  التربوية  القيادة 

 ة. تظهر في الجماع تحقيق رغبات الأفراد، وإشباع الحاجات التي
لدوافع إ المحرك  أنه  كما  بداخله،  يحدث  وما  المدرسي  المناخ  على  المهيمن  هو  المدرسة  مدير  ن 

المعلمين والتلاميذ عن طريق تنويع الأساليب المختلفة له في المدرسة، واستخدام مهاراته التواصلية،  
إد  على  وناجحةوقدرته  مميزة  بطريقة  المدرسة  التعليمية،    ؛ارة  العملية  تحسين  على  يعمل  مما 

وتأثيره    ،المدرسة  ومساهمته في تحقيق الأهداف التربوية، هذا كله يعتمد على النمط السائد لديه في
دور المعلمين ومهاراتهم، باعتبار أن لكل نمط قيادي خصائصه، ومميزاته، وسلبياته، ودوره في    في

 (.2006تحسين العملية التعليمية )السفاسفة،  
مدير  عمل  طبيعة  من    المدرسة  إن  له  لما  المدرسة،  في  القيادي  بدوره  يقوم  أن  عليه  تفرض 

مسؤوليات وواجبات، لذلك لا بد أن يقوم بها من واجبات إدارية، وبيداغوجية تتعلق بكل ما له علاقة  
ذل وغير  وطلبة  معلمين  من  التربوية  ووضع  ك،  بالعملية  التربوية،  السياسة  بتخطيط  يهتم  أنه  كما 

بوظ يقوم  فهو  بإبداع،  التربوي  العمل  وتطوير  التخطيطيةالأهداف،  وا  ،ائفه  شرافية،  لإوالتوجيهية، 
   .( 2007)العتيلي،المطلوبة منه مهام ال كلو ، والرقابة

 
 مشكلة الدراسة:

من خلال عمل الباحثة وتعاملها مع العديد من الإداريين والقياديين في وزارة التربية والتعليم، وبحكم  
كم تربويةعملها  وموجهة  أن  ،  علمة  الممكن  من  والتي  الوظيفية،  التربوية  الثغرات  بعض  لاحظت 

ستراتيجيات العملية التعليمية التعلمية، والتي  إالقيادية المتبعة في حياكة خطط و الأساليب    فيتؤثر  
وفي ضوء   يمكن أن يكون باعتقاد الباحثة أن مدير المدرسة هو المرمم الأساسي لمثل تلك الثغرات،

الأنماط القيادية السائدة لدى ما    :وهوعن التساؤل الرئيس الآتي،  ستحاول الدراسة الإجابة    ما سبق
 :الآتيةويتفرع منه الأسئلة  ية في مدينة الخليل في فلسطين؟مديري المدارس الثانوية الحكوم
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 أسئلة الدراسة: 
المعلمين في مدينة  ما الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر    1

 الخليل في فلسطين؟ 
نظر  ما    2 وجهة  من  الحكومية  الثانوية  المدارس  لمديري  السائدة  القيادية  الأنماط  متوسطات 

 ؟ سنوات الخبرةو طين باختلاف الجنس، المعلمين في مدينة الخليل في فلس
 

 أهداف الدراسة:
 هدفت هذه الدراسة إلى:

السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين في  تحديد الأنماط القيادية   .1
 . مدينة الخليل في فلسطين

ال .2 من  بيان  الحكومية  الثانوية  المدارس  لمديري  السائدة  القيادية  الأنماط  متوسطات  في  فروق 
 سنوات الخبرة.و وجهة نظر المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين باختلاف الجنس، 

 
 أهمية الدراسة: 

 تكمن أهمية هذه الدراسة فيما يأتي: 
 الأهمية النظرية:  

 ستقدمه من فائدة للمديرين عن طبيعة الأنماط القيادية السائدة لدىتكمن أهمية هذه الدراسة بما   .1
 واستثمارها في سبيل النهوض بمؤسساتهم التعليمية.  ،مديري المدارس الثانوية

والبيئة    ،تصيب مجتمعنا الفلسطيني بشكل عامللتعقيدات والظروف والتغيرات الطارئة التي    نظراً  .2
مديري المدارس  نه من الضروري معرفة الأنماط القيادية السائدة لدى  إف  ،التعليمية بشكل خاص 

بة  ليتشكل لديهم حنكة إدارية لتطبيق أنماط قيادية فعالة لمواك  ؛وسبل تطبيقها،  الثانوية الحكومية
   .ئ تغير طار  أي  

الثانوية  .3 المدارس  لمديري  القيادية  الأنماط  في  البحث  خلال  من  الدراسة  هذه  من  يرجى 
استخ مدى  حول  المدارس  لمديري  راجعة  تغذية  تقدم  أن  القيادية  الحكومية،  للأنماط  دامهم 

  سيسهم ذلك في علاج جوانب أولويات التطوير، وتعزيز جوانب القوة. إذ  ؛المتنوعة
 المدارس.  يمكن أن تقدم هذه الدراسة نتائج تبنى عليها دراسات أخرى للأنماط القيادية لمديري .  .4
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 الأهمية التطبيقية 
الطواقم   .1 كافة  قبل  من  الدراسة  هذه  نتائج  من  الاستفادة  من  يؤمل  المدارس،  داخل  التعليمية 

الوظيفية  مديرين مهامهم  تطوير  سبيل  في  الدراسة  هذه  على  يط لع  من  وكل  ومعلمين،   ،
والتعليمية، من خلال تطوير أنفسهم، وتطوير وتحسين الطرق والأساليب التي يستخدمونها، عن  

 مواطن القوة والضعف لديهم، بما يحقق أهداف المدرسة وغاياتها.  إلىطريق التعرف 
من خلال الاستفادة من هذه   ،من المتوقع أن تشكل تلك الدراسة نقطة انطلاق لأبحاث أخرى  .2

الدراسة ونتائجها، والوصول إلى توصيات تساعد في حل جميع المشاكل التي تواجه المديرين  
 في ممارسة الأنماط القيادة داخل المدارس.  

الأنماط  .3 عن  بمعلومات  العامة  والمديريات  والتعليم،  التربية  وزارة  في  القرار  أصحاب  تزويد 
لهذه  وفقاً  فلسطين،  في  الخليل  مدينة  في  الحكومية  الثانوية  التعليم  مدارس  لمديري  القيادية 

 الأنماط من أجل تصميم برامج تدريبية تسهم في رفع الكفاءة الإدارية لمديري المدارس.
 

 حدود الدراسة:
 تية: تتحدد نتائج هذه الدراسة بالحدود الموضوعية والمكانية والبشرية والزمانية الآ 

الموضوعية: على  الحدود  الدراسة  والنمط  :اشتملت  الأوتوقراطي،  النمط  الديمقراطي،  )النمط 
 التسيبي(.

المكانية: في    الحدود  الخليل  مدينة  في  الحكومية  الثانوية  التعليم  مدارس  على  الدراسة  اقتصرت 
 فلسطين. 

البشرية: مدينة    الحدود  في  الحكومية  الثانوية  المدارس  ومعلمي  مديري  على  الدراسة  اقتصرت 
 الخليل.

 (.2023طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام )  الحدود الزمانية:
 

 مصطلحات الدراسة: 
القيادية: الأ الأنماط  أو  في الطريقة  العاملين  مع  معاملته  في  التربوي  القائد  يتبعه  الذي  سلوب 

المؤسسة التربوية، وقدرته على تسيير المؤسسة بفاعلية ونجاح، وذلك بتوجيه الأساتذة وكل العاملين  
 .(2006)عياصرة،  في المؤسسة نحو تحقيق الأهداف التربوية.
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ويكون  ،  لكي يؤثر في سلوك الأتباع  ؛القائد ويعرف النمط القيادي إجرائياً بأنه: نمط سلوكي يتبعه  
 من أجل الوصول إلى الهدف المطلوب. ، والتحفيز ،والإرشاد  ،من خلال التوجيه

 
 الدراسات السابقة:

التعرف  2022الشمري )دراسة    ت هدف المتوسطة في   إلى(  المدارس  القيادية لدى مديرات  الأنماط 
ا   المعلمات.  نظر  وجهة  للمعلمات، من  المعنوية  بالروح  وعلاقتها  الباطن  ستخدم في  محافظة حفر 

الارتباطي،   الوصفي  المنهج  الدراسة  الدراسة  هذه  هذه  تضمنت  جميع  مجتمعحيث  من    تكون 
( معلمة. 267)  حجمها   بلغ  بسيطةعينة عشوائية  أيضاً  ة المتوسطة في المحافظة،  معلمات المرحل

البيانات، أن النمط القيادي السائد من وجهة  وخلصت الدراسة إلى    واستخدمت الاستبانة في جمع 
( حسابي  بمتوسط  الديموقراطي  النمط  هو  المعلمات  نمط  4,06نظر  الثانية  المرتبة  في  وجاء   ،)

االقيادة   المرتبة  في  ثم  وكلاالتسلطي،  التسيبي،  القيادة  نمط  بلأخيرة  وبينت هما  "متوسط".    مستوى 
وجود علاقة إيجابية ذات و "،  ء بمستوى "عال  مستوى الروح المعنوية للمعلمات جاالدراسة أيضاً أن  

دلالة إحصائية بين ممارسة النمط الديموقراطي وبين مستوى الروح المعنوية، في حين وجدت علاقة 
التسلطي وال النمطين  المعنويةسلبية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة  الروح  ، تسيبي وبين مستوى 

المتا المستوى  حيث  من  الباحثة  دراسة  مع  الدراسة  هذه  الثلاثة،  تفقت  القيادية  الأنماط  في  وسط 
الدراسة على   السابقة من حيث اشتمال مجتمع  الدراسة  وإناثاً بخلاف    المديرينواختلفت عن  ذكوراً 

الب دراسة  اختلفت  كما  الإناث  على  اقتصرت  التي  السابقة  على  الدراسة  الأساسي  بتركيزها  احثة  
 خر.نماط القيادية دون ربطها بمتغير آالأ

الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الحكومية إلى  التعرف    (2018دراسة عيروط )  هدفت 
التعرف   أيضاً  والمعلمات،  المعلمين  نظر  وجهة  من  عمان  في  الدلالة  إلى  الأساسية  ذات  الفروق 

لأساسية الإحصائية بين آراء المعلمين والمعلمات اتجاه النمط القيادي السائد عند مديري المدارس ا
( معلماً و  170( معلماً ومعلمة منهم )394من )  مكونةعينة    الدراسةتضمنت  ان،  الحكومية في عم  

معلمة،  224) استخدام  (  إلى  )بالإضافة  من  تكونت  أنماط  (29استبانة  ثلاث  على  موزعة    ، فقرة 
التسلطيةالديم  :هي الترسلية،  الى    .قراطية،  الدراسة  مديري  خلصت  بين  التسلطي  النمط  سيادة 

يليه   المدارس،  دلالة  ومديرات  ذات  فروق  وجود  أيضاً  الديمقراطي،  النمط  ثم  الترسلي،  النمط 
التسلطي إحصائية النمط  في  الجنس  لأثر  لم    ،تعزي  بينما  الإناث،  لصالح  الفروق  جاءت  حيث 

الأنماط باقي  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هذهتظهر  نتائج  اختلفت  حيث  دراسة    ،  مع  الدراسة 
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أ التي  التسلطي ثم  سيادة  إلى  شارت  الباحثة  يليه  الديمقراطي  نتائج    التسيبي كماالنمط  اختلفت مع 
 تعزى لمتغير الجنس.  وجود فروق الدراسة من حيث عدم 

اتها  ( في الولايات المتحددة إلى تحديد أنماط القيادة وسم(Hickman 2017دراسة هيكمان  هدفت  
تس التي  والعوامل  للمعلمين،  وخصائصها،  المعنوية  الروح  رفع  في  تعيق  أو  الدراسة  هم  وتضمنت 

الولايات   مااستخد  شرق  جنوب  في  صغيرة  تعليمية  منطقة  في  الدراسة  طبقت  النوعي،  المنهج 
الدراسة  المتحدة،   تضمنت  )كما  من  ومعلمة،  40عينة  معلماً  مهنياً،  13)بالإضافة  (  مساعداً   )
المعلم،    الدراسة  وخلصت  ومعنويات  القيادة  ممارسات  بين  مهمة  علاقة  عنوجود  جوانب   فضلا 

مؤثرة وخ  ،أخرى  ومرافقة  للتعليم  المجتمعي  الدعم  المناهج،  قضايا  المعلم،  راتب   دماته، مثل: 
واتفقت نتائج تلك الدراسة مع دراسة الباحثة التي بينت مدى انعكاسات النمط   .الضغوط الاجتماعيةو 

ت الإدارات داخل المدرسة من  لروح المعنوية لدى المعلمين وكافآالتسلطي دون مراعاة للديمقراطية وا
القيادية  المديرينقبل   للأنماط  تنفيذهم  سلبي    ،عند  بشكل  ذلك  القيادية  وانعكاس  العملية  على 

والتعليمية، واختلفت الدراسة عن الدراسة السابقة من حيث المنهجية المتبعة المنهج الوصفي المرتكز  
من  أيضاً  اختلفت  كما  النوعي،  المنهج  اتبعت  التي  السابقة  الدراسة  بخلاف  الكمية  البيانات  على 

 حيث المجتمع الذي كان أكثر شمولية في دراسة الباحثة عنه في الدراسة السابقة. 
( إلى الكشف عن العلاقة بين مدى ممارسة أنماط القيادة التربوية بين  2016دراسة طيارة )  ت هدف

عم   في  الخاصة  المدارس  الاجتماعي، مديري  النوع  متغيرات  وفق  العمل  نحو  المعلمين  ودافع  ان، 
الخبرة،   وسنوات  الدراسة  والتخصص،  الوصفي،  ااستخد وتضمنت  المنهج  تم  م    مااستخد كما 

الاستبدادي،  والأسلوب  الديمقراطي،  النمط  عن  تكلمت  حيث  القيادة،  لأساليب  الأولى  استبانتين، 
( من  العينة  تكونت  العمل،  نحو  الدافع  عن  تكلمت  والثانية  المتساهل،  معلماً،  420والأسلوب   )

أن مستوى ممارسة أساليب القيادة من وجهة نظر المعلمين لمديري المدارس  إلى  الدراسة  خلصت  
عم   العاصمة  في  مرتفع ومستوى    ،انالخاصة  كانا  للعمل  المعلمين  علاقة  ينتحفيز  هناك  وأن   ،

المعلمين  تحفيز  ومستويات  القيادة  لأسلوب  الابتدائية  المدارس  مديري  مجالات  جميع  بين  إيجابية 
للعمل، أيضاً كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية  
الخاصة في محافظة العاصمة عمان لأنماط القيادة تعزى لمتغير الجنس والتخصص، وفروق ذات  
والجنس   الخبرة  سنوات  لمتغيري  تعزى  للعمل  المعلمين  تحفيز  مستوى  حول  إحصائية  دلالة 

المتبعة  .والتخصص  المنهجية  الباحثة من حيث  دراسة  السابقة مع  الدراسة  نتائج   ، اتفقت  واختلفت 
 . ديةالقيا  تلك الدراسة مع دراسة الباحثة التي بينت نتائجها المستوى المتوسط في الأنماط
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)   هدفت  عربيات  التعرف  2012دراسة  الأقسام  إلى  (  رؤساء  لدى  السائدة  التربوية  القيادة  أنماط 
ولتحقيق    ؛داء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريسالأ  فيوأثرها    ،الأكاديمية في جامعة البلقاء التطبيقية

لأغر  خصيصا  أعدت  استبانة  تصميم  تم  الهدف  تهذا  حيث  الدراسة،  الاستبانةاض    ة أربع  ضمنت 
والتسيبي( والتسلطي،  التقليدي،  )الديمقراطي،  السائدة:  القيادية  الأنماط  لقياس  ومجال   ،مجالات 

( من  الدراسة  مجتمع  تكون  وقد  الوظيفي،  الأداء  مستوى  لقياس  الهيئة  222خامس  أعضاء  من   )
التدريسية في جامعة البلقاء التطبيقية/ كلية الهندسة التكنولوجية في الأردن، وكان هذا العدد يمثل  

مجتمع   لكون  الدراسة  و عينة  صغيراً،  القيادية    الى    الدراسةخلصت  الدراسة  الأنماط  ممارسة  أن 
القيادة   نمطي  أثر  وجود  أيضاً  الدراسة  وأظهرت  البلقاء،  جامعة  في  مرتفعة  بدرجة  جاء  الأربعة 

التقلي القيادة  لنمطي  أثر  وجود  وعدم  العاملين،  أداء  والتسيبي على  على  الديمقراطي  والتسلطية  دية 
العاملين المحددة   .أداء  بمحاورها  الاستبانة  استخدامها  حيث  من  الباحثة  دراسة  مع  الدراسة  اتفقت 

المتوسط    }المستوى شارت  ها مع نتائج دراسة الباحثة التي أجانب اختلافإلى  سابقاً في دراسة الباحثة  
 في الأنماط القيادية.

 
 طريقة وإجراءات الدراسة المبحث الثالث:
 منهج الدراسة 

من أجل إجراء الدراسة الحالية تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث يقوم على دراسة الظاهرة  
والعوامل التي تتحكم فيها، وكذلك استخلاص النتائج من    ،والبحث في أسبابها  ،في الوقت الحاضر

ومقارنتها بنتائج الدراسات والأدبيات    ،خلال تحليل البيانات التي يتم جمعها حول الظاهرة ومناقشتها
 السابقة التي اهتمت بنفس المجال.

 
 مجتمع الدراسة 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الثانوية في مديرية تربية وتعليم الخليل، خلال العام 
ومعلمييية، حسيييب إحصيييائية مديريييية تربيييية  ا( معلمييي748م، والبيييالغ عيييددهم )2023/2024الدراسيييي 

 وتعليم الخليل.
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 عينة الدراسة 
حييييث تيييم توزييييع الاسيييتبانة عليييى جمييييع أفيييراد المجتميييع البيييالغ  ،تيييم اسيييتخدام أسيييلوب العينييية العشيييوائية

ومعلمية، وبيذلك تكيون  ا( معلمي190بطريقة إلكترونية، وقد تم اسيترداد )  ة( معلم ومعلم748عددهم )
يوضيييح توزييييع أفيييراد عينييية  الآتييييوالجيييدول ، %( مييين مجتميييع الدراسييية25.4ثلييية ليييي )عينييية الدراسييية مم

 الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية. 
 

  توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات الديمغرافية )الجنس، سنوات الخبرة( (:1الجدول )
 

 النسبة المئوية العدد  الفئة المتغير 

 الجنس
 % 52.6 100 ذكر

 % 47.4 90 نثىأ
 100.0 190 المجموع

سنوات الخبرة في  
 العمل الإداري 

 % 15.8 30 سنوات فأقل  5
 % 25.8 49 سنوات  10يي أقل من 5

 % 35.3 67 سنة  15أقل من   ييي 10
 % 23.2 44 سنوات  15أكثر من 

 100.0 190 المجموع
 

 ةأداة الدراس
مقياس   الحالية  الدراسة  في  الحكوميةاستخدم  الثانوية  المدارس  لمديري  السائدة  القيادية  ، الأنماط 

 ويتضمن ثلاثة أبعاد، هي: 
 فقرات. 10البعد الأول: النمط الديمقراطي، ويتكون من   .1
 فقرات.  11البعد الثاني: النمط الفوضوي )التسيبي(، ويتكون من  .2
 فقرات. 10البعد الثالث: النمط التسلطي )لديكتاتوري(، ويتكون من   .3

وقد أنجزت هذه الأبعاد، في ضوء الأدب النظري المتعلق بالموضوع، والاستعانة بالدراسات السابقة  
 في نفس المجال، وإجراء التعديلات المقترحة من المحكمين. 

 
 



 .. ..الأنماط القيادية السائدة                           الإنسانية  والدراسات للبحوث إربد
   مجدولين  ابوشرخ،                         2024، الأولعدد  ـ(، ال26د ) ـالمجل

 

 
416 

 صدق المحكمين: 
وأسفرت   والحذف  والإضافة  التعديل  وتم  المحكمين،  من  خمسة  على  الدراسة  أدوات  عرض  تم 

 بنداً. 31الاستبانة عن 
ومن جانب آخر تم التحقق مين صيدق الأداة مين الناحيية الإحصيائية أيضيا بحسياب معاميل الارتبياط 

لفقرات الدراسة في كل بعد من الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية   (بيرسون )
 : الآتيمع الدرجة الكلية لها، وذلك كما هو موضح في الجدول 

 
( الارتباط    (:2الجدول  معامل  فقيرات Pearson Correlation)  (بيرسون )نتائج  من  فقرة  كل  بين   )

 الدراسة مع الدرجة الكلية 
 

رقم  
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 )ر(

الدلالة  
 الإحصائية 

رقم  
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 )ر(

الدلالة  
 الإحصائية 

رقم  
 الفقرة 

معامل 
الارتباط  

 )ر(

الدلالة  
 الإحصائية 

 النمط الفوضوي )التسيبي( النمط التسلطي )لديكتاتوري( النمط الديمقراطي 
1 **0.336 0.00 1 **0.448 0.00 1 **0.640 0.00 
2 **0.602 0.00 2 **0.470 0.00 2 **0.705 0.00 
3 **0.763 0.00 3 **0.473 0.00 3 **0.483 0.00 
4 **0.602 0.00 4 **0.519 0.00 4 **0.474 0.00 
5 **0.540 0.00 5 **0.557 0.00 5 **0.435 0.00 
6 **0.408 0.00 6 **0.516 0.00 6 **0.547 0.00 
7 **0.675 0.00 7 **0.682 0.00 7 **0.576 0.00 
8 **0.597 0.00 8 **0.432 0.00 8 **0.559 0.00 
9 **0.418 0.00 9 **0.492 0.00 9 **0.611 0.00 

10 **0.669 0.00 10 **0.536 0.00 10 **0.522 0.00 
 11 **0.575 0.00 

 ( α≤0.01** دال ة إحصائي اً عند )
 

ة مصفوفة ارتباط فقرات المجال مع الدرجي( إلى أن جميع قيم 2تشير المعطيات الواردة في الجدول )
مما يشير إلى قوة الاتساق الداخلي لفقرات المقياس، وهذا بالت الي يعبير ؛  الكلية للمجال دال ة إحصائي اً 

 عن صدق فقرات الأداة في قياس ما صيغت من أجل قياسه.
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 ثبات مقياس الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية 
، وذليييك كميييا هيييو (كرونبييياخ ألفيييا)ح سيييب الثبيييات بطريقييية الاتسييياق اليييداخلي وبحسييياب معادلييية الثبيييات 

 (.3موضح في الجدول )
 
 معاملات الثبات لمقياس الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية (:3جدول )ال
 

 عدد الفقرات المقياس
 كرونباخ ألفا 
 معامل الثبات 

الدرجييييية الكليييييية لمقيييييياس الأنمييييياط القياديييييية السيييييائدة لميييييديري 
 المدارس الثانوية الحكومية

31 0.845 

 
لجمييييع مجيييالات  (كرونبييياخ ألفيييا)( أن قيمييية معاميييل ثبيييات 3تشيييير المعطييييات اليييواردة فيييي الجيييدول )

للدرجيية  (كرونبيياخ ألفييا)المقييياس وللدرجيية الكلييية للمقييياس كانييت مرتفعيية، إذ بلغييت قيميية معامييل ثبييات 
مما يشير إليى أن المقيياس يتمتيع بدرجية مرتفعية مين الثبيات، وهيذا يشيير   ؛(0.845الكلية للمقياس )

 .إلى أن المقياس صالح للتطبيق وتحقيق أهداف الد راسة
 

 تصحيح المقياس 
درجيات(، والإجابية  5 موافيق بشيدةمين خيلال إعطياء الإجابية )فقرات المقيياس  عنالإجابات  تصحح  

درجتييييين(، غييييير موافييييق درجييييات(، والإجابيييية ) 3درجييييات(، والإجابيييية )غييييير متأكييييد  4 موافييييق بشييييدة)
 درجة واحدة(. غير موافق بشدةوالإجابة )

وتييم تقسيييم طييول السييلم الخماسييي إلييى ثييلاث فئييات لمعرفيية درجيية موافقيية أفييراد عينيية الدراسيية )معلمييي 
الأنميياط القيادييية السييائدة ومعلمييات المييدارس الثانوييية فييي مديرييية تربييية وتعليييم الخليييل علييى درجييات 

 ، وتم حساب فئات المقياس الخماسي كما يلي:(لمديري المدارس الثانوية الحكومية
 4( = 1-5الحد الأدنى للمقياس = )-مدى المقياس = الحد الأعلى للمقياس

 3عدد الفئات = 
 طول الفئة = مدى المقياس ÷ عدد الفئات 

    =4  ÷3  =1.33 
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( للحييد الأدنيييى لكييل فئييية نحصييل عليييى فئييات المتوسيييطات الحسييابية، تيييم 1.33بإضييافة طييول الفئييية )
حييث  الأنمياط القياديية السيائدة لميديري الميدارس الثانويية الحكومييةتحديد درجة الموافقة على مقياس  

 3.68( درجيية متوسييطة، والفئيية )3.67-2.34فأقييل( درجيية منخفضيية، والفئيية ) 2.33كانييت الفئيية )
 فأكثر( درجة مرتفعة.

 
 الأسلوب الإحصائي 

حللييييت بيانييييات الدراسيييية بعييييد تطبيييييق الأدوات علييييى أفييييراد عينيييية الد راسيييية، باسييييتخدام حزميييية البييييرامج 
طات  الإحصيييييائي ة للعليييييوم الاجتماعيييييية، مييييين خيييييلال اسيييييتخراج التكيييييرارات والأوزان النسيييييبية، والمتوسييييي 

، واختبيار تحلييل (بيرسون )ومعامل ارتباط   (،كرونباخ ألفا)الحسابي ة، والانحرافات المعيارية، واختبار  
 .(شيفيه)الت باين الأحادي، واختبار 

 المبحث الأول: القيادة الإطار المفاهيمي 
دة من  ومن المعروف أن القيا  ،ةعندما تكون الإدارة عملي   لا سيمان موضوع القيادة موضوع مهم  إ

وهناك   المحيرة،  حولهاالمفاهيم  دارت  التي  الحوارات  من  وغموضها،    ؛كثير  أهميتها  من  زاد  وهذا 
ال  فالقيادة هنا كالمركب يتصف ربانها بأنه قائد صاحب سمات شخصية مميزة لها دور أساسي فع  

 (.2009في العملية القيادية )غباين، 

تحقيق أهداف مشتركة  ل  ؛هي القدرة على التأثير في الجماعة ودفعها  :لقيادةا: تعريف  المطلب الأول
 (.2006)عريبات،  أفرادهابين 
نفوذه وقوته ليؤثر على سلوك الأفراد من حوله لإ  :القائد نجاز أهداف هو الشخص الذي يستخدم 

  .(2006عياصرة، ) محددة
القائ  القيادة  تعتمد  شخصية  وتأثيرها  على  لتحقيق    عملأفضل  تقديم  ل  ؛المجموعة  فيد،  إلزام  دون 

الأهداف، وكذلك التأثير في أفراد المجموعة والمشكلات التي تواجههم، فالقيادة ترتكز على قدرات 
في   للتأثير  والانفعالية،  والدافعية  والعقلية  المعرفية  و أالقائد  المجموعة،  تحديد  ذلك  فراد  خلال  من 

القائد   يسعى  التي  المشكلات  إالأهداف  ومواجهة  التعبير،  على  وقدرته  المجموعة  مع  تحقيقها  لى 
 (.2011)صالح،   داف المنشودة وحثهم على تحقيقهافراد المجموعة بالأهأالة، وإقناع ع  بطرق ف
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 أهمية القيادة:: المطلب الثاني
أنها في  القيادة  أهمية  بأفضل  تطالب    تبرز  المؤسسة  لخدمة  وتوظفها  المحيطة،  التغيرات  بمواكبة 

صورة ممكنة، وأنها هي المعنية بالسيطرة على مشكلات العمل وضبط الأمور، وهي المسؤولة عن  
وأمالها المؤسسة،  خطط  واقعترجمة  إلى  المستقبلية  وتصوراتها  تحقيق   ؛،  عن  المسؤولة  هي  أي 

الجماعة أفراد  وتدريب  بتأهيل  المكلفة  وأنها  وهي  تهمورعاي  الأهداف،  الأهم،  الرأسمال  أنهم  حيث   ،
 .(2006التي تعمل على تعظيم الإيجابيات، وتقليص السلبيات في المؤسسة )ربيع،  

 أشكال القيادة::  المطلب الثالث
الأشخاص   يمتلكها  التي  القيادة  شكل  الفع    في يؤثر  القيادة  كله  نوع  وهذا  بها،  يقومون  التي  الة 

سينعكس بشكل إيجابي على المدرسة ويؤدي إلى تحقيق جميع الأهداف، فالقادة أشخاص مبدعون  
السليمة الطرق  عن  المناسبة  ؛يبحثون  الفرص  يكتسبوا  سوف    ،كي  التي  بالمدارس  وينهضون 

 يقودونها. 
 وهنا سنقوم بتوضيح أشكال القيادة كل على حدة:

يتم توزيع المسؤوليات القيادية بين أفراد الجماعة حسب قدرات كل    :القيادة الجماعية  :أولاا  وفيها 
قائد واحد  فرد منه، القيادية في يد  الوظائف  الجماعة قد تضع  أو قد توزعها على عدد من    ،وأن 

القرارات،  اتخاذ  في  والمشاركة  الأهداف،  وضع  في  التعاون  الجماعية  القيادة  في  يتم  الأعضاء، 
قيادي،   كأسلوب  المشاركة  تستخدم  الجماعية  القيادة  وفي  الأوامر،  وإصدار  السياسات،  ووضع 

الجماعية القيادة  القائد،    ،وتتحدد  الجماعة، ونوع الاتصال بين أعضائها وبين  بناء  وتتطور حسب 
 . ةونوع العلاقات الاجتماعي

الإدارية  اا:ثاني التي  و   :القيادة  الأدوار  معرفة  الإداري،  القائد  واجبات  جماعته،  من  أفراد  بها  يقوم 
وبناومع جماعته  أفراد  تماسك  مدى  تأثيره  ئرفة  يكون  أن  وعليه  وأهدافهم،  عضاء أ سلوك    فيهم 

ومت قوي  لهم  وتوجيهه  والعلاقة   ؛ينالجماعة  الديمقراطي،  الأسلوب  اتباع  خلال  من  ذلك  ويكون 
سس أالإنسانية الجيدة المتينة في سبيل تحقيق أهداف الجماعة المطلوب، وقد حددت نتائج البحوث  

الإ فالقيادة  تعمل  قد  أنها  أي  موقفية،  أنها  وتبين  الناجحة  في دارية  تعمل  ولا  المواقف،  بعض  ي 
المرؤوسين  أخرى  حاجات  وعلى  الإداري،  مهارات  على  تتوقف  الأسس  هذه  أن  أيضا  ويلاحظ   ،

 . وطبيعة جماعتهم
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العسكرية  اا:ثالث نحو هدف معين  :القيادة  الرجال وتوجيههم  التأثير على  فن  بها  ، بطريقة  ويقصد 
المعركة،  حراز النصر في  إوتعاونهم وذلك مع ضمان    ،حترامهم، وولاءهماتضمن طاعتهم، وثقتهم، و 
المطلوب  الهدف  الديمقراطية،   ؛وتحقيق  القيادية،  بالسمات  يتحلى  الذي  هو  الجيد  العسكري  فالقائد 

 (.2008وبالثقافة العامة، والتدريب العلمي، والصحة النفسية )العجمي، 
 المبحث الثاني: الأنماط القيادية الإطار المفاهيمي 

النمط القيادي   إذ يعد    ؛يتفاعل بها القائد مع مرؤوسيه  تشكل الأنماط القيادية الأسلوب والطريقة التي
العامل الأساسي في نجاح تلك المؤسسات التربوية أو فشلها، لما للقائد من دور حاسم في سلوك 

 . المعلمين، وفي توفير البيئة الأكاديمية للتعلم والتعليم في المدرسة
أداء المعلمين وروحهم المعنوية، وسر نجاح المؤسسات التربوية يعود   فيالأنماط القيادية لها تأثير  ف

الطاقم الذي يعمل لديهم، وتحفيزهم لتقديم أقصى طاقاتهم، وتوحيد   فيإلى نجاح قادتها في التأثير  
ع وذلك  معنوياتهم،  من  ويرفع  خلال  جهودهم،  فمن  بالعمل،  الرضا  تحقيق  تأ ن  القائد  تمثل  هداف 

لتزام بتلبية احتياجات المدرسة من خلال خدمة أهدافها، وخدمة العاملين  أسس القيادة التربوية في الا
 (. Earley, 2009) تلك الأهداف تحقيقمن أجل   فيها الذين يعملون 

أثناء تحقيق    :النمط القياديتعريف  :  المطلب الأول القائد في أي موقف  هو السلوك الذي يسلكه 
 (.2006ربيع،  ) تباع به في سلوكياتهمهدف الجماعة، ويقتدي الأ

والذي    المدرسة  يمارسه في  الذي  القيادي  النمط  يعتمد على أن  المدرسة وتميزه،  فاعلية مدير  إن 
شراك الجماعة، والتعاون معهم  إبالديمقراطية، و ن فقد يتصف نمطه  يتعامل به مع المعلمين والمتعلمي

الجميع على  أوامره  يفرض  بحيث  بالديكتاتورية  يتصف  قد  أو  آرائهم،  وضع وي  ،واحترام  في  نفرد 
علمين والمتعلمين في  وحده، أو قد يكون نمطه نمطاً فوضويا يبتعد عن توجيه المالسياسات التعليمية 

المشكلات  بترك مسؤولياته و   ؛حل  لواجباته، ويمكن  إ وذلك  يتبعه مدير  هماله  الذي  النمط  القول أن 
على سلوكيات المعلمين والمتعلمين،   المدرسة القائد له دور كبير في تسيير المؤسسة، كما له تأثير

طياً، أو ديمقراطياً،  العملية التعليمية، سواء كان تسل  لهذا نمط مدير المدرسة هو الأساس في نجاح
بمجموعة من الصفات والخصائص التي تؤهله لأن    فالمدير القائد يجب عليه أن يتمتع  ؛أو تسيبياً 

التعليمية وتطويرها إلى الأحسن، وذلك بامتلاكه مؤهلات  هم في تحسين العمليةالًا، يسيكون قائدا فع  
إيجابي تأثير  لها  لما  عالية،  مع    سلوكية  التواصلية  كمهاراته  الصف  داخل  المعلم  أداء  على 

الفع   الصف  إدارة  في  ومهاراته  العملية  المتعلمين،  مخرجات  من  تحسن  أن  شأنها  من  التي  الة 
على  وسلطة  تأثير،  يتبعه  الذي  والنمط  القائد  المدرسة  مدير  باعتبار  المتعلمين،  وهم  التعليمية 
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الذي يساعد    ن الدافع الأساسي والموجه الرئيسالمتعلمين بالدرجة الأولى، فلابد على المدير أن يكو 
لما يتضمنه    ؛كبيرة في تحقيق الأهداف التربويةالمعلم في إدارة صفه بشكل فعال لما له من أهمية  

وتعلم   للنظام،  الملائمة، وحفظ  التدريسية  وتنويع للأساليب  له،  وتنفيذ  للدرس  ذلك من تخطيط  من 
 . (2006أنماط السلوك المرغوب فيه )عريبات، 

 : أنواع الأنماط القياديةالمطلب الثاني
الأنماط القيادية في المدارس تختلف من حيث القيم والمعتقدات التي يحملها المديرين، وقد توصلت 

القيادة، لأنماط  متعددة  أنواع  إلى  على    منها:  الدراسات  يحرص  الذي  الديمقراطية  القيادة  نمط 
الإنسانية،   يهتم  و العلاقات  الذي  الأوتوقراطية  القيادة  بالرأينمط  والاستبداد  العمل  بإنجاز  ، كثيراً 

المعلمي أخيراً  و  يعطي  الذي  التسيبية  القيادة  و نمط  اللامحدود،  الحرية  قدراً من  مدروس في الغير  ن 
 :، وهنا سنقوم بتوضيح كل نمط على حدةويتجنب المسؤولية ويمنحها لهم ممارسة أعمالهم،

  أولاا: نمط القيادة الديمقراطي:
والتخطيط   الأهداف،  وضع  في  للقائد  التابعين  قبل  من  الجماعية  المشاركة  النمط  هذا  في  يتم 
يتم توزيع   النمط  هذا  أن في  وأدائهم، كما  فاعليتهم  إلى زيادة  يؤدي  بدوره  والتقويم، وهذا  والتنفيذ، 
المسؤوليات بالعدل بين الأفراد، وينتج عن ذلك علاقات إنسانية ومحبة فيما بينهم، وتكون قنوات 
وتقل   واحترامهم،  تقديرهم  وينال  التابعين،  تشجيع  على  القائد  ويعمل  متواصلة،  بينهم  الاتصال 
النزاعات والخلافات بينهم، من سمات هذا النمط أنه يهتم بالمرؤوسين، ويحل النزاعات التي تحدث 
بين التابعين، وتحقيق الثقة بين القائد وتابعيه، وفي هذا النمط تعمل القيادة الديمقراطية على إقامة  

القائد على فهم مشاكل ومشاعر واحتياجات الأفراد،   القائد والتابعين، حيث يعمل  لا  علاقات بين 
الاحتياجات النفسية، والاجتماعية، والاقتصادية، كما وتركز القيادة الديمقراطية على مشاركة    سيما

التابعين في صنع القرارات، وفي بعض المهام القيادية، وهذا يكون من خلال مناقشة القائد للتابعين  
في المهام، والقضايا الإدارية، وتحليلها، ومحاولة الوصول إلى القرارات الصائبة والحلول المناسبة،  
بالأهمية   ويشعرهم  المعنوية،  روحهم  من  ويرفع  للتابعين،  بالنفس  الثقة  تعزيز  إلى  يؤدي  وهذا 
العظيمة اتجاه عملهم، ويجعلهم أكثر تقبلًا للقرارات وتنفيذا لها، لأنهم شاركوا في وضعها، وساهموا  

 (. 2005بأفكارهم فيها )العميان،
مستوى أداء التابعين له، كذلك  من  رفع  بيق القوانين الإدارية بمرونة، يفالقائد الذي يحرص على تط

 وتركيزه على الجوانب الإنسانية، يؤدي إلى تميز المنظمة.  ،شباعه لحاجاتهمإحساسه و إن إف
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 ثانيا: نمط القيادة الأوتوقراطي:
يكون القائد في هذا النمط هو المسيطر، حيث تكون السلطة بيده، ويكون تركيزه على الإنتاجية،  

يقوم بالتركيز والمحافظة على  و   حيث يتخذ جميع القرارات بنفسه دون تدخل أي أحد من التابعين،
مركزه ولو على حساب التابعين، ويستخدم مبدأ التخويف، ويتحكم بشكل كامل في الأفراد، ويشرف  
عليهم بشكل محكم لعدم ثقته بهم، وهو دائم التشكيك بهم، حيث ينسب كل نجاح له ويرمي كل  

   (  2006فشل على التابعين )حمادات،
به   تربطهم  التي  التابعين  عن  ويكون منعزل  بالنقاش مع مرؤوسيه،  يسمح  الأوتوقراطي لا  فالقائد 

دون تدخل أي شخص، وهو وحده الذي   بنفسهعلاقة إنسانية، فالقائد هنا هو الذي يحدد السياسات  
يحدد نوع العمل والنشاطات لكل فرد، ويكون حريص على ضمان طاعة الأعضاء له، كما ويعمل 

تواصل عن طريقه وحده فقط، ويتبع على إبقاء التواصل بين الأعضاء في الحد الأدنى، ويكون ال
 (.Mullins, 2006سلوب الرقابة الشديدة لمتابعة أعمال التابعين )أ

توقراطي يميل إلى الذاتية في انتقاداته وأحكامه، ويكون مترفعاً عن الجماعة  إلا  و كما أن القائد الأ
يكون السلوك الاجتماعي للأفراد  عند الحاجة، كما ومعاملته للتابعين تتسم بالقسوة والصرامة، حيث  

جميع   في  القائد  على  اعتمادهم  ويزداد  بالقصور،  الأفراد  يشعر  حينها  والسلبية،  بالمنافسة  مليء 
على   فقط  يركز  مستبد،  متسلط  نمط  أنه  كما  الإنسانية،  العلاقات  يشجع  لا  النمط  فهذا  الأمور، 

ونج المرؤوسين،  ومشاعر  شخصية  ويهمل  ومتعال  الإنتاجية  قرارته،  كل  في  حازم  أنه  ومتكبر    د 
على الجماعة، مركزاً على مركزه، والحصول على الترقيات دون الاهتمام بوضع وحاجات التابعين  

 & Dinitzenالعملية التعليمية.)  فيله، فالعلاقات في هذا النمط سطحية، وهذا كله له أثار سلبية  
Jensen, 2010.) 

 ثالثاا: نمط القيادة التسيبي:
معدوم،    دور  يكون  شبه  هنا  حيث  القائد  للأمور،  القائد  رؤية  ولا  إفتنعدم  توجيهات  يعطي  لا  نه 

ذلك منه  طلب  إذا  إلا  دون    ؛إرشادات  والعمل  التصرف،  في  المطلقة  الحرية  للعاملين  يترك  فهو 
  ، تدخل، فيتنازل هنا القائد لمرؤوسيه عن سلطة اتخاذ القرارات، فهو هنا يعطي المعلومات للأفراد

 (.Lunenburg & Ornstein, 2002ويترك لهم حرية التصرف في العمل دون تدخل منه )
فالنمط التسيبي يترك للتابعين حرية اتخاذ القرارات، والحلول لإنجاز المهام دون تدخل فيها، ويكون  

جتماعات التي  هم، وتكون الا تأثير القائد هنا غائباً، فالتابعين في هذا النمط هم من يحددون أهداف
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والروح  متماسكة،  غير  ضعيفة  الاجتماعية  والعلاقات  مخططة،  غير  القائد  قبل  من  عقدها  يتم 
 (  2001، مرسيالمعنوية متدنية )

فع   غير  النمط  هذا  تجعل  عوامل  والتنظيم، مما    لا سيماال،  فهناك  للضبط  التابعون  يفتقر  عندما 
 (. Mullins, 2006يجعل تحقيق الأهداف صعب نتيجة للحرية الممنوحة لهم )

شراف، وعدم التدخل في العمل، حيث يعطي العاملين مساحة  قلة الإ  :  نمط القيادة التسيبي ال  ات ميز 
الحرية من  ويضعو   ؛كبيرة  القرارات،  يتخذون  الذين  فهم  العاملين،  بيد  السلطة  الأهداف، لأن  ن 

املون ذو  الًا إذا كان هناك عوحدهم دون اللجوء لأحد، فهذا النمط يكون فع  ويحلون جميع مشاكلهم  
، ولكن هذا النمط يعاني من عدم فعالية القائد بسبب الفوضى الناتجة عن  مهارة وخبرة وتعليم عال  

وعدم   القرارات،  واتخاذ  المسؤولية  تحمل  على  القائد  قدرة  ولعدم  تحكمه،  محددة  سياسة  وجود  عدم 
مما يسبب التسيب    ؛لأمور تسير دون توجيه ودون قيادةمعرفته بمتطلبات العمل، وهذا كله يجعل ا

 (.Dinitzen & Jensen, 2010والتذمر والقلق عند العاملين )
متعددة قيادية  أنماط  يستخدمون  من  هم  الناجحون  في    ؛القادة  التابعين  عند  أفضل  نتائج  لتحقيق 

المدارس  في  استخداماً  والأكثر  والأنجح  الأنسب  هو  الديمقراطي  القيادي  والنمط  متنوعة،  مواقف 
 ( Kelley et al, 2005)والمؤسسات التعليمية والتربوية 

لأن الظروف والعوامل والمتغيرات تختلف من    ؛لا يمكن اعتماد نمط واحد للقيادة في جميع المدارس
بيئة لأخرى، ومن مدرسة لمدرسة أخرى في البلد الواحد، ولكن يمكن القول أن تنوع الأنماط القيادية  
المختلفة لمديري المدارس الحكومية، تلعب دوراً هاماً في مواجهة التحديات، ووضع الحلول الكفيلة  

 (. Wahlstrom & Louis, 2008بتطوير عملية الإدارة التعليمية نحو الأفضل )
 

 نتائج الدراسة:
الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس الثانوية الحكومية من نص السؤال الأول على: ما 

 ؟ وجهة نظر المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين 
طات الحسابي ة والانحرافات المعياريية والأوزان النسيبية  للإجابة عن السؤال الأول، تم استخراج المتوس 
للأنمييياط القياديييية السيييائدة لميييديري الميييدارس الثانويييية الحكوميييية مييين وجهييية نظييير المعلميييين فيييي مدينييية 

 (.4وذلك كما يتضح في الجدول ) ؛الخليل في فلسطين
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طات الحسابي ة والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية    (:4الجدول ) للأنماط القيادية السائدة لمديري  المتوس 
فلسطين في  الخليل  مدينة  في  المعلمين  نظر  وجهة  من  الحكومية  الثانوية  تنازلياً: المدارس  مرتبة   ،

 ( 190)ن=
 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  رقم الفقرة  البعد 
الوزن النسبي  

 % 
 درجة الموافقة  الرتبة 

طي 
مقرا

الدي
ط 

لنم
ا

 

 مرتفعة 1 %83.4 0.60 4.17 1

 مرتفعة 2 %81.8 0.57 4.09 10

 مرتفعة 3 %81.8 0.60 4.09 9
 مرتفعة 4 %81.8 0.60 4.09 7
 مرتفعة 5 %81.4 0.61 4.07 4
 مرتفعة 6 %81.0 0.58 4.05 8
 مرتفعة 7 %80.8 0.60 4.04 5
 مرتفعة 8 %80.6 0.66 4.03 3
 مرتفعة 9 %80.4 0.71 4.02 2
 مرتفعة 10 %80.4 0.64 4.02 6

 مرتفعة 1 % 81. 2 0.50 4.06 الدرجة الكلية للمجال 

ي(
سيب

)الت
ي  و

وض
 الف

مط
الن

 

 متوسطة  1 %57.0 1.11 2.85 20
 متوسطة  2 %47.4 0.82 2.37 12
 متوسطة  3 %46.4 0.79 2.32 13
 منخفضة  4 %45.6 0.83 2.28 16
 منخفضة  5 %45.6 0.79 2.28 14
 منخفضة  6 %45.2 0.84 2.26 21
 منخفضة  7 %45.0 0.83 2.25 15
 منخفضة  8 %44.6 0.77 2.23 18
 منخفضة  9 %44.2 0.78 2.21 11
 منخفضة  10 %43.6 0.70 2.18 19
 منخفضة  11 %43.4 0.74 2.17 17

 منخفضة  3 %46.0 0.58 2.30 الدرجة الكلية للمجال 

ي( ر
اتو

يكت
)لد

ي 
سلط

 الت
مط

الن
 

 متوسطة  1 %60.2 1.18 3.01 30
 متوسطة  2 %57.0 1.17 2.85 29
 متوسطة  3 %55.4 1.14 2.77 23
 متوسطة  4 %55.4 1.18 2.77 24
 متوسطة  5 %55.2 1.15 2.76 22
 متوسطة  6 %55.2 1.16 2.76 26
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  رقم الفقرة  البعد 
الوزن النسبي  

 % 
 درجة الموافقة  الرتبة 

 متوسطة  7 %54.6 1.12 2.73 27
 متوسطة  8 %54.0 1.06 2.70 28
 متوسطة  9 %54.0 1.13 2.70 25
 متوسطة  10 %53.8 1.12 2.69 31

 متوسطة  2 %55.4 0.99 2.77 الدرجة الكلية للمجال 
 متوسطة  %60.8 0.37 3.04 الدرجة الكلية 

 
(، أن الأنمييياط القياديييية السيييائدة لميييديري الميييدارس الثانويييية 4تشيييير البيانيييات الموضيييحة فيييي الجيييدول )

إذ بليييغ  ؛متوسيييطةخلييييل فيييي فلسيييطين جييياء بدرجييية الحكوميييية مييين وجهييية نظييير المعلميييين فيييي مدينييية ال
%(، اتفقييت هييذه النتيجيية مييع 60.8( بنسييبة مئوييية بلغييت )3.04المتوسييط الحسييابي للدرجيية الكلييية )

( 2016(، ودراسة طييارة )2012دراسة عريبات )واختلفت هذه النتيجة مع   (2022دراسة الشمري )
 التي أظهرت درجة مرتفعة من ممارسة الأنماط القيادية.

( 4.06أن النمط الديمقراطي جاء فيي المركيز الأول بمتوسيط حسيابي بليغ )( 4ويتضح من الجدول )
ليييديكتاتوري( بمتوسيييط ا%(، وجييياء فيييي المركيييز الثييياني الييينمط التسيييلطي )81.2ونسيييبة مئويييية بلغيييت )

%(، وجييياء فيييي المركيييز الثاليييث الييينمط الفوضيييوي 55.4( ونسيييبة مئويييية بلغيييت )2.77حسيييابي بليييغ )
 %(.46.0( ونسبة مئوية بلغت )2.30)التسيبي( بمتوسط حسابي بلغ )

وذليك لأن الينمط المتبيع فيي  ؛ترى الباحثة أن هناك العديد من الأنماط القيادة التي يمارسها الميديرين
مين  ؛ن عليى اتباعيهو ليذي يحكيم الينمط اليذي يعميل الميدير القيادة يكون حسب الموقف فيالموقف هيو ا

أجل تحقيق الأهداف التربوية، كما أن النمط اليديمقراطي هيو الينمط اليذي حصيل عليى أعليى مسيتوى 
لأنييه يكييون مبنييي علييى  ؛ميين بييين الأنميياط لأنييه يحقييق أعلييى مسييتوى ميين الرضييا ميين لييدى العيياملين

 التشاركية في القرار.
 

الأنمؤؤؤاط القياديؤؤؤة السؤؤؤائدة لمؤؤؤديري المؤؤؤدارس الثانويؤؤؤة هؤؤؤل تختلؤؤؤط متوسؤؤؤطات السؤؤؤؤال الثؤؤؤاني: 
بؤؤالاتلاف الجؤؤننو سؤؤنوات  المعلمؤؤين فؤؤي مدينؤؤة الخليؤؤل فؤؤي فلسؤؤطينالحكوميؤؤة مؤؤن وجهؤؤة نظؤؤر 

 ؟الخبرة
متوسؤؤطات الأنمؤؤاط القياديؤؤة السؤؤائدة لمؤؤديري المؤؤدارس الثانويؤؤة الحكوميؤؤة مؤؤن أولاا: الفؤؤروق فؤؤي 

 وفقاا لمتغير الجنن.وجهة نظر المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين 
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متوسييطات الأنميياط القيادييية السييائدة ( لغايييات فحييص الفييروق فييي t-testاختبييار )ت( ) تييم اسييتخدم
لمييديري المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية نظيير المعلمييين فييي مدينيية الخليييل فييي فلسييطين وفقيياً 

 لمتغير الجنس
 

الثانوية الحكومية  في الأنماط القيادية السائدة لمديري المدارس    ( للفروق t-testنتائج اختبار )ت( )  :(5الجدول )
 .من وجهة نظر المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين وفقاً لمتغير الجنس

 

 العدد  الجنس  المتغيرات التابعة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة 

الدلالة  
 الإحصائية 

 النمط الديمقراطي 
 0.59 4.02 100 ذكر

1.294- 0.197 
 0.38 4.12 90 انثى 

 النمط الفوضوي )التسيبي(
 0.59 2.31 100 ذكر

0.079 0.937 
 0.58 2.31 90 انثى 

 لديكتاتوري(االنمط التسلطي )
 1.07 2.81 100 ذكر

0.465- 0.643 
 0.91 2.74 90 انثى 

 الدرجة الكلية 
 0.37 3.04 100 ذكر

0.211- 0.833 
 0.37 3.06 90 انثى 

 .(0.05دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) *( / 0.01دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )  **
 

 :يأتي( ما 5يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )
أظهيييرت النتيييائج عيييدم وجيييود فيييروق دالييية إحصيييائياً فيييي متوسيييطات الأنمييياط القياديييية السيييائدة لميييديري 

نظيير المعلمييين فييي مدينيية الخليييل فييي فلسييطين وفقيياً لمتغييير المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية 
(، اتفقييت 0.05وذلييك لكييون مسييتوى الدلاليية أكبيير ميين ) ؛عنييد الدرجيية الكلييية وجميييع الأبعيياد ، الجيينس

( ودراسية 2018واختلفت هذه النتيجة مع دراسة عيروط )  ،(2022هذه النتيجة مع دراسة الشمري )
 .(2016طيارة )

يتفقيييون أن الأنمييياط القييييادة الممارسييية فيييي المييييدرس علميييين ذكيييوراً وإناثييياً جمييييع المتيييرى الباحثييية أن 
وذلييك لأن الموقيييف القيادييية يحكييم عليييى المييدير أن يتبيييع اليينمط الملائييم مييين أجييل تحقييييق  ؛متشييابهة

كييان علييى والوصييول إلييى أعلييى مسييتوى ميين الفاعلييية فييي الأداء المدرسييي سييواء  ،الأهييداف التربوييية
 أو الجانب الإداري. المستوى الجانب التعليمي
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الأنمؤاط القياديؤؤة السؤائدة لمؤديري المؤؤدارس الثانويؤة الحكوميؤة مؤؤن متوسؤطات ثانيؤاا: الفؤروق فؤؤي 
 .سنوات الخبرةوجهة نظر المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين وفقاا لمتغير 

الأنمييياط متوسيييطات ( لغاييييات فحيييص الفيييروق فيييي ANOVA) تحلييييل التبييياين المتعيييدد  تيييم اسيييتخدم
القيادية السائدة لمديري الميدارس الثانويية الحكوميية مين وجهية نظير المعلميين فيي مدينية الخلييل فيي 

 .فلسطين وفقاً لمتغير سنوات الخبرة
 

متوسييطات الأنميياط القيادييية السييائدة  للفييروق فييي( ANOVA) نتييائج تحليييل التبيياين الأحييادي: (6الجؤؤدول )
وفقيياً لمتغييير لمييديري المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية نظيير المعلمييين فييي مدينيية الخليييل فييي فلسييطين 

  .سنوات الخبرة
 

 مجموع المربعات  مصدر التباين  المتغيرات التابعة 
درجات  

 الحرية 
متوسط  
 الربعات 

 قيمة ف 
مستوى  
 الدلالة 

 النمط الديمقراطي 
 0.855 3 2.565 بين المجموعات 

3.492 
 

0.017 
 

 0.245 186 45.536 داخل المجموعات 
  189 48.101 المجموع 

 الفوضوي )التسيبي(النمط 
 0.840 3 2.519 بين المجموعات 

2.539 
 

0.058 
 

 0.331 186 61.509 داخل المجموعات 
  189 64.028 المجموع 

 النمط التسلطي )لديكتاتوري(
 3.857 3 11.572 بين المجموعات 

4.113 
 

0.007 
 

 0.938 186 174.432 داخل المجموعات 
  189 186.004 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 0.488 3 1.464 بين المجموعات 

3.699 
 

0.013 
 

 0.132 186 24.541 داخل المجموعات 
  189 26.005 المجموع 

 .(0.05دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) *( / 0.01دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )  **
 

 :يأتي( ما 6يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )
الأنمييياط القياديييية السيييائدة لميييديري أظهيييرت النتيييائج عيييدم وجيييود فيييروق دالييية إحصيييائياً فيييي متوسيييطات 

المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية نظيير المعلمييين فييي مدينيية الخليييل فييي فلسييطين وفقيياً لمتغييير 
(، وري لييديكتاتااليينمط الييديمقراطي، اليينمط التسييلطي )اليينمط )، عنييد الدرجيية الكلييية وعنييد سيينوات الخبييرة

(، بينمييا لا توجييد فييروق فييي متوسييطات اسييتجابات أفييراد 0.05وذلييك لكييون مسييتوى الدلاليية أقييل ميين )
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( وميع 2018عينة الدراسة في النمط الفوضوي )التسييبي( اختلفيت هيذه النتيجية ميع دراسية عييروط )
 .(2016طيارة )دراسة 

الأنمييياط  لمعرفييية الفيييروق فيييي ؛( للمقارنيييات الثنائيييية البعدييييةScheffe) (شييييفيه)تيييم اسيييتخدم اختبيييار 
القيادية السيائدة لميديري الميدارس الثانويية الحكوميية مين وجهية نظير المعلميين فيي مدينية الخلييل فيي 

 (.7، وذلك كما هو واضح من خلال الجدول )وفقاً لمتغير سنوات الخبرة فلسطين
 

( )  :(7الجدول  اختبار  في  Scheffeنتائج  للفروق  البعدية  الثنائية  للمقارنات  لمديري (  السائدة  القيادية  الأنماط 
 المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 

 

 الخبرة  (J) الخبرة  (I) المتغيرات 
 متوسطات الفروق 

(I-J) 

 النمط الديمقراطي 

 سنوات فأقل  5
 0.14639 سنوات  10يي أقل من 5

 *0.26050 سنة  15أقل من  ييي 10
 -0.01348 سنوات  15أكثر من 

 سنوات  10يي أقل من 5
 -0.14639 سنوات فأقل  5

 0.11410 سنة  15أقل من  ييي 10
 -0.15988 سنوات  15أكثر من 

 سنة  15أقل من  ييي 10
 *-0.26050 سنوات فأقل  5

 -0.11410 سنوات  10يي أقل من 5
 *-0.27398 سنوات  15أكثر من 

 سنوات  15أكثر من 
 0.01348 سنوات فأقل  5

 0.15988 سنوات  10يي أقل من 5
 *0.27398 سنة  15أقل من  ييي 10

النمط التسلطي  
 لديكتاتوري(ا) 

 سنوات فأقل  5
 *0.48224 سنوات  10يي أقل من 5

 0.08642 سنة  15أقل من  ييي 10
 *0.60864 سنوات  15أكثر من 

 سنوات  10يي أقل من 5
 *-0.48224 سنوات فأقل  5

 *-0.39583 سنة  15أقل من  ييي 10
 0.12639 سنوات  15أكثر من 

 سنة  15أقل من  ييي 10
 -0.08642 سنوات فأقل  5

 *0.39583 سنوات  10يي أقل من 5
 *0.52222 سنوات  15أكثر من 

 سنوات  15أكثر من 
 *-0.60864 سنوات فأقل  5

 -0.12639 سنوات  10يي أقل من 5
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 الخبرة  (J) الخبرة  (I) المتغيرات 
 متوسطات الفروق 

(I-J) 
 *-0.52222 سنة  15أقل من  ييي 10

 الدرجة الكلية 

 سنوات فأقل  5
 *0.17378 سنوات  10يي أقل من 5

 0.08315 سنة  15أقل من  ييي 10
 *0.25784 سنوات  15أكثر من 

 سنوات  10يي أقل من 5
 *-0.17378 سنوات فأقل  5

 -0.09063 سنة  15أقل من  ييي 10
 0.08406 سنوات  15أكثر من 

 سنة  15أقل من  ييي 10
 -0.08315 سنوات فأقل  5

 0.09063 سنوات  10يي أقل من 5
 *0.17469 سنوات  15أكثر من 

 سنوات  15أكثر من 
 *-0.25784 سنوات فأقل  5

 -0.08406 سنوات  10يي أقل من 5
 *-0.17469 سنة  15أقل من  ييي 10

 .(0.05*دالة عند مستوى دلالة )
 

لأنمييياط القياديييية السيييائدة لميييديري المتوسيييطات الحسيييابية ل ( أن الفيييروق فيييي7يتضيييح مييين الجيييدول )
المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية نظيير المعلمييين فييي مدينيية الخليييل فييي فلسييطين كانييت لصييالح 

سيينوات وذوي   10يييي أقييل ميين 5الخبييرة سيينوات مقابييل كييل ميين المعلمييين ذوي  5الخبييرة أقييل ميين ذوي 
سنوات أكبر، كما  5وذلك لأن المتوسط الحسابي لذوي الخبرة أقل من  ؛سنوات  15أكثر من  الخبرة

 ؛سيينوات  15أكثيير ميين  سيينة مقابييل ذوي الخبييرة 15ييييي أقييل ميين   10توجيد فييروق لصييالح ذوي الخبييرة 
 سنة أكبر. 15ييي أقل من   10وذلك لأن المتوسط الحسابي لذوي الخبرة 

الأنماط القياديية أكثير مين  ترى الباحثة أن المعلمين ذوي الخبرة الأقل يكون لديهم ملاحظة لممارسة
 ؛لأن خبرتهم تكون أقل من غيرهم فنجدهم يحتاجون إليى العدييد مين الإرشيادات والتوجيهيات ،  غيرهم

ممارسة العديد من الأنماط بما يتلاءم مع الموقيف اليذي يحتياجون فييه إليى على  ن  و لذا يعمل المدير 
 توجيه. 
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  نتائج الدراسة:
 أظهرت نتائج الدراسة ما يلي:

أن الأنميياط القيادييية السييائدة لمييديري المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية نظيير المعلمييين فييي  .1
إذ بليييغ المتوسييييط الحسيييابي للدرجيييية الكلييييية  ؛بدرجيييية متوسييييطةخليييييل فيييي فلسييييطين جييياء مدينييية ال

ن الييينمط اليييديمقراطي جييياء فيييي المركيييز الأول إ، حييييث (%60.8( بنسيييبة مئويييية بلغيييت )3.04)
%(، وجياء فيي المركيز الثياني الينمط 81.2ونسيبة مئويية بلغيت ) ،(4.06بمتوسط حسابي بليغ )

%(، وجاء في 55.4ونسبة مئوية بلغت )  ،(2.77التسلطي )لديكتاتوري( بمتوسط حسابي بلغ )
ونسييبة مئوييية بلغييت  ،(2.30المركييز الثالييث اليينمط الفوضييوي )التسيييبي( بمتوسييط حسييابي بلييغ )

(46.0.)% 
أظهرت النتائج عدم وجود فيروق دالية إحصيائياً فيي متوسيطات الأنمياط القياديية السيائدة لميديري  .2

المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مدينية الخلييل فيي فلسيطين وفقياً لمتغيير 
 .(0.05ون مستوى الدلالة أكبر من )وذلك لك ؛الأبعاد ، عند الدرجة الكلية وجميع الجنس

الأنمياط القياديية السيائدة لميديري أظهرت النتائج عدم وجود فيروق دالية إحصيائياً فيي متوسيطات  .3
المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مدينية الخلييل فيي فلسيطين وفقياً لمتغيير 

راطي، اليييييينمط التسييييييلطي )اليييييينمط الييييييديمق، عنييييييد الدرجيييييية الكلييييييية وعنييييييد اليييييينمط سيييييينوات الخبييييييرة
توجييد فيروق فييي متوسييطات  (، بينمييا0.05الدلاليية أقييل مين ) وذلييك لكييون مسيتوى  ؛(ليديكتاتوري ا)

 .استجابات أفراد عينة الدراسة في النمط الفوضوي )التسيبي(
أن الفييروق فييي والأنميياط القيادييية السييائدة لمييديري المييدارس الثانوييية الحكومييية ميين وجهيية نظيير  .4

سينوات مقابيل كيل  5لصيالح ذوي الخبيرة أقيل مين المعلمين في مدينة الخليل في فلسطين كانيت 
وذليك لأن  ؛سينوات  15أكثير مين  وذوي الخبيرة سنوات  10يي أقل من 5الخبرة من المعلمين ذوي  

جييد فييروق لصييالح ذوي الخبييرة سيينوات أكبيير، كمييا تو  5المتوسييط الحسييابي لييذوي الخبييرة أقييل ميين 
وذلييك لأن المتوسييط الحسييابي  ؛سيينوات  15أكثير ميين  سيينة مقابييل ذوي الخبييرة 15ميين  ي أقيل 10

 .سنة أكبر 15أقل من  ييي 10لذوي الخبرة 
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 لنتائج السابقة توصي الباحثة:امن خلال 
لتسيهيل نقيل الخطيط  ؛وبيين الميوظفينالعلييا فيي الميدارس، دعم قنوات الاتصال بيين الإدارة   .1

 لى الواقع التطبيقي.داخل المدرسة من الواقع النظري إ والأساليب القيادية المتبعة
سيتراتيجيات القياديية، ذ الخطيط والإوالتقيييم فيي تنفيي  ،والمتابعية  ،إعطاء أولوية لمجيال الرقابية .2

واسيييتخلاص العبييير منهيييا فيييي تصيييحيح  ،الميييدارس لمعرفييية الانحرافيييات  ميييديروالتيييي يتبعهيييا 
 الانحرافات للخط المستقبلية.

المدارس العاملين تحت  لمديري حرص وزارة التربية والتعليم على عقد دورات وورشات عمل  .3
 وتعزييز ،ستراتيجية للقيادة والتميزوكيفية إعداد الخطط الإالقيادية،  حول الأساليب    ،مظلتها

داري تطييويري يسيياعدهم علييى التييأقلم مييع تغيييرات اسييتخدام التخطيييط القيييادي فيهييا كأسييلوب إ
 البيئتين الداخلية والخارجية.

والييدوائر  ،والوحييدات  ،علييى الإدارات  المييديرينميين قبييل سييتراتيجية عييرض الخطيية القيادييية الإ .4
 رائها وملاحظتها عليها قبل إقرارها.على آ  والحصول  ،داخل المدرسة
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