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 الملخص

 
الفلىيددت ضاءددداة هيتددت التددتري   ددد   نتتاييددتالتراسددت تفددرت ىسدددتو  اإ هددت  

كليتد  الفلددوم التربويددت  دد  الياىفددت اضرتنتيدت وياىفددت اللاددرا اضوسدد  والا ت ددا بىسددتو  
ىدددج وي دددت نت دددرهما  ددد  ءدددوة الىت يدددرا  ا تيدددت: الياىفدددتا ءددد و  الفىدددل التنت يىيدددت 

اسددتبانتتيجا  وويددت  مددت  ىا  والرتبددتا وسددنتوا  ال.بددرحق ولتلقيددا  لددا  ددور  البال ددت
ق وتكونتددد  الفينتدددت ىدددج 88ق0و 92ق0و بات ىدددا باسدددت.تام ىفاتلدددت كرونتبدددا   ل دددا وكددداج: 

كليتددد  الفلدددوم التربويدددت  ددد  اليددداىفتيج   ددد  ىدددج  اءددداة هيتدددت التدددتري  ( اءدددوا  50)
الفلىيدددت ضاءددداة هيتدددت  نتتاييدددتاإ ىسدددتو  اسدددتيابوا للاسدددتبانتتيجق و   دددر  النتتدددات   ج

و ج ىسدددتو  ءددد و  الفىدددل التنت يىيدددت كددداج  ا اليددداىفتيج كددداج ىنت. ءدددا التدددتري   ددد 
 نتتاييدددتاإ ىسدددتو ق كىدددا    دددر  النتتدددات  ويدددوت  دددروا  ا  تلالدددت  لمددداتيت لىتوسددد ا  

وكداج ال درا  ا الفلىيت ضاءاة هيتت التتري     كليت  الفلدوم التربويدت  د  اليداىفتيج

                                                 

   ستا  ىلاارا/ كليت التربيت/ ياىفت يرشق *()
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تلالددددت  لمدددداتيت بالنتسددددبت  لمددددالم ياىفددددت اللاددددرا اضوسدددد  و نتدددد  لا تويددددت  ددددروا  ا 
لىت يددددرر الرتبدددددت اضكاتيىيدددددت وال.بدددددرحق كىدددددا    ددددر  النتتدددددات  ويدددددوت  دددددروا  ا  تلالدددددت 

ء و  الفىل التنت يىيت ضاءاة هيتت التتري  وكاج ال را  لىستو  لماتيت بالنتسبت 
 نتدد  لا تويددت  ددروا  ا  تلالددت  لمدداتيت بالنتسددبت لىت يددرر و  لمددالم الياىفددت اضرتنتيددتا

 كاتيىيت وال.برحق الرتبت اض
 

 

العلمياااةع اعضااااء هيئاااة التااادريسع ضاااغوط العمااال  نتاجياااةالمفتاحياااةل الإ  الكلماااا 
 التنظيمية.

 
The Scientific Productivity Level and Its Relation to The Level 

of Organizational Job Stresses from Faculty Members Point of 

View in  

The Colleges of Education at Jordan and Middle East 

Universities From  

 

Abstract   

 
This study aimed at defining The Scientific Productivity 

Level and Its Relation to The Level of Organizational Job 

Stresses of Faculty Members in The Colleges of Education at 

Jordan and Middle East Universities From Their Point of View in 

the light of the following variables: university, rank and years of 

experience. 

 

To achieve this objective the researcher developed two 

questionnaires after assuring their validity and calculating their 
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reliability by using Cronbach Alpha formula, they were (0.92) 

and (0.88). The sample of the study consist of (50) faculty 

members from two universities. The results of the study showed 

that the level of the scientific productivity in both universities 

was rating low, and there were a significant differences in 

scientific productivity for the benefit of, Middle East university, 

and the results also showed that the organizational job stresses in 

both universities was rating Medium and there were a significant 

differences for the benefit of Jordanian university. There were no 

significance differences due to academic rank and experience. 

 

 

Key words: Scientific Productivity, Faculty Members, 

Organizational  Job Stresses . 
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 :مقدمة

بالبلث الفلى  ال ر تىيد   د   تري الت هيتت اءاةالفلىيت ض نتتاييتاإ ترتب 
ت يرا  الىيتىفيددددددت ارتبا دددددد  بددددددالىاض.يددددددرح بتنتددددددوس ىياتينتدددددد  ووسدددددداتل  و هتا دددددد  و  ال تددددددرح

   كدددت  تفليىدددا  و ارح التفلددديم الفدددال   دددفالىيدددتق و الوالا تمددداتيت والسياسددديت الىلليدددت و 
 لددددا  ج  ا اضرتنتيددددت لددددت الو ددداتت الى ىددددت للياىفددددا   يفددددتاضرتج  ج البلدددث الفلىدددد  

تكلادت ادج ىقدتار تلقيقد   التراسدت التد نتلاا  .دتى  لا بدت  ج ي.ءدع للبلدث و التفليم 
ص ىددددج الىلاددددكلا  الددددت.لوالنتوايددددت و  الكىيددددت ارىددددج لددددالا  اإهددددت .لصالددددتضهتا دددد  و 

 ا الىفيقددا  التدد   ددت يواي  ددا  ءددلا اددج ىسدداهىت البلددث الفلىدد   دد  التنتىيددت البلاددريتو 
 نتيا هدددددددددا  ددددددددد  بيتدددددددددت التفلددددددددديم الفدددددددددال   متدددددددددىف دددددددددم الاكتلادددددددددا ا  الفلىيدددددددددت   لدددددددددا  ج

(Akuegwu.etal.,2006)ر  و  ا (Mcgregor, 1988) الفلىيددددت  نتتاييددددت ج اإ
يتءىج هد ا  ت والى ارا  اإنتسانتيتا و ت ور الىفر و  تىت    ارت اس ىستواها الى نتىوتف

لركدددت البلدددوث الفلىيدددت  ددد  ى.تلدددت نتتاييدددت الفلىيدددت بالتقدددتم الفلىددد  و الت دددور ربددد  اإ
هيتدت التدتري   د  الياىفدا  يىكدج   اءداة  نتتاييدتالليداح اإنتسدانتيت ا كىدا  ج يوانتب 

 نت ددا و  (Cascio,1992) ج تتلسدج انتدت ويدوت اسدتيابت  ييابيدت ىدج يانتدب الىترسديج 
اهتىدددام الىترسددديج  ددد  البلدددث  توتلدددتيا  تءدددف يىكدددج  ج تقدددل انتدددت ويدددوت مدددفوبا 

لال الا دلاس ق وىدج .د(Bogue & Sounder,1992; Erwin, 1991)الفلىد  
الدددى ىدددا تيسدددر ىدددج التراسدددا  التددد   يريددد  لدددول اإنتتاييدددت الفلىيدددت  لادددار ىف ى دددا ) 

(  2010؛  بددددراهيم ا  2005؛ السددددىاور ا  2005؛ السدددداىرات  ا  2004ال يددددوى  ا 
 لى تدتنت  ىسدتو  اإنتتاييدت الفلىيدت  د  الدو ج الفربد  ا و ىىدا تيدتر اإلادارح  ليد   ج 

ييددا و الانت يددار الىفر دد  و الت يددرا  الىتسددارات  دد  هدد ا الت ددورا   دد  ىيددال التكنتولو 
الفدددالم لىلددد  ال.يدددر لجنتسددداج ىدددج ي دددت ا و الءددد و  الىتنتوادددت ىدددج ي دددت  .دددر ق  و 
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 مددبم ىف ددم اض ددرات يفددانتوج ىددج ى.تلددت  نتددواس الءدد و  تا.ددل الفىددل و .اريدد  ا و 
حا  نت ددرا  تفددت الىنت ىددا  ال.تىيددت و .امددت التربويددت  ك ددر الىنت ىددا  الىيتىفيددت ىفانتددا

لت ايت ليم الفىل و  ياتح اتت الىسدت يتيج و الفداىليج و اتسداس لادبكت الفلا دا ا  ىىدا 
   در  نتتدات  بفد    ر الى سلوا اض رات و الى  تات م الو ي   و  نتتداييت م ا  قدت 

التراسددددا  ويددددوت الا ددددت  ييابيددددت ىبالاددددرح بدددديج الىسددددتويا  الفليددددا ىددددج ءدددد و  الفىددددل 
 دددا الىو  دددوج وبددديج الىسدددتو  الىدددنت.   لرءددداهم ادددج الفىدددل التنت يىيدددت التددد  يلادددفر ب

و يدداتح ايدداب م ورابددت م  دد  تددرا الفىددل  ءددلا اددج لاددفورهم بددالتوتر واإي ددات الى نتدد  
وبينتدددددد   (Donald&Decotis,1983;Iverson,etal.1995)وانت. ددددددا   نتتدددددداييت م 

 ج الىسدددددتويا  الفاليدددددت ىدددددج الءددددد و  التنت يىيدددددت  (Winefield,2000)نتتدددددات  تراسدددددت
بالنتسددبت لاكدداتيىييج الفدداىليج  دد  الىتسسددا  التفليىيددت  دد   سددتراليا  ت   لددى انت. ددا  

   دددددددددددددر  نتتدددددددددددددات  تراسددددددددددددددت  و تات دددددددددددددم و يددددددددددددداتح ىددددددددددددديل م  لدددددددددددددى تددددددددددددددرا الفىدددددددددددددل ا 
(Mostert,etal.,2008) التد  يلادفر ب دا  ءد و  الفىدل  ج الىستويا  الىرت فدت ىدج

نتتددداييت م الىو  دددوج  ددد  ياىفدددا  ينتدددوب   ريقيدددا  ت   لدددى انت. دددا  ىسدددتو     تات دددم واا
 دددد  ىف ددددت اإتارح  2004)  االلربدددد)   ددددر  نتتددددات  تراسددددت كىددددا وولات ددددم لياىفددددات ما 

الفاىددت  دد  الريددا   ج ءدد و  الفىددل وك ددرح الى ددام الو ي يددت  ت   لددى رابددت  اءدداة 
هيتت التتريب    ترا الفىلق وىج .لال لتيث البال دت ىدع بفد  الد ىلاة والد ىيلا  

 نت م  بفء مااىت ىج ك رح اضاباة الىلقاح الى ااتق ما و كر لاكو   هنتاالىس   ج 
لا ييدتوج الو د  الكدا   إنتيددا   بلدا  م التد  لاددراوا ب دا  ءدلا اددج ادتم ويدوت و دد  
لللاروس بأبلاث يتيدتح بسدبب ءد و  الفىدل التنت يىيدتا وىدج .دلال الا دلاس الدى ىدا 

ضاءداة هيتدت التدتري   د  تيسر ىج التراسا  السابقت التد  تنتاولد  اإنتتاييدت الفلىيدت 
وىددج هنتددا  االددتول الفربيددت تبدديج  ج هنتدداا انت. اءددا  كبيددرا   دد  ىسددتو  اإنتتاييددت الفلىيددت
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ياة   كرح ه ه التراست بالرب  بيج ه يج الىت يريج الى ىديج للكلادت ادج الفلا دت بديج 
ء و  الفىل التنت يىيت وىستو  اإنتتاييت الفلىيدت ضاءداة هيتدت التدتري   د  كليدا  

 قفا  اضرتنتيت فلوم التربويت    الياىال
 :الدراسة مشكلة

 ج اإنتتاييدددددت الفلىيدددددت بااتبارهدددددا  لدددددت ى.ريدددددا  السدددددلوا اإنتسدددددانت  ا تتدددددأ ر 
بءدددد و  الفىددددل بى.تلددددت  نتواا ددددا ا و راددددم تنتددددوس الىت يددددرا  التنت يىيددددت التدددد  اهتىدددد  

تويددت تراسددا  التراسددا  الفربيددت بالكلاددت اددج الا ت ددا باإنتتاييددت الفلىيددت ا  لا  نتدد  لا 
 دد  الياىفددت اضرتنتيددت و ياىفددت اللاددرا اضوسدد  ) الددى لددت الددم البال ددت ( بل دد   دد  
تأ ير ء و  الفىل الى اإنتتاييت الفلىيت رام  هىيت الىوءوس لىا للت اال بيج ه يج 
الىت يريج ىج   ر الدى سدلوا اض درات ا لد لا يداة  هد ه التراسدت للكلادت ادج الفلا دت 

يت و ء و  الفىل التنت يىيت    كليت  الفلوم التربويت    الياىفت بيج اإنتتاييت الفلى
 اضرتنتيت و ياىفت اللارا اضوس  ق  

 : الدراسة وأسئلتها هدف

الفلىيدت ضاءداة ال يتدت  اإنتتاييدت جه ه التراست للكلات اج الفلا دت بدي تسفى
ت اضرتنتيددت التتريسدديت و ءدد و  الفىددل التنت يىيددت  دد  كليتدد  الفلددوم التربويددت  دد  الياىفدد

 وياىفت اللارا اضوس  و لا ىج .لال اإيابت اج اضستلت ا تيت:
التربويدت  هيتدت التدتري   د  كليتد  الفلدوم  اءداةالفلىيت لت   نتتاييتىا ىستو  اإ -1

 ؟   الياىفت اضرتنتيت وياىفت اللارا اضوس 
 لفلدومهيتدت التدتري   د  كليتد  ا  اءداةىا ىستو  ءد و  الفىدل التنت يىيدت لدت   -2

 ؟التربويت    الياىفت اضرتنتيت وياىفت اللارا اضوس 
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بدديج  (α ≤ 0.05)هددل تويددت الا ددت ارتبا يددت  ا  تلالددت  لمدداتيت انتددت ىسددتو   -3
هيتدددت   اءددداةىسدددتو  ءددد و  الفىددل التنت يىيدددت لدددت  ىسددتو  اإنتتاييدددت الفلىيدددت و 

 ؟ا اضوس فت اضرتنتيت وياىفت اللار التتري     كليت  الفلوم التربويت    الياى
 دد  ىسدددتو   (α ≤ 0.05)هددل تويددت  دددروا  ا  تلالددت  لمددداتيت انتددت ىسدددتو   -4

التربويدددت  ددد   هيتدددت التدددتري   ددد  كليتددد  الفلدددوم  اءددداةالفلىيدددت  لدددت   نتتاييدددتاإ
الرتبددددت و ا اىفددددت اللاددددرا اضوسدددد  تفدددد   لىت يددددرا : الياىفددددتيالياىفددددت اضرتنتيددددت و 

 ؟ا  ال.برحسنتو و ا اضكاتيىيت
 دد  ىسدددتو   (α ≤ 0.05) ا  تلالدددت  لمدداتيت انتددت ىسدددتو  هددل تويددت  ددروا  -5

التربويدت  د   لدومهيتت التتري     كليت  الف  اءاةء و  الفىل التنت يىيت لت  
الرتبددددت و  ا: الياىفددددتاىفددددت اللاددددرا اضوسدددد  تفدددد   لىت يددددرا يالياىفددددت اضرتنتيددددت و 

 ؟سنتوا  ال.برحو ا اضكاتيىيت
 

 الدراسة: أهمية

نتب دددا النت ددددرر  يىدددا تلادددكل  نتتاتي ددددا ىدددج تأمدددديل  هىيدددت التراسددددت  ددد  يا تكىدددج
للىفر ددت الفلىيددت  دد  الفلا ددت بدديج اإنتتاييددت الفلىيددت ضاءدداة هيتددت التددتري  وءدد و  

ىت يددريج الدى تريددت كبيددرح ىددج اضهىيدت  دد  تلاددكيل السددلوا  بومدد  ىاالفىدل التنت يىيددت 
 : ءا ت  لى التنت يى  ضاءاة ال يتت التتريسيت    الياىفا ا 

است اضولى _ الى لت الم البال ت _ الت  هت    لى تفرت ىستو   نت ا التر  -
اإنتتاييت الفلىيت ضاءاة هيتت التتري     كليت  الفلوم التربويت    الياىفت 
اضرتنتيت و ياىفت اللارا اضوس  و الا ت  بىستور ء و  الفىل التنت يىيت 

 ىج وي ت نت رهم ق    
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الفلددوم  تد ال يتدا  التتريسديت  د  كلي  اءدداة ج ت يدت نتتدات  هد ه التراسدت  يتىدل -
ىىددا يسدداات  دد   الفلىيددت ت متفددرت ىسددتو   نتتددايي  دد  تيجالتربويددت  دد  اليدداىف

 قتفرت كل اءو كىيت  نتتاي  ىقارنتت ب ىلات  
الفلددوم  تد ال يتدا  التتريسديت  د  كلي  اءدداة ج ت يدت نتتدات  هد ه التراسدت  يتىدل -

لفىدل التنت يىيدت التد  تدت ر تيج  د  تفدرت ىسدتو  ءد و  االتربويت    الياىف
 ددد   نتتددداييت م الفلىيدددت ىىدددا يلاددديف م الدددى ىنتا لادددت الللدددول ل ددد ه الءددد و  و 

 تقتيى ا إتارت  الياىفتيج لات.ا  القرار بلاأج الت. يت ىنت ا ق
يتىدل  ج تسداات نتتدات  هد ه التراسدت  دد  تفريدت  تارتد  اليداىفتيج  د  ىسددتو   -

ىسددتو  ءدد و  الفىددل التنت يىيددت اإنتتاييددت الفلىيددت ضاءدداة هيتددت التددتري  و 
التددد  يتفرءدددوج ل ىدددا ىىدددا يدددتتر  لدددى الى يدددت ىدددج الاهتىدددام ىدددج  بدددل  تارتددد  
اليدداىفتيج  دد  الت. يددت ىددج ىسددتو  الءدد و  ىىددا يددتتر  لددى  يدداتح اإنتتاييددت 

 قالفلىيت لااءاة   
اتددديج تتسدددىاج بتريدددت ييدددتح ىدددج المدددتا و ال بدددا  يىكدددج هددد ه التراسدددت  ت تقدددتم -

 قتراسا   .ر   تو ي  ا إيراة
 : الدراسة ومحدداتها حدود

التراست الى  اءداة ال يتدت التتريسديت  د  كليتد  الفلدوم التربويدت  د   ا تمر 
ق  ىدددا 2012/2013الياىفدددت اضرتنتيدددت وياىفدددت اللادددرا اضوسددد  .دددلال الفدددام التراسددد  

 إنت دددا تتلدددتت بىسدددتو  مدددتا و بدددا  اضتاتددديج وىوءدددوايت اسدددتيابت   دددرات  اا ىلدددتتات 
 ينتت ل قرا  اضتاتيجقالف

 الدراسة:  مصطلحات

يراتيددا  كىددا  تءددىنت  التراسددت بفدد  الىمدد للا  التدد  تددم تفري  ددا ى اهيىيددا  واا
 يأت :
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   Scientific productivityالعلميةل  الإنتاجية -
( بأنت دددا و نتدددوات  يىيدددع الي دددوت التددد  يقدددوم ب دددا  74ا  2009يفر  دددا ىلىدددت ) 

تري  اليدددداىف  و البلددددث الفلىدددد  و .تىددددت  اءدددداة هيتددددت التددددتري   دددد  ىيددددالا  التدددد
( بأنت ددا و كا ددت  لاددكال اضتاة اضكدداتيى   316ا  2003الىيتىددع و و يفر  ددا )  اهددر ا 

و ىدددا يدددرتب  بددد  ىدددج  تاةا  بل يدددت و تتريسددديت ا و راايدددت ال دددلاب و .تىدددت الىيتىدددع 
را  بتقتيم الاستلاارا  للي ا  اللكوىيت و اضهليت و نتلار الىفر ت اج  ريا الىلاء

 و النتتوا  الفاىت و  يراة البلوث لمالم الىيتىع و
و  نت ا التساب اتت ىا تدم  نتتايد  الىدا و تلادىل  (Budd,2003,232)و ر          

: اضبلدددداث ا و اضوراا الىقتىددددت  دددد  الىددددتتىرا  و النتددددتوا  الفلىيددددت ا و الاستلاددددارا  
تورا  و ايرهددا ا و الىريفيددت ا و .تىددت الىيتىددع ىددج .ددلال تقددتيم الاستلاددارا   و الدد

 اضاىال اإبتاايت ىج اضاىال اضتبيت  و اللامليج الى براةا  الا.تراس و 
كىيددت اضاىددال الفلىيددت لددت   اءدداة هيتددت التددتري   دد   و يىكددج تفري  ددا بأنت ددا

وتلادىل اإلادرات  ا كليت  الفلوم التربويت    الياىفدت اضرتنتيدت وياىفدت اللادرا اضوسد 
وىنتا لاددت ا .ددلال اضربددع سددنتوا  اض.يددرحا  هو  رولددا  الددتكتوراالددى رسدداتل الىايسددتير 

كىا تلاىل البلوث الىنت رتح والبلوث الىلاتركتا والىلااركت    ىدتتىر الىد  ىدع تقدتيم 
  و بلث  وتوج تقدتيم بلدث والكتدب الفلىيدت الىتل دت ىنت درتا  والكتدب الىتل دت ىدع اءدو

م اللمددول الي ددا ىددج .ددلال  ك ددر ىددج  اءدداة هيتددت التددتري  وتقددا  بالتريددت التدد  يددت
 الفينتت اج  تاح التراستق  راتاستيابت  
   Educational Sciences Collageل العلوم التربوية كلية -
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هددد  كليدددت الىيدددت تقدددتم بدددراى   كاتيىيدددت تربويدددت تىدددنتم  لبت دددا بىويب دددا تريدددت 
  د  ى.تلدت الت.ممدا  التربويدت والنت سديت  د  التكتوراه الىايستير  و البكالوريو   و

 قالياىفا  اضرتنتيت الفاىت وال.امت
 Public Universityل رسميةال الجامعة -

الفددال  الياىفيددت اضرتنتيددت التدد  تفددوت ىلكيت ددا  لددى التولددت والتدد   لدديمالتف ىتسسددت
 الددى  دد  ى.تلددت البددراى  التراسدديت الت.ممدديت  تريددت البكددالوريو   و  لبت ددا تىددنتم

 ت الياىفت اضرتنتيت قا و ه     ه ه التراس الى رولت    كليات ا
 Private Universityالخاصةل  الجامعة -

 تىدنتم  لبت دا تريدت البكدالوريو   و التد  الفال  الياىفيت ليمىتسست التف ه 
والتدد  يىلك ددا  ا  الدى  دد  ى.تلددت البددراى  التراسدديت الت.ممديت الى رولددت  دد  كليات ددا

ل   د  اضرتج بىويدب ويلارت الدى  تارت دا الق داس ال.داص الىسدت ىر  د  التفلديم الفدا
الااتىددات الفددام وال.دداص الىىنتددو  ل ددا ىددج  بددل ىيلدد  ااتىددات ىتسسددا  التفلدديم الفددال  

 ا و ه     ه ه التراست ياىفت اللارا اضوس  ق اضرتنت 
 هيئة التدريسل عضو -

الفلدددوم التربويدددت  ددد   تددد الىو دددت  ددد  ى.تلدددت اض سدددام اضكاتيىيدددت  ددد  كلي وهددد
ىدج اضسدات حا واضسدات ح  الدتكتوراهىدج لىلدت  لادرا اضوسد و ياىفت الاضرتنتيت  تياىفال

التددتري  والبلددث الفلىددد   ىدددا الىلادداركيجا واضسددات ح الىسدددااتيجا والدد يج يقوىددوج بى 
 و.تىت الىيتىعق

 Organizational Job Stressesل  العمل التنظيمية ضغوط -
يلاددددير ى  ددددوم ءدددد و  الفىددددل التنت يىيددددت  لددددى تلددددا الءدددد و  التدددد  تنتددددت  اددددج 

 Hanson , 2003 ) ي ت الت  يتتي ا ال رت    التنت يم الرسدى  ا   د  كىدا ر   الو 
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تلا اللالت الت  تقل  ي ا تريت الاتساا و التنتاام بيج ال رت و بيتت اىل  الت  تلاىل  (
   ه ه التراست ك رح الى ىا  الى لوبت ىج الىو ت ا و ادتم تدوا ر ال درت التتريسديت 

ي ي ا  التفليىيت و ءفت الفلا ا  اإنتسانتيت .امت بيج الىريلت ا و اتم ىنتاسبت الت
ال ىلاة ا و تقا  بالتريت الت  يتم اللمول الي دا بفدت اسدتيابت   درات الفينتدت ادج  تاح 

و ت ااتىت  التراسدت هد ا التفريدت وتقدا  بالتريدت التد  يدتم اللمدول الي دا التراست ق 
   ىج .لال استيابت   رات الفينتت اج  تاح التراستق

 النظرية والدراسات السابقة: الخلفية
اإتارر  تبىدا ورت  د  اض بدر ضىدوي ا  ىج التراست ارءا   الي ةيتءىج ه ا 

 Scientific productivityالفلىيددت  نتتاييددتلددول ىت يددرر التراسددت وهىددا اإ آراةىددج 
  التراسا يتءىجكىا  Organizational Job Stressesوء و  الفىل التنت يىيت 

 قب ىاالىتفلقت السابقت 
للارتقددداة  الي دددا الىفدددول اءددداة ال يتدددا  التتريسددديت  ددد  الياىفدددا  ال تدددت  يفدددت

بدالىيتىع وت دويره ادج  ريدا تفدرت وا فدت والو دوت الدى ىلادكلات  وتقدتيم الىقترلددا  
بىددا  الىيتىددعللت لددب الي دداا   ددم ال تددت ال االددت و لددت ىمدداتر ال ددروح والقددوح والتقددتم  دد  

تلادد.ص وا ددع الىيتىددع وتفىددل الددى تف يدد  يوانتددب القددوح  بلدداث يقتىونتدد  ىددج تراسددا  و 
وىفاليددددت يوانتددددب الءددددفت  يدددد  كىددددا تلدددداول استلاددددرات ىسددددتقبل الىيتىددددع  دددد  ءددددوة 

 لاددار   ليدد   اا ولكددج ىىددا يتسددت لدد  ىدد ددراتهوت لفاتدد  لتددى يتلقددا  ال.يددر ض اتدد  ىكانتي
الىدددتتىر  .دددلالالبلدددث الفلىددد  والتكنتولدددوي  تدددم تقدددتيى ا   تارح لدددت  التراسدددا  لدددول 

(  ج الدتول 2011) ادامال الث الار لدو راة التفلديم الفدال   د  الدو ج الفربد  الىنتفقدت 
تفددددانت  ىددددج التلاددددت  والت.لددددت الفلىدددد  والا تمدددداتر وال كددددرر والسياسدددد ا واج  تالفربيدددد

كىدددا تومدددل   (ا2012 ىلدددررا ىسدددتو  النتلادددر الفلىددد  الفربددد  كددداج ءدددفي ا ).ليدددلا
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ت ضاءدداة هيتددت التددتري   دد  ياىفددت ب ددتات  دد  (  ج اإنتتاييددت الفلىيدد 2005مددالم ) 
 نتتاييددتالاهتىددام بالبلددث الفلىدد  واإ رورحءدد  لددىوهدد ا يلاددير  الىسددتو  الىر ددو  يددتا

ءددفت ىسددتو    جال يتددا  التتريسديت  دد  الياىفددا  الفربيدتق والوا ددع  اءدداةالفلىيدت ض
 .يدددرحاضنتلاددد  البلدددث الفلىددد   ددد  ا ونتدددت  تالنتلادددر الفلىددد  الفربددد  لا يفنتددد  انتفتاىددد   قددد

الددددى  لاددددراتىددددج الكتددددب والتراسددددا  واإ لتتريسدددديتال يتددددا  ا  اءدددداة  نتتاييددددتوا تات  
    ددددر ولءددددور الىددددتتىرا  وايرهدددداق كىددددا  هالددددتكتورا  رولددددا رسدددداتل الىايسددددتير و 

  لددىالفلىيددت ت.تلددت ىددج ىتسسددت  نتتاييددت دد  هدد ا الىيددال  ج اإ  يريدد التراسددا  التدد  
مددب الددى و دداتت التفلدديم الفددال  وهدد  التددتري  الدد ر ينت يدد ااتىدداتا  الددى الترك  .ددر 

 (قJoe,etal., 2002والبلث الفلى  و.تىت الىيتىع )
 Organizational Job stressesالعمل التنظيمية  ضغوط

   ى.تلت الىتسسا  وىنت دا التفليىيدت  لدى ءد و   دت تلدت  اىلوجيتفر  الف
 ق  نتتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداييت مىدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددج 

اللربددددد ا ؛1419تها )هييددددداجا ىمددددداتر ءددددد و  الفىدددددل التنت يىيدددددت و دددددت لدددددت وتتفدددددتت
  ؛2004
 ( Hollowayا 2004 ؛Condrenا 2004 ؛  Peterson, 2004؛Clarkا 2002

بالىمدددداتر التنت يىيددددت وىنت ددددا مددددراس الددددتور بىفنتددددى تفددددار  الددددتور الددددو ي   ىددددع  اولا 
 وثانيااا وابة الفىل الكى  والنتوا  وادتم الىلاداركت  د  مدنتع القدرارا  ى اهيى  و يى ا
ر    و د  اسدتيابات م لىو دت ىداق  دراتوتتفلا بال روا ال رتيت بديج اض تالىماتر ال رتي

Beehr& Newman  ددددددددددددددددددددددددددد   لي ىدددددددددددددددددددددددددددا الىلادددددددددددددددددددددددددددار   
(Kondalkar, 2007 بأنت ا اللالت الت  تنتلاأ اج ت اال .ماتص ال رت ىع الفواىل )

و نت ددا تتمددت بت يددرا  يسددىيت ونت سدديت تلددتث تا.ددل ال ددرت نت سدد ا  ا  ا  المددلت بفىلدد 
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 & Greenberg) ر   كىددالانتلددرات اددج سددلوك  ال بيفدد  الىفتددات وتيبددره الددى ا
Baron, 2007 )تلددتث لل ددرت انتددتىا يلاددفر  ج الىو ددت الدد ر يواي دد  يتءددىج   نت ددا
نتدد  لددي  باسددت اات   ج يتكيددت ىددع ى الددب هدد ا الىو ددتا و ددت تلددتث  بفدد  الت تيددت و 

نتسدبت لىدا ييدب ااىءا ىىا ييفل ال درت  د  ليدرح بال لل رت انتتىا يكوج الفىل ىب ىا  و
انتدتىا يلداول  (ا ويد تات اضىدر سدوةا  Evans & Johnson , 2000 لدا )  فل  نتلدو

 الىو ددددددددددددددددت  ج يددددددددددددددددوا ج بدددددددددددددددديج ىسددددددددددددددددتوليات  الفاتليددددددددددددددددت وىسددددددددددددددددتتليات  الو ي يددددددددددددددددت 
(Armour, 2000 ق)ىرالل التفر  لء و  الفىل التنت يىيت  قت ر   )الفتيل ا   ىا

ج ال ددددرت لا يتددددأ ر  ابليت م للتكيددددت و يت دددداوتوج  دددد  لا.مدددديات م و دددد  ددددراتاض  ج( 1993
ليدث يتفدر   نتد اربفتح ىرالل تدتل.ص  د  ىرللدت اإ ىربالء و  ت فت والتح  نتىا ي

والتفدب  ي داتواإ رهدااال درت باإ لادفر دم ىرللدت الىقاوىدت ليدث ي ا ال رت لارا والتوتر
  نتتييددت ىلاولتدد  للتكيددتا و ددت يترتددب الددى  لددا بفدد  الىلاددكلا  ى ددل ات.ددا  القددرارا

  كدددتوهكددد اق و ددد  ءدددوة  لدددا  لسدددلبيتالسدددريفت و  دددور بفددد  الىلادددكلا  واضادددرا  ا
 نتسددانت بىوءدوس الفىددل ىدج الىنت ددور اإ  ىددا ( ءددرورح اهتىدام الىنت2003)القريدوت ا 
ب ددداا وىدددج الىنت دددور   لايدددتم الفىدددل   جالبلادددريت ك دددروح و نتيدددت لا يىكدددج  رتوراايددت الىدددوا

 لدددا  ضج ا ا واليسدددتيتلنت سدديتومدددلت  ااإنتتدداي  بىفنتدددى ءددرورح الاهتىدددام بددالىو ت 
  ياتح  نتتاي ق  لىيتتر 
ىج التراسا  ىنت ا تراست  اتتا  و ت اهتم البال وج بء و  الفىل التنت يىيت و يروا  ه ا
(Halling,2003؛ Locus, 2003  ؛Kirby, 2003؛ AbdulMuthalib, 2003 ؛

Peterson, 2004كىيت   جا  ه ه التراس نتتات   كت ( و ت 2006ا لااىاج؛ ال
 تاريتالء و  اإ (1999) ىلىت  ءاتالرتيست للء و  كىا  سبابالفىل ىج اض

( التأ ير السلب  لء و  الفىل Wong,2000وال لابيت والتتريسيتا و كت  تراست )
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والىنت ىت ييب تو رهىا   رتسلاىت ال  ج( 1998) الى اضتاة الو ي  ا ور   هيياج
ج ه ه الء و  لا يىكج تينتب ا  نتىا يىكج  و  الء و   تارحي ت       رلنتيا  

بسبب ال روا  ىف اال.اص بالتفاىل  اضسلوبج لكل لا.ص ولكل ىنت ىت   تارت اا و 
بالنتسبت للتراسا  و الت  يفىل ب ا اض راتا  الىنت ىا وا.تلات  قا ت   راتال رتيت بيج اض
 ه ات يرر التراستقالى ىيىوات ىج التراسا  الت  تنتاول  ى تم الا لاس السابقت  قت

بفء ا الفواىل الىت رح الى  ول قت تنتا العلمية نتاجيةالإ تنتوا  التراسا  لول  ت و 
؛ مالما AlGhamdi ا2002 ؛2010 الفلىيت وىنت ا تراست )للااتا إنتتاييتا

(ا وتنتاول بفء ا ىفو ا  البلث الفلى  Lewis& Dundar ,  1998 ؛ 2001
 كا م؛ و  2002ىلىت ا ؛ و 1994وىنت ا تراست )ابت الله وهالاما 

 تراست  وتنتاول ( 2011التلا؛و 2004واليىال ا
 براهيما الفلىيت والالتراا النت س ا وتنتاول  تراست  ) نتتاييت( اإCrumbا 2009)

 . التتري     ياىفت بنت ا تتهي اءاةالفلىيت ض نتتاييت( الاتمال الفلى  واإ2010
 تراست ية العلميةالإنتاجوىج التراسا  الت   يري     ىيال 

(Samart&Mclanghlin, 1993 ب تت تفرت تأ ير الات ال رتساة )الكيىياة    سام
ىلاتركت  الىنتلاورح ى رتح  و بلاثالفلىيت بالنتسبت لفتت اض  نتتاييت مالى  تارحباإ

وتفرت تأ ير ال.ماتص اللا.ميت و روت الفىل ىج ليث ليم القسم الى 
الفلىيت لرتساة   سام الكيىياة كانت   ك ر  نتتاييتج اإالفلىيتق وتوملا  لى   نتتاييتاإ

ا و نت  لا يويت تأ ير للفواىل اللا.ميت  سامىج  ىلات م  بل الات ال م برتاست اض
لا يويت تأ ير لليم القسم الم ير والكبير و الفلىيت   نتتاييت مالى   ساملرتساة اض
الفلىيت  نتتاييتىتوس  الى اإالفلىيت ولكج يويت تأ ير لليم القسم ال نتتاييتالى اإ

 نتتاييت( ب تت تفرت اإ2004 اال يوى) تراستق وىنت ا كاتيىيتاض  ساملرتساة اض
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لتنتىيت  ىقتر  ورهيتت التتري  بكليا  التربيت    ىمر ووءع تم اءاةالفلىيت ض
هيتت   اءاة( اءوا ىج 103) الىبفت ت بيا استبانتت  و ق نتتاييت م الفلىيت
 نتتاييت   ر  النتتات  تتنت  ىستو  اإ ىمرف  كليا  التربيت    التتري      ب

ءفت التىويل للياىفا   :ىج الىلاكلا  ىنت ا اتتتواي  م  اءاةاض  جا و الفلىيت
ا وت   لىىىا يتتر  نتلاروارت اس تكاليت ال اوىا يترتب الي  ىج ءفت الرواتب

المت ىع ويوت  وك ا ت ال لبت    اوءفت التي ي ا  االبلوث يراة اج  بفء م
الفلىيت  تكىا    ر  النتتات  ويوت   ر لىت ير التري اهيتت التتري   اءاةنتقص    

الساىرات   و ير ق هيتت التتري  اءاةالفلىيت ض نتتاييتوىت ير الياىفت الى اإ
ال يتا  التتريسيت    ياىفت  اءاةالفلىيت ض نتتاييتب تت تفرت اإ ست( ترا2005)

هيتت تتري  تبيج  ( اءو490وبفت ت بيا استبانتت الى ) قب ا اةب تات وسبل الارتق
وك لا  تالفلىيت بمورح ااىت لى.تلت الرتب الفلىي نتتاييتويوت ءفت    ىفتل اإ

الىستو  الىقبولق و ير  السىاور   لىىفتل ىنت ا  ر    لم يمل  ؛لىت ير الينت 
نتتاييت الفلىيت ضاءاة ( تراست ب تت تفرت الفلا ت بيج الىنتا  التنت يى  واإ2005)

(  رتا  تبيج  ج الىنتا  88هيتت التتري  بياىفت تف ق بفت ت بيا استبانتت الى )
التنت يى  ىنت.   وتوج الىستو  الى لوب كىا  ج ىستو  ىتوس  اإنتتاييت الفلىيت 

لىت يرر )الكليتا  بالنتسبت يءا ىنت.   و نت  لا تويت  روا  ا  تلالت  لماتيت 
لىتوس  تريت وا ع اإنتتاييت الفلىيت ضاءاة هيتت التتري  ولكج  والينت ( بالنتسبت

 و ير  تويت  روا تف   لىت ير الو ي ت وىت ير الرتبت الفلىيت لمالم رتبت ) ستا (ق
هيتت التتري   اءاةالفلىيت ض نتتاييتب تت تقويم اإ تتراس (2006  االلتي)

السفوتيت وبفت ت بيا الاستبانتت  تالسفوتيا  بكليا  التربيت للبنتا  بالىىلكت الفربي
وارت اس نتسبت  االفلىيت للكتب والبلوث الفلىيت الىنتلاورح نتتاييتبينت  النتتات  تتنت  اإ
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    ولم يلااركج و ا  يلكىج بل وينتا لاج   و  جر هيتت التتري  اللات  لم يلا  اءاة
ىيال     اءاةاض نتتاييتنتسب  إ ا الىت.ممت وانت.  الفلىيتالىتتىرا  والنتتوا  

ىج المفوبا  الت   ات.تىت الىيتىع وتنتىيت البيتت كىا كلا   النتتات  اج ىيىو 
باللمول الى ىنتم  لقتالىتف تاريتاإ يراةا الفلىيت ىنت ا تفقت اإ نتتاييتتت ر    اإ

 هىال الفلىيت .ارج الىىلكت  ءلا اج   الت رغ البل   ولءور الىتتىرا  والنتتوا
 قالتربويت الىتىي ح ىج  بل   ااا  الىيتىع الى.تل ت الاست اتح ىج نتتات  البلوث

   فرت   ر تلاريفا  التفليم الفال  ( تراست ب تت ت2008تايوست ورلى)و ير  
ت بيا  بفت ا وال يتت التتريسيت بياىفت تىلاا  اءاةالبلوث الفلىيت لت    نتتاييت

 ج لنتتات  ياىفت تىلااا بينت  ا ا كلي   هيتت تتري   و( اء284استبانتت الى )
الى البلث تفت  الىلايفتالتلاريفا  الىتفلقت بتلسيج الوءع الىفيلا  و ياتح اللوا   

 ت( تراس2009االقل انت  واللاايع) ير و ق البلوث الفلىيت يراةإ ساس التا ع اض
هيتت التتري     ىتسسا   اءاةالفلىيت ض نتتاييتب تت تفرت الفلا ت بيج اإ

 (41استبانتت الى ) بفت ت بيا ق وللقراةح بالل ت الانتيلي يتالتفليم الفال  والتا فيت 
النتتات  ويوت   ر ىنت.       ر هيتت التتري  بياىفت الكوي    اءاةاءوا ىج 

الفلىيت و ج ىتوس   ال.برح ي و وج  نتتاييتاإ الى اإنتيلي يت تللقراةح بالل  تللتا في
( تراست 2010ا براهيم) ير و  قالفلىيت ىج سواهم ىج با   ال تا  نتتاييت م    

الفلىيت ضاءاة هيتت التتري  بياىفت  نتتاييتاإ    تمالب تت تفرت تور الا
 تتهي اءاةالفلىيت ض نتتاييتىستو  اإ  جبينت  النتتات   الاستبانتت ت بيا بفتبنت اقو 

اا و نت  نتتاجالى اإ كاتيىيتكاج هنتاا   ر لىت ير الرتبت اض  التتري  كاج ىنت. ء 
ب تت تفرت الفواىل الىت رح    اإنتتاييت  ( تراست 2010)للاات  و ير  الفلى ق

( كليا  وىفاهت    ياىفت الىنتو يتا وبفت 10الفلىيت لفءوا  هيتت التتري     )
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يراة ىقابلا  لا.ميت تبيج ويوت   ر للفواىل اللا.ميت وه   ت بيا الاستبانتت واا
ة الىنت ليت وك رح اتت اضولات الينت  والفىرا وللفواىل اضسريت ى ل ء.اىت اضابا

الىوارت الا تماتيت الى اإنتتاييت الفلىيت لفءوا  هيتت التتري ا  ىا  ءفتو 
بالنتسبت للفواىل اضكاتيىيت  قت كاج هنتاا   ر للكليت  والىف ت وللرتبت اضكاتيىيت  قت 
كانت   كبر نتسبت ىج اءوا  هيتت التتري  الىنتتيا  لابلاث ىج الىترسا   م 

تراست ب تت تفرت وا ع  (2011)ات ح الىسااتوج  م اضسات حق و ير  التل اضس
الىلا ابت الف ي  وتلتيت ىفو ات ق وبفت  ىفتاإنتتاج الفلى     كليت التربيت بيا

ىج  اءاة هيتت التتري  تبيج  ج كىيت اإنتتاج  اءوا  ( 91ت بيا استبانتت الى )
كل ىتلار لجنتتاج الفلى  بىستو  الفلى  ككل ياة  بىستو  ىتوس ا وياة  كىيت 

بيج ىتوس ا  كىيت اإنتتاج   لماتيا   ىنت.   يتاا كىا تبيج ويوت  روا تالت
سنتوا (ا كىا بينت  النتتات   10لمالم  تت رتبت ) ستا  ىلاارا( و تت ال.برح ) ك ر ىج 

 اتح بتريت كبيرحق ل ج ىفو ا  اإنتتاج الفلى  بلاكل اام كانت  
 ي مجال ضغوط العمل التنظيمية ل الدراسا  التي اجري  ف

ىتيرر الىتار    ترااب تت تفرت ىت   تراست (Stouffer,1993)  ير       
لىماتر التوتر النت س  الىرتب ت  اضىريكيت Iowaال انتويت اللكوىيت    ولايت 

للالتراا  ( ىتير ا وىساات ا وتم است.تام ىقيا  ىاسلو574بالو ي ت وبل   الفينتت )
 الالىتيريج يفانتوج ىج ىستو  ا  جاللا.ميت و   ر  النتتات   ىقابلا لالنت س  وا

الانت فال ا و ج  الى ىماتر التوتر النت س  كاج  ي اتىج التوتر النت س  الىرتب  باإ
والفلا ت الى نتيت بيج الىفلىيج  ليتمل بفواىل ىنت ا انت. ا  الىي انتيت وابة الفى

 (2000 االىلافاج)  ير   ا  القرارق ووالىتيريجا ومراس التورا والترتت     ات.
ب تت تفرت ىماتر ء و  الفىل لت  الىفلىيج الكويتييج واير الكويتييج  تراست
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 ات    الىرللت الىتوس تا وبفت ت بيا استبانتت الى اينتت ىج الىفلىيج بينت  النتت
ويوت  روا بيج الىفلىيج الكويتييج واير الكويتييج    ىماتر ء و  الفىل و نت  

ت   ر لىت ير الفىر وىت ير ال.برح ولا يويت   ر لىت ير الىتهل الفلى  بالنتسبت يوي
( تراست ب تت تفرت الا ت 2003اال اب  )  و ير ق  لىماتر ء و  الفىل

   الياىفا   كاتيىيتاض  سامالفىل لت  رتساة اض نتلو التا فيتء و  الفىل ب
 ج ىستو   لنتتات    ر  ا ( رتي   سم372اضرتنتيت وبفت ت بيا استبانتت الى )

ج ىماتر  ج ىستو  الء و  كاج ىتوس  ا و  الفىل كاج االي ا و  التا فيت نتلو
:  قا ت الىتسست تنتا ليا  وه  ىرتبت  ولىبالىتسست التل  التريت اض ىتفلقتالء و  ال

 لبا الىاتيت و بيفت الفىل واإ فىلوابة الفىلا والفىليا  الىتسسيت و روت ال
 الو ي تق     ت يرالو ي   وال

 م  ا  م ياة  الىماتر الىتفلقت بال رت وه : لا.ميت ال رت  م اليانتب النت س 
تراست ب تت تفرت ء و  الفىل  (Peterson, 2004)اليانتب السلوك ق و ير  

بالولايا   Iowaىج وي ت نت ر ىتيرر التفليم وىتيرر الىتار  ال انتويت    ولايت 
نتتات   ج ىستو  الء و  لت  ىتيرر الىتار   كبر ىج الىتلتح اضىريكيتا وبينت  ال

الء و  لت  ىتيرر التفليما و ج  ك ر الفواىل الت  ى ل  ء و  الفىل لت  ىتيرر 
كانت  ءفت الىوارت والت  تتتر  لى اتم الىقترح الى تلقيا اضهتات  ليمالتف

كىيت الىنتلاوتحا بينتىا كانت   ك ر اواىل ء و  الفىل لت  ىتيرر الىتار  ه  
الفىل وكاج هنتاا ات اا بيج الىيىواتيج الى اواىل الء   وىسببات اا و ج تام 

( تراست ب تت 2006 اى لم) و ير الفاتلت واضمت اة ي. ت ىج ء و  الفىلق 
الو ي   للىفلىيج    الىتار  ال انتويت  تاةالفلا ت بيج ء و  الفىل واض تفرت

وبفت تو يع استبانتت الى  رتجاض    ىتار  وكالت ال وث    .امتالفاىت وال
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الو ي   و ج  تاةاض لىء و  الفىل تت ر سلب ا ا  جا    ر  النتتات  ىفلىا   (3057)
و  ير   الىاتيت للىفلىيجق الالت اىا الء و  ه  ءفت تلميل ال لبت وك رح   هم

( تراست ب تت تفرت تريت الء و  التنت يىيت الت  يواي  ا 2011) الفيى ا
ت التتري     ياىفت الكوي     ءوة بف  الىت يرا  ق و بفت ت بيا  اءاة هيت

( اءوا  بينت  النتتات   ج تريت الء و  التنت يىيت الت   286استبانتت الى ) 
يواي ونت ا كانت  ىتوس ت ا و  نت  تويت  روا تالت  لماتيا تبفا لىت ير الرتبت 

اتيت اج ابة الفىل ا اضكاتيىيت لمالم رتبت  ستا  ىساات    ىيالا  الء و  النت
و اتم وءو  اإتارح و تفتتها ا و اتم ويوت التام اإتارر ا و لمالم رتبت  ستا  
ىساات و  ستا  ىلاارا    ىيالا  الء و  النتاتيت اج تقويم اضتاة الو ي   ا و 
بيتت الفىل ا و الىرتوت الىال  و ال.تىا  الىقتىت ا كىا تبيج اتم ويوت  روا تالت 

( 2012ا لا البيات  ولوكا) ير  و  بفا  لىت ير ال.برح و لىت ير الكليت ا لماتيا ت
والولاة التنت يى  لت   التنت يىيتتراست ب تت تفرت الفلا ت بيج ء و  الفىل 

ال يتا  التتريسيت    كليا  الفلوم التربويت    الياىفا  اضرتنتيتا وبفت   اءاة
ج الفلا ت بيج الء و  التنت يىيت ( اءوا    ر  النتتات   72ت بيا استبانتت الى )

و ج هنتاا   ر لىت يرا : الينت  والرتبت بالنتسبت لقوح   والولاة التنت يى  كانت  سالب
تراست  كنتتررالفلا ت السالبت بيج الء و  التنت يىيت والولاة التنت يى ق و ير  

الىتار   ( ب تت تفرت ىستو  الء و  التنت يىيت الت  يواي  ا ىفلىو2013)
 و   ر نت ر ىتيرر وىفلى  تلا الىتار ا  تت    تولت الكوي  ىج وي ال انتوي

ىستو  الء و  الت  يواي  ا الىفلىوج ىج وي ت نت رهم ووي ت نت ر   جالنتتات  
   ىستو  الء و    لماتيتو نت  لا تويت  روا  ا  تلالت   االىتيريج كاج ىتوس

ينت  والفىر والىتهل الت  يواي  ا الىفلىوج ىج وي ت نت رهم تف   لىت يرا  ال
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   ىستو  الء و    لماتيتا ولكج تويت  روا  ا  تلالت  يتالفلى  وال.برح الو ي
الينت  والىتهل  ت يرا الت  يواي  ا الىفلىوج ىج وي ت نت ر الىتيريج تف   لى

 الفلى ق
بف  التراسا  السابقت الىنتا  التنت يى  واإنتتاييت الفلىيت )السدىاورا  تنتاول 

( واإنتتاييت الفلىيت وسبل الارتقاة 2006يم اإنتتاييت الفلىيت )اللتي  ا (ا وتقو 2005
( و  ر تلاريفا  التفليم الفدال   د  اإنتتاييدت 2005والساىرات ا  2004ب ا )ال يوى ا 

(ا والفلا دددت بددديج اإنتتاييدددت الفلىيدددت والتا فيدددت للقدددراةح 2008الفلىيدددت )يوسدددت ورلىدددتا 
(ا وتور الاتمددال  دد  اإنتتاييددت الفلىيددت 2009لاددايعا بالل ددت الانتيلي يددت )القل ددانت  وال

 (ا والفواىدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل الىدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت رح  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  2010 ) بدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراهيما
(ا وتنتاولد  2011( وىفو دا  اإنتتداج الفلىد  )التدلا 2010اإنتتاييت الفلىيت )للااتا 

و تنتاولددد   ىمدداتر التددوتر النت سددد  الىرتب ددت بالو ي ددتا( (Stouffer, 1993تراسددت 
كىدا تنتاولد  بفد    و  التنت يىيت    ياىفدت الكويد  ا( الء 2011تراست )الفيى ا

( وءدددد و  الفىددددل 2003الفىددددل )ال ابدددد ا  التراسددددا  ءدددد و  الفىددددل والتا فيددددت نتلددددو
( وءدددد و  الفىددددل والددددولاة التنت يىدددد  ضاءدددداة هيتددددت 2006واضتاة الددددو ي   )ى لددددما 

 تيددددد(ق  ىدددددا بالنتسدددددبت للفلا دددددت بددددديج اإنتتاييدددددت الفلى2012ولوكالاددددد ا  البيدددددات التدددددتري  )
تراسدا  ب.مدوص  ا لاا دا د  لدتوت  –وء و  الفىل التنت يىيدتا  لدم تيدت البال دت 

   الياىفت اضرتنتيت و ياىفت اللارا اضوس  ا و ىج هنتدا يداة  اللايدت إيدراة   لا
 ق ه ه التراست 

 :وإجراءاتهاالدراسة  منهجية

 ه ا الي ة وم ا لىنت   البلث الىست.تم    هد ه التراسدتا وىيتىف دا يتءىج
ا.تيارهددا و توا  البلددث الىسددت.تىت  ي دداا وكي يددت التلقددا ىددج مددت  ا  و ريقددتواينتت ددا 
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الىسدت.تىت  دد  اددر  وتلليدل البيانتددا  كىددا  لمدداتيتالىفاليددت اإ جو بات داا  ءددلا اد
 يأت :

 الدراسة: منهجية

   ه ه التراست الىنت   الوم   الارتبا   و ا ىنت   البلث ال.اص  است.تم
الفلىيدت  نتتاييدتتفدرت الفلا دت بديج اإ هدتت التراسدت هدو  جا  لدا  يترتبابالتراسا  الا

هيتددددت التددددتري   دددد  كليتدددد  الفلددددوم التربويددددت  دددد   اءدددداةوءدددد و  الفىددددل التنت يىيددددت ض
الفلا ددددت بدددديج هدددد يج   ييدددداتالياىفددددت اضرتنتيددددت وياىفددددت اللاددددرا اضوسدددد ا  ءددددلا اددددج 

 وسنتوا  ال.برحق ىيتكاتيالىت يريج لت    رات الفينتت تبفا للياىفت والرتبت اض
 : الدراسة مجتمع

ىيتىددع التراسددت ىددج يىيددع  اءدداة ال يتددت التتريسدديت  دد  كليتدد  الفلددوم  تكددوج
( اءددوا ىددج الياىفددت 49( اءددوا ىددنت م )63واددتتهم ) 2013/2012التربويددت للفددام 

 ( اءوا ىج ياىفت اللارا اضوس ق14اضرتنتيت و)
 الدراسة: عينة

تو يدددع ( اءدددوا   ددد  اليددداىفتيج ا تدددم 63نت دددرا  لمددد ر ليدددم ىيتىدددع التراسدددت )
ا  وكدداج ادددتت الاسددتبانتا  التددد  تىددد   الاسددتبانتا  الدددى يىيددع  اءددداة هيتددت التدددتري 

ىج  اءاة هيتت التتري   %79.6( استبانتت وبنتسبت 39(استبانت  ىنت ا )50استفاتت ا )
هيتددت التددتري   دد    اءدداةىددج  %78.6( اسددتبانتت بنتسددبت 11و) اضرتنتيددت دد  الياىفددت 

 لسب الىت يرا  التيى را يت : تالفينت تو س ( يبيج1ا واليتول )اضوس اللارا  ياىفت
 
 
 
 



  2018 اال الث االفتتالار التاسع  ربت للبلوث والتراسا االىيلت                         ت بو اسنتينت تقققق مستوى الإنتاجية العلمية

218 

 

 ل(1الجدول )                                     
 عينة الدراسة حسب المتغيرا  الديمغرافية توزع

 
 % العدد المتغير
 :الياىفت
 اضرتنتيت

 اضوس  اللارا

 
39 
11 

 
78 
22 

 %100 50 الىيىوس
 :كاتيىيتاض الرتبت

  ستا 
 ىلاارا  ستا 
 ىساات  ستا 

 
17 
14 
19 

 
34 
28 
38 

 %100 50 الىيىوس
 :ال.برح

 سنتوا   أ ل  5
 سنتوا  10 -6 ىج

 سنتت  أك ر 11

 
10 
10 
30 

 
20 
20 
60 

 %100 50 الىيىوس
 

 :الدراسة أدوات
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ت لىفر د تيىع البيانتا  ىج   رات الفينتت تدم ت دوير  تاتديج تى لتدا باسدتبانت ل ر 
الفلىيددت واسددتبانتت لقيددا  ىسددتو  ءدد و  الفىددل التنت يىيددت ىددج وي ددت  نتتاييددتىسددتو  اإ

نت ر  اءاة ال يتت التتريسديت  د  كليتد  الفلدوم التربويدت  د  الياىفدت اضرتنتيدت وياىفدت 
بفددت الا ددلاس الددى التراسددا  الفربيددت الددوارتح  دد  ىددتج التراسددت و اللاددرا اضوسدد  و لددا 

 Lee & Bozeman)                              ىرايفددت تراسددت             
,2005 ; Vasileiadoua & Vilegenthrtb ,2009)  و التد   لادار   لددى  ج

اإنتتاييددددت الفلىيددددت يىكددددج  ياسدددد ا ىددددج .ددددلال الكتددددب الفلىيددددت و البلددددوث الىنتلاددددورح و 
ا كددد لا تدددم اإلادددرات الدددى رسددداتل الىايسدددتير و اإلادددرات الدددى   رولدددا  الدددتكتوراح 

ىددج الى.تمدديج  دد  القيددا  والفلددوم  تىددج مددت  ىا بفددت ارءدد ىا الددى  ىانتيدد التلقددا
التربويتا وتم اض.  بىلال ا  ال.براة بلاأج ال قدرا  التد  يقدل ادتت الىدوا قيج  تاريتاإ

الفلىيدددت  نتتاييدددتاسدددتبانتت اإ والادددتىل التفدددتيلا  و ىدددج ليدددث اللددد ت  %80الي دددا ادددج 
ىدددج  بدددا   التلقدددا(  قدددرحق كىدددا تدددم 18)(  قدددرح واسدددتبانتت ءددد و  الفىدددل التنت يىيدددت 13)

 Cronbach تات  التراسدت ب ريقدت الاتسداا الدتا.ل  باسدت.تام ىفاتلدت كرونتبدا   ل دا )
Alpha ( لءد و  الفىدل 88ق0الفلىيدتا و) نتتاييدت( لج92ق0 يىدت ال بدا  ) وكانت  (ق

 وتدم قتقللتراسدا  السداب قداى ل ه ه التراسدا  و     تالتنت يىيتا وتفتبر ه ه القيم ىقبول
ا االيدددتا )االيدددت يدددتا   :ت  ددد  تدددتري  الاسدددتبانتتيج كدددا  ل.ىاسددد اسدددت.تام سدددلم ليكدددر  ا

 ( الى التوال ق1ا 2ا 3ا 4ا 5( و ا ي  التريا  )ىتوس  ا ءفي تا ءفي ت يتا  
 الدراسة: إجراءات

اليدداىفتيج تددم تو يددع الاسددتبانتا  الددى  تدد الىوا قددت ىددج  تار  لددىاللمددول ا بفدت
الفىددل التنت يىيددت ىددج  و الفلىيددت وىسددتو  ءدد  نتتاييددتلتيددت ىسددتو  اإالفينتددتا ولت   ددرات
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لىفر دددت الىسدددتويا   تيدددتهيتدددت التدددتري  تدددم اسدددت.تام الىفاتلدددت ا   اءددداةوي دددت نت دددر 
 ال لا ت:

 القيىت التنتيا للبتيل –القيىت الفليا للبتيل 
= 

5-1 
= 

4 
 33ق1 =

3 3 3 
 1-2.33ىج يكوج  إج الىستو  الىنت.    وبالتال 

 2.34-3.67الىستو  الىتوس  ىج             
  3.68-5 ىج الىستو  الىرت ع           

 : حصائيةالإ الوسائل

 :تيتا  لماتيتالوساتل اإ است.تام تم لماتيتالبيانتا  اإ لىفاليت
الىتوسدددددد ا  اللسدددددددابيت  تاموال دددددددانت  تددددددم اسددددددت. ولاددددددج السددددددتال اض لجيابددددددت -

 .والىستو  والانتلرا ا  الىفياريت والرتبت
 اج الستال ال الث تم است.تام ىفاىل ارتبا  بيرسوجق لجيابت -
 يج( لفينتتددtاددج السددتال الرابددع والسددتال ال.دداى  تددم اسددت.تام ا.تبددار ) لجيابددت -

 وا.تبار لاي ي     لالت ويوت  رواق لاترىستقلتيجا وتلليل التبايج اض
 قتاتيج( إييات  با  اض Cronbach Alphaكرونتبا  ال ا ) ىفاتلت -
 الدراسة وتفسيرها: نتائج

 لي دا هد ه التراسدت ىدج .دلال  ل ه ا الي ة ارءا للنتتدات  التد  تومد يتءىج 
 :ت ا  والى النتل  ستلت ااج  يابتاإ

 كليتي في التدريس هيئة اعضاء لدى العلمية نتاجيةالإ  مستوى ما لالأول السؤال
  ؟الأوسط الشرق وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم
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اج ه ا الستال تم لساب الىتوس ا  اللسابيت والانتلرا ا  الىفياريت  لجيابت
  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت  الفلىيددت نتتاييددتاإ لىسددتو 
 ق(  لا2)وي  ر اليتول   ااضوس  اللارا وياىفت اضرتنتيت الياىفت

 
 (2) الجدول

 لدى العلمية الإنتاجية لمستوىافا  المعيارية والرتب الحسابية والنحر  المتوسطا 
  الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 تنازلياا  مرتبة الأوسط الشرق وجامعة
 

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 النحراف
 مستوى الرتبة المعياري

سةالممار   

ل اضربدع اإلارات الى رساتل الىايسدتير .دلا 10
 2.26 3.32 سنتوا  اض.يرح .لال اىل     الياىفتق

1 
 
 

 ىتوس 

  ساتل الىايستير .لال اضربع سنتواىنتا لات ر  12
 اض.يرحق

 ىتوس  2 2.29 3.30

 ىتوس  3 2.33 3.14 اإلارات الى الرساتل .لال السنتت اض.يرحق 8

ىنتا لاددددددت   رولددددددا  الددددددتكتوراه .ددددددلال اضربددددددع  13
 سنتوا  اض.يرحق

 ىتوس  4 2.36 2.96
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 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 النحراف
 مستوى الرتبة المعياري

سةالممار   

اإلاددددددرات الددددددى   رولددددددا  الددددددتكتوراه .ددددددلال  11
 ىتوس  5 2.43 2.80 اضربع سنتوا  اض.يرح ىج اىل     الياىفتق

هيتددددت تددددتري   البلددددوث الىلاددددتركت ىددددع اءددددو 2
 ىتوس  6 2.08 2.34 والت .لال اىل     الياىفتق

نتددددتوح الىيددددت  الىلادددداركت  دددد  ىددددتتىر الىدددد   و 9
 ىنت.   7 1.55 2.24 توج تقتيم بلثق

 ىنت.   8 1.71 1.50 البلوث الىنت رتح .لال اىل     الياىفتق 1

 ىنت.   9 1.63 1.06 ىع تقتيم بلثق الى  الىلااركت    ىتتىر 7

هيتددت  البلددوث الىلاددتركت ىددع  ك ددر ىددج اءددو 3
 تتري ق

 ىنت.   10 1.71 1.04

 الكتب الفلىيت الىتل ت ىنت رتا  .لال اىل     4
 الياىفتق 

 ىنت.   11 1.05 0.92

الكتددددددب الىتل ددددددت ىددددددع اءددددددور هيتددددددت تددددددتري   6
 ىنت.   12 1.03 0.46  أك رق

 ىنت.   13 0.60 0.26 هيتت تتري  والتق الكتب الىتل ت ىع اءو 5

 ىنت.    1.27 2.30 الكل  الىستو 
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 هيتددددت  اءدددداة لددددت  الفلىيددددت نتتاييددددتاإ(  ج ىسددددتو  2ىددددج اليددددتول ) يلالدددد 

كدداج  اضوسدد  اللاددرا وياىفددت اضرتنتيددت الياىفددت  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري 
(ا ويدددداة  1.27( بددددانتلرات ىفيددددارر )2.30   بلددددم الىتوسدددد  اللسدددداب  ) ؛ىنت. ءددددا

   تراولدددد  الىتوسددددد ا   ؛والىدددددنت.   الىتوسدددد  وييج قددددرا  هدددد ا الىيدددددال  دددد  الىسدددددت
نتص ( التددد  تددد10(ا ويددداة   ددد  الرتبدددت اضولدددى ال قدددرح )0.26 -3.32اللسدددابيت بددديج )

اإلادرات الدى رسداتل الىايسدتير .ددلال اضربدع سدنتوا  اض.يدرح .دلال اىلد   دد  الدىو 
  ىتوسددد ا( وبىسدددتو  2.26( بدددانتلرات ىفيدددارر )3.32وا بىتوسددد  لسددداب  ) الياىفدددت

هيتدت  والكتدب الىتل دت ىدع اءدو ( التد  تدنتص الدى5ال قدرح ) .يرحوياة     الرتبت اض
 ىدنت.  ا( وبىستو  0.60ات ىفيارر )( بانتلر 0.26و بىتوس  لساب  )تتري  والت

 االسدداىرات  ؛2005السددىاورا  ؛2004تراسددت ال يددوى  ) وهدد ه النتتييددت تت ددا ىددع نتتييددت
 ا بددددددراهيم ؛2010 للادددددداتا ؛2009القل ددددددانت  واللاددددددايعا  ؛2006اللددددددتي  ا  ؛2005
 & Bogue)ا كىددا تت ددا هدد ه النتتييددت تىاىددا ىددع ىددا  كددره  (2011االتددل ؛2011

Saunder,1992;Erwin,1991)  ج هنتدددداا مددددفوبا  كبيددددرح توايدددد   اءدددداة هيتددددت 
التددتري   دد  الياىفددا  بالنتسددبت لجنتتاييددت الفلىيددتا  لدد لا  ددإج هنتدداا اهتىاىددا ىنت. ءددا 
 دد  البلددث الفلىدد  ا و  ددت يفدد    لددا  لددى اسددت.تام اضسدداليب التقليتيددت  دد  البلددث و 

ةا  للارتقداة بىسدتو  اتم الاستفانتت بالتكنتولوييا الىتقتىت  د   سداليب الفىدل و اإيدرا
ا كىدددا  (Massimilian & Pedro,1990,42-43)اإنتتددداج                    

يلالددد   ج  قدددرح اإلادددرات الدددى رسددداتل الىايسدددتير يددداة   ددد  الرتبدددت اضولدددى و كددداج 
 ج يىيددددع اضاءدددداة  دددد   ( و يفدددد    لددددا  لددددى 32ق3ىتوسدددد  تقددددتيرا  الفينتددددت ل ددددا ) 

يلار وج الى  –  ا تو ر   ي  اللارو   –ى.تلت الرتب الفلىيت لتى اضستا  الىساات 



  2018 اال الث االفتتالار التاسع  ربت للبلوث والتراسا االىيلت                         ت بو اسنتينت تقققق مستوى الإنتاجية العلمية

224 

 

لد لا يداة تقدتيرها  الدى التقدتيرا  ق  ىدا ال قدرا  التد  تتفلدا بتدأليت الكتدب  –الرساتل 
 قددت التلدد  الرتددب اض.يددرحا   لددا  ج  نتتدداج الكتددب بلايددت  لددى .بددرح اىيقددت  دد  الىدداتح 

ىيت    ىيال الت.مص و ا لاس واسع الى  نتتاج ا .ريج ا كىا  نت  بلايت  لى الفل
التوامدل ىدع البدال يج  د  ىيدال الت.مدص نت سد   د  الياىفدا  اض.در  ا لد لا يدداة 

(  الى ىج ىتوس  ال قرتيج _ الكتب 92ق0ىتوس   قرح الكتب الفلىيت الىتل ت ىنت رتا )
( ا و الكتدب الىتل دت ىدع اءدو هيتدت 46ق0الىتل ت ىع اءدور هيتدت التدتري   دأك ر )

 ( ق  26ق0تتري  والت )
 هيئة اعضاء لدى التنظيمية العمل ضغوط مستوى مال الثاني السؤال

 الشرق وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس
 ؟الأوسط
اريت اج ه ا الستال تم لساب الىتوس ا  اللسابيت والانتلرا ا  الىفي لجيابت

 التربويدت الفلدوم كليتد   د  التتري  هيتت  اءاة لت  التنت يىيت الفىل ء و  لىستو 
 ق لا (3وي  ر اليتول )  ااضوس  اللارا وياىفت اضرتنتيت الياىفت   
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 (3) الجدول
 التنظيمية العمل ضغوط لمستوىالحسابية والنحرافا  المعيارية والرتب  المتوسطا 

 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في لتدريسا هيئة اعضاء لدى
 تنازلياا  مرتبة الأوسط الشرق

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 النحراف
 مستوى الرتبة المعياري

 الممارسة

اضتوار الو ي يت الىوكولت  لى ت وا اضاباة الىلقداح  3
 ىرت ع 1 0.73 3.80 الى ااتق ق

 ىرت ع 2 1.13 3.72 انتيت بيج ال ىلاة    الفىل ءفي تقالفلا ا  اإنتس 8

 ىرت ع 2 1.09 3.72 الىياىلت لرتي  الفىل توج سبب واءمق 9

تفدددار  التويي دددا  واإرلاددداتا  الىقتىدددت ىدددج  بدددل  17
 ىرت ع 2 1.13 3.72 الىستوليج تتتر  لى مفوبت التنت ي ق

 ىرت ع 5 1.30 3.68 اتم تو ر اضىاج الو ي  ق 18

 ىتوس  6 1.13 3.58  تارح الىوا ت التفليىيت    ارت التتري  ءفي ت 14

ىيدددداراح رتيسدددد   دددد  الفىددددل لددددبف  الدددد ىلاة الددددى  10
 لساب ا .ريجق

 ىتوس  7 1.07 3.42

الت لددب الددى الىلاددكلا  التدد  يفددانت  ىنت ددا الدد ىلاة  11
 اليتت الى لساب اىل ق

 ىتوس  7 1.16 3.42
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 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 النحراف
 مستوى الرتبة المعياري

 الممارسة

 ىتوس  9 1.12 3.38 ىكل ت ىاتيا  وىفنتويا قك رح الىنتاسبا  الايتىاايت ال 7

الفلا دا  الايتىاايدت بينتدد  وبديج رتيسدد   د  الفىددل  6
 ىتوس  10 1.28 3.30 اير ىريلتق

 ىتوس  10 1.28 3.30 التي ي ا  التفليىيت الىتالت اير ىنتاسبتق 15

 ىتوس  12 1.07 3.28 تتا.ل اضتوار الت    وم ب ا    الفىل والىيتىعق 5

 رح اتت ال لبت  د  الىسدا ا  التتريسديت التد    دوم ك 12
 ىتوس  12 1.21 3.28 بتتريس اق

اددتم الىسدداواح  دد  الرواتددب بدديج ىددج يلىلددوج نت ددد   16
 الرتبت الفلىيت وال.برحق

 ىتوس  12 1.36 3.28

 ىتوس  15 1.61 3.16 ال رت التتريسيت اير ىريلتق 13

 ريببف  الى ىدا  التد  توكدل  لدى بلايدت  لدى تدت 4
 ىتوس  16 1.05 3.14 لا يتو ر  ل ق و

 لاددفر بفددتم الرالدددت والاسددتقرار بسدددبب اددتم وءدددو   2
 اضهتاتق

 ىتوس  17 0.83 3.04

 ىنت.   18 0.72 2.26 الى ىا  الى لوب ىنت  القيام ب ا ك يرحق 1
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 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 النحراف
 مستوى الرتبة المعياري

 الممارسة

 متوسط  0.62 3.37 الكلي المستوى
 

  اءددداة لدددت  التنت يىيدددت الفىدددل ءددد و (  ج ىسدددتو  3ىدددج اليدددتول ) يلالددد 
 اضوسدد  اللادرا وياىفدت اضرتنتيدت الياىفدت  د  التربويدت الفلدوم كليتد   د  التدتري  هيتدت
(ا ويداة  0.62( بدانتلرات ىفيدارر )3.37   بلدم الىتوسد  اللسداب  ) ؛ىتوسد اكاج 

   تراولدددددد   ؛ والىددددددنت.  الىتوسدددددد و  الىرت ددددددع ويا  قددددددرا  هدددددد ا الىيددددددال  دددددد  الىسددددددت
 الىتوسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  اللسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددابيت بددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديج 

( التد  بينتد  2011و تت ا ه ه النتتييت ىع نتتييت تراسدت )الفيىد ا (ا2.26 -3.80)
 ج تريت الء و  التنت يىيت    ياىفت الكوي  كانت  ىتوسد ت ا كىدا تت دا ىدع نتتييدت 

التددد  بينتددد   ج تريدددت الءددد و   (Winefield,2000;Jacobs,etal.,2007)تراسدددت 
اضولدى وياة     الرتبدت   ت االتنت يىيت للفاىليج      اس التفليم الفال  كانت  ىتوس

اضتوار الو ي يددت الىوكولددت  لددى ت ددوا اضابدداة الىلقدداح الددى ( التدد  تددنتص الددىو3ال قددرح )
و  ىرت دددعا( وبىسدددتو  0.73( بدددانتلرات ىفيدددارر )3.80وا بىتوسددد  لسددداب  ) اددداتق 

 , Greenberg & Baron)تت ددا هدد ه النتتييددت ىددع ىددا  كددره                    
2007; Evans &Johnson,2000)  ج ءد و  الفىدل تلدتث لل درت انتدتىا يكدوج 

الى ىددا  و ( التد  تددنتص الددى1ال قددرح ) .يددرحويدداة   د  الرتبددت اض ادبة الفىددل كبيددرا ا
( 0.72( بدانتلرات ىفيددارر )2.26و بىتوسدد  لسداب  )الى لدوب ىنتد  القيددام ب دا ك يدرحق

سا  اضرتنتيدت ى دل و تت ا نتتييت ه ه التراست ىع نتتات  بف  الترا قىنت.  وبىستو  
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( الت  بينت   ج ىستو  ء و  الفىدل لدت  رتسداة اض سدام اضكاتيىيدت 2003)ال اب ا
( التدد   2012 دد  الياىفددا  اضرتنتيددت كدداج ىتوسدد ا ا و تراسددت ) البيددات  و لوكالاددتا 

بينتددد   ج تريدددت الءددد و  التنت يىيدددت لدددت   اءددداة هيتدددت التدددتري   ددد  كليدددا  الفلدددوم 
رتنتيددت كانتدد  ىتوسدد ت و يىكددج  ج يفدد    لددا  لددى  ج ال يدداتح التربويددت  دد  الياىفددا  اض

 ددد  ادددتت ال لبدددت و الى ىدددا  الى لوبدددت ىدددج اضاءددداة ا لدددم يرا ق دددا ت دددوير لجىكانتدددا  
الىاتيددت و التي يدد ا  ا  ىددا بالنتسددبت  لددى اددتم الىسدداواح  دد  الرواتددب بدديج ىددج يلىلددوج 

اضوسد  ا و بالنتسدبت  لدى الرتبت نت س ا و ال.برح ا  إج  لدا ينت بدا الدى ياىفدت اللادرا 
 ج بفدددد  الى ىددددا  التدددد  توكددددل  لددددى اضاءدددداة بلايددددت  لددددى تددددتريب و اددددتم وءددددو  
الى ىا  الى لوبت ىج اضاءاة ا   لا ينت با الى اضاءاة اليتت    كليت  الفلوم 

 التربويت    الياىفتيج ق
 ≥ ) عند مستوى إحصائيةالثالثل هل توجد علاقة ارتباطية ذا  دللة  السؤال

 الإنتاجية العلمية ومستوى ضغوط العمل ىمستو  ينب (0.05
 التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء لدى التنظيمية

   .الأوسط الشرق وجامعة الأردنية الجامعة في
 

 نتتاييدددتلجيابدددت ادددج هددد ا السدددتال تدددم لسددداب ىفاىدددل الارتبدددا  بددديج ىسدددتو  اإ
الفلوم التربويدت  كليت هيتت التتري      ة اءاالتنت يىيت لت  ء و  الفىل  وىستو 

( 4باسدت.تام ىفاىدل بيرسدوجا واليدتول ) اضوسد وياىفدت اللادرا  اضرتنتيدت   الياىفت 
 .يبيج ه ه النتتات 
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 (4الجدول )
 لدىالتنت يىيت  ء و  الفىل وىستو  العلمية نتاجيةالإ  مستوىمعامل الرتباط  بين 

وجامعة  الأردنيةالتربوية في الجامعة  العلوم كليتي يهيئة التدريس ف اعضاء
 باستخدام معامل بيرسون الأوسطالشرق 

    
ضغوط  ومستوى
 التنظيمية العمل

 نتتاييتاإ ىستو 
 **0.95- الرتباط معامل

 0.000 الدللة مستوى

 (( ≤ 0.01انتت ىستو   لماتيا  **تال  
 

 ≥ ت ىسدتو   ا  تلالت  لماتيت سالبت انت الا ت ويوتىج اليتول  ي  ر
هيتددت   اءدداة لددت التنت يىيددت  ءدد و  الفىددل وىسددتو  نتتاييددتاإ ىسددتو  بدديج ((0.01

 بلدم    ؛اضوس وياىفت اللارا  اضرتنتيتالفلوم التربويت    الياىفت  ت التتري     كلي
يفنتدد  كلىددا  ات ىسددتو   وهدد ا(ق 000ق0تلالددت ) وبىسددتو ( 95ق0-) ىفاىددل الارتبددا 

 اهيتددت التددتري    اءدداةالفلىيددت لددت   نتتاييددتل ىسددتو  اإالفىددل التنت يىيددت  دد ءدد و 
هيتت التتري     اليد ة اضكبدر   اءاةبأج  (Ginsberg, 2011)ه ا ىا ابر انت  و 

هد ا يدت ر الدى و الىيدالا   كلىج ىتسسا  التفليم الفال  لول الفالم ىلامروج    
الالاددددتراا  دددد  و النتوايددددت ى ددددل تددددأليت الكتددددب و  نتتدددداي م الفلىدددد  ىددددج النتدددداليتيج الكىيددددت 

 لدددا  نتددد  تويدددت و ا الدددتكتوراه  رولدددا  و رسددداتل الىايسدددتير  ىاإلادددرات الدددو الىدددتتىرا  
ىسدددتو  و هيتدددت التدددتري   اءددداةالفلىيدددت ض نتتاييدددت ويدددت بددديج ىسدددتو  اإو الا دددت سدددالبت 

ا كىدددددا يت دددددا ىدددددع ىدددددا  كدددددره  (4ءددددد و  الفىدددددل التنت يىيدددددت كىدددددا تبددددديج  ددددد  يدددددتول )
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(Osipow,2004) فىدددل التنت يىيدددت آ دددار سدددلبيت  ا   بي دددت  نتددد  ينتدددت  ادددج ءددد و  ال
   نت سيت و  سيولوييت و سلوكيت تت ر الى ىستو  اضتاة و اإنتتاج ق

 
 في ( ≤ 0.05)مستوى عند حصائيةل هل توجد فروق ذا  دللة إالرابع السؤال

 كليتي في التدريس هيئة اعضاء لدى  العلمية نتاجيةالإ مستوى 
 ىتعز  الأوسط الشرق وجامعة دنيةالأر  الجامعة في التربوية العلوم

 سنوا  الخبرة(لو  كاديميةعالأ  تبةالر و للمتغيرا  )الجامعةع 
 :ا ت  والنتل الى الستال ه ا اج اإيابت تى 

 ل الجامعة متغير .1
 نتتاييددددتاإ لىسددددتو  الىفياريددددت والانتلرا ددددا  اللسددددابيت الىتوسدددد ا  لسدددداب تددددم

 اضرتنتيددت الياىفددت  دد  التربويددت لفلددوما كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   الفلىيددت
 وي  ر( t-test) ا.تبار ت بيا تم كىا الياىفتا لىت ير تبفا ااضوس  اللارا وياىفت
 ق لا( 5) اليتول

 (5) الجدول
  اعضاء لدى  العلمية الإنتاجية لمستوى المعيارية والنحرافا  الحسابية المتوسطا 
 الشرق وجامعة الأردنية الجامعة يف التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة

  عالأوسط
 الجامعة لمتغير تبعا ع(t-test) واختبار
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 الفتت الياىفت
الىتوس  
 اللساب 

الانتلرات 
 الىفيارر

 يىت   
 الىلسوبت

 ىستو 
 التلالت

 0.008 4.762- 1.16 1.92 39 اضرتنتيت

   0.50 3.64 11 اضوس اللارا 

 دددروا  ا  تلالدددت  لمددداتيت انتدددت  ويدددوت (  لدددى5النتتدددات   ددد  اليدددتول ) تلادددير
  دددد  التدددتري  هيتدددت  اءدددداة لدددت   الفلىيدددت نتتاييددددتاإ لىسدددتو (  ≤0.05ىسدددتو  )
 لىت يددددر تبفدددا ااضوسدددد  اللادددرا وياىفدددت اضرتنتيددددت الياىفدددت  ددد  التربويددددت الفلدددوم كليتددد 

(ا وبىسددددتو  تلالددددت -4.762   بل دددد  ) ؛ الىلسددددوبت   تاسددددتنتاتا   لددددى  يىدددد االياىفددددت
بددتليل ارت دداس ىتوسدد  م  اضوسدد كدداج ال ددرا لمددالم ياىفددت اللاددرا  ليددث ا(0.008)

.امددت و تيددت ولددتي ا  ياىفددت اضوسدد يفدد    لددا  لددى  ج ياىفددت اللاددرا  و ددت االلسدداب 
الد يج لدتي م رابدت و هيتت التتري  الىتقااتيج ىج الياىفا  اللكوىيت   اءاةاتت ىج 

الفىل باإءا ت  لى  ج  لارا  م  ىج تقااتهمال راغ بفت و       يراة اضبلاث لىلة 
.ارج الياىفت لا و الاتراك م    ىنتا لات ال لبت تا.ل و ا والتكتوراهالى  لبت الىايستير 

هيتددددت   اءدددداة تددددابعكىددددا  ج التفلدددديم الفددددال  ىىدددد لا  بىيلدددد  الااتىددددات ي ايدددد ال ىسددددتىرا  
الىنتلاددددورح سددددنتويا ويكددددوج تلاددددتيته الددددى الياىفددددا   بلدددداثالتددددتري  ىددددج ليددددث اددددتت اض

 ق.امت  ك ر ىج الياىفا  اللكوىيتال
 

  الأكاديمية الرتبة متغير

 نتتاييددددتاإ لىسددددتو  الىفياريددددت والانتلرا ددددا  اللسددددابيت الىتوسدددد ا  لسدددداب تددددم
 اضرتنتيددت الياىفددت  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   الفلىيددت
 ق لا( 6) اليتول  روي  ااضكاتيىيت الرتبت لىت ير تبفا ااضوس  اللارا وياىفت
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 (6) الجدول

 لدى  العلمية الإنتاجية لمستوى المعيارية والنحرافا  الحسابية المتوسطا 
 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 الأكاديمية الرتبة لمتغير تبعاع الأوسط الشرق
 

 العدد الرتبة الأكاديمية
المتوسط 

 بيالحسا
 النحراف المعياري

 1.185 2.18 17  ستا 

 1.424 2.21 14  ستا  ىلاارا

 1.264 2.47 19  ستا  ىساات

 1.266 2.30 50 الىيىوس

 اهريددددت بدددديج الىتوسدددد ا  اللسددددابيت  وا( ويددددوت  ددددر 6ىددددج اليددددتول ) يلالدددد 
  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   الفلىيددت نتتاييددتاإ لىسددتو 
   لمدددل  ااضكاتيىيدددت الرتبدددت لىت يدددر تبفدددا ااضوسددد  اللادددرا وياىفدددت اضرتنتيدددت الياىفدددت
( بينتىدا لمدل 2.47بلدم )  ( الى  الى ىتوس  لساب    ستا  ىسااترتبت )  ملاب

ولتلتيددت  يىددا   ا  ا(2.18بلددم )  ( الددى  تنتددى ىتوسدد  لسدداب    سددتا رتبددت ) مددلاب 
(تدم  ≤0.05لمداتيت انتدت ىسدتو  تلالدت )كانت  ال روا بيج الىتوس ا   ا  تلالدت  

(ا ويداة  نتتدات  تلليدل التبدايج One way ANOVA)ت بيا تلليل التبايج اضلاتر 
  ال ر يوءل  اليتول ا ت : والى النتل
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 (7) الجدول
 هيئة اعضاء لدى  العلمية الإنتاجية مستوى في للفروق الأحادي التباين تحليل

 الأوسط الشرق وجامعة الأردنية الجامعة في ويةالترب العلوم كليتي في التدريس
  لمتغير تبعا
 الأكاديمية الرتبة

 

مجموع  مصدر التباين
 المربعا 

درجا  
 الحرية

متوسط 
 المربعا 

 قيمة ف
مستوى 
 الدللة

 0.754 0.283 0.468 2 0.935 بيج الىيىواا 

   1.650 47 77.565 تا.ل الىيىواا 

    49 78.500 الىيىوس

 
 دروا  ا  تلالدت  لمداتيت انتدت  ويدوت ادتم  لى( 7النتتات     اليتول ) تلاير

 تد كلي  د  التتري  هيتت  اءاة لت   الفلىيت نتتاييتاإ لىستو  (≤0.05ىستو  )
 الرتبددددتتبفددددا لىت يددددر  ااضوسدددد  اللاددددرا وياىفددددت اضرتنتيددددت الياىفددددت  دددد  التربويددددت الفلددددوم

(ا وبىسدددددتو  تلالدددددت 0.283بل ددددد  )الىلسدددددوبت     ت تاسدددددتنتاتا   لدددددى  يىددددد ااضكاتيىيددددت
 االسدددددداىرات Osipow,2004,)وهدددددد ه النتتييددددددت تت ددددددا ىددددددع نتتييددددددت تراسددددددت  ا(0.754)

 ا بددددراهيم ا2005 االسددددىاور ا2004 اال يددددوى )ت.تلددددت ىددددع نتتييددددت تراسددددت و  (2004
كىددددددددددددددا ت.تلددددددددددددددت ىددددددددددددددع ىددددددددددددددا  كددددددددددددددره  (ا2011 االتددددددددددددددلو  ا2010للاددددددددددددددات  ا2010
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(Tower,etal.,2006)ىدددددج اضسدددددات ح الىلاددددداركيج ا كىدددددا   ج اضسدددددات ح  ك دددددر  نتتاييدددددت
 ج الرتبدددت الفلىيدددت هددد    ءدددل  (Bailey,1992;Vasil,1992)ت.تلدددت ىدددع ىدددا  كدددره 

الىنتبتددددا  باإنتتاييددددت الفلىيددددت ضاءدددداة هيتددددت التددددتري  بالياىفددددا  ا و ىددددع ىددددا  كددددره 
(Dundar & Lewis,1998)  ج اض سددام الفلىيددت للياىفددت التدد  يويددت ب ددا  اءدداة 

الرتددب الفلىيددت الفاليددت  ك ددر  نتتاييددت ا و  دد  ءددوة  لددا يىكددج  هيتددت تددتري  ىددج  ور
ا و ه ه النتتييت  لى  ج اضاءاة  ور الرتب اضكاتيىيت ) ستا ا سدتا  ىلادارا( و هدم 

ىدددج  اءددداة هيتدددت التدددتري   دددت يكونتدددوج ىلاددد وليج  (%62)اضالبيدددت و يلادددكلوج نتسدددبت 
 ىدا اضاءداة ىدج رتبدت بالتتري  ا  ءلا اج تكلي  م بى ىا   .ر     الياىفت ا و 

ىج اضاءاة  قدت لا يىتلكدوج الىقدترح البل يدت اللا ىدت  (%38) ستا  ىساات و نتسبت م 
إيراة البلوث ا ل لا ياة ىتوس  تقتيرا    رات الفينتت إنتتاييت م الفلىيت ىنت. ءدا و 

 بالتال  لم تكج الرتبت اضكاتيىيت ااىلا تمنتي يا إنتتاييت اضاءاة ق  
 
  رةالخب متغير .2

 نتتاييددددتاإ لىسددددتو  الىفياريددددت والانتلرا ددددا  اللسددددابيت الىتوسدددد ا  لسدددداب تددددم
 اضرتنتيددت الياىفددت  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   الفلىيددت
 ق لا( 8) اليتول وي  ر اال.برح لىت ير تبفا ااضوس  اللارا وياىفت

 (8) الجدول
 لدى  العلمية الإنتاجية لمستوى ياريةالمع والنحرافا  الحسابية المتوسطا 

 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء
 ع الأوسط الشرق

 الخبرة لمتغير تبعا
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 العدد الخبرة
المتوسط 
 الحسابي

 النحراف المعياري

 1.247 3.00 10 سنتوا   أ ل 5

 1.197 1.90 10 سنتوا  10 لى    6ىج 

 1.243 2.20 30 سنتت  أك ر 11

 1.266 2.30 50 الىيىوس

 
( ويددددوت  ددددروا  اهريددددت بدددديج الىتوسدددد ا  اللسددددابيت 8ىددددج اليددددتول ) يلالدددد 

  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   الفلىيددت نتتاييددتاإ لىسددتو 
 تدت   مدلاب   لمدل  اال.بدرح لىت يدر تبفدا ااضوسد  اللادرا وياىفت اضرتنتيت الياىفت

 مددلابلمددل   ا( بينتىدد3.00بلددم )    ؛( الددى  الددى ىتوسدد  لسدداب سددنتوا   أ ددل 5)
ولتلتيدت  ا(1.90بلدم )    ؛ ( الى  تنتى ىتوسد  لسداب سنتوا  10 لى    6ىج  تت )

 05ق0 يىا   ا كانت  ال روا بيج الىتوس ا   ا  تلالت  لماتيت انتدت ىسدتو  تلالدت )
≥ تددم  ت بيددا تلليددل التبددايج اضلدداتر )(One way ANOVA  ا ويدداة  نتتددات)

  ال ر يوءل  اليتول ا ت : وتلليل التبايج الى النتل
 (9) الجدول                              

 هيئة اعضاء لدى  العلمية الإنتاجية مستوى في للفروق الأحادي التباين تحليل
 الأوسط الشرق وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس

  الخبرة لمتغير تبعا
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مجموع  مصدر التباين
 المربعا 

درجا  
 الحرية

متوسط 
 المربعا 

 قيمة ف
مستوى 
 الدللة

 0.119 2.229 3.400 2 6.800 بيج الىيىواا 

   1.526 47 71.700 تا.ل الىيىواا 

    49 78.500 الىيىوس

 
لالدت  لمداتيت انتدت  دروا  ا  ت ويدوت ادتم  لى( 9النتتات     اليتول ) تلاير

  دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   الفلىيددت نتتاييددتاإ ىسددتو   دد (  ≤0.05ىسددتو  )
 اال.برحتبفا لىت ير  ااضوس  اللارا وياىفت اضرتنتيت الياىفت    التربويت الفلوم كليت 

و  دت  ا(0.119(ا وبىستو  تلالدت )2.229   بل   ) ؛الىلسوبت ت تاستنتاتا   لى  يى
نتتييددت  لددى ىددا تومددل   ليدد  بفدد  التراسددا  بالنتسددبت لا ددر السددلب  لل.بددرح تفدد   هدد ه ال

 ر  ج هنتاا الا ت ارتبا يت سدالبت بديج  دول .بدرح اضاءداة  ا الى اإنتتاييت الفلىيت
                 و اإنتتاييددددددددددددددددت الفلىيددددددددددددددددت ا  كلىددددددددددددددددا  ات  ال.بددددددددددددددددرح  لدددددددددددددددد  اإنتتاييددددددددددددددددت الفلىيددددددددددددددددت

(Chon & Greske,1990;Greller,2000)  (  لدددى  ج 1و يلادددير يدددتول )ا
سدددنتت  دددأك ر (  ر الددد يج 11( ىدددج   دددرات اينتدددت التراسدددت تقدددع .دددتىت م  ددد  ال تدددت )60%)

( ىددج   ددرات الفينتددت %20(  لددى  ج )1انت. ءدد   نتتدداييت م الفلىيددت ا كىددا يلاددير يددتول )
سدددنتوا  (  الددد يج  دددت لا يىتلكدددوج الىقدددترح البل يدددت  5ىدددج  ور ال.بدددرح القليلدددت )  دددل ىدددج 

يراة البلوث ا لد لا لدم تكدج ال.بدرح اداىلا تمدنتي يا ىدت را لىسدتو  اإنتتاييدت اللا ىت إ
( التدد  بينتدد  ويددوت 2011الفلىيددت لااءدداة ا و ت.تلددت هدد ه النتتييددت ىددع تراسددت )التددل



  2018 اال الث االفتتالار التاسع  ربت للبلوث والتراسا االىيلت                         ت بو اسنتينت تقققق مستوى الإنتاجية العلمية

237 

 

 روا تالت  لماتيا    ىستو  اإنتتاييت الفلىيدت ضاءداة هيتدت التدتري  لمدالم  ور 
 سنتوا  (  10ال.برح ) ك ر ىج 

 

 في (≤0.05)مستوى عند حصائيةل هل توجد فروق ذا  دللة إخامسال السؤال
 في التدريس هيئة اعضاء لدى  مستوى ضغوط العمل التنظيمية

 الشرق وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي
سنوا  و  كاديميةعالرتبة الأ و  ةعللمتغيرا  )الجامع ىتعز  الأوسط
 الخبرة(ل

 :ا ت  النتلو الى ستالال ه ا اج اإيابت تى 
 ل الجامعة متغير .1

 ءددددد و   لىسدددددتو  الىفياريدددددت والانتلرا دددددا  اللسدددددابيت الىتوسددددد ا  لسددددداب تدددددم
 الياىفددت  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد  التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   التنت يىيددت الفىددل

-t) ا.تبدددار ت بيدددا تدددم كىددا الياىفدددتا لىت يدددر تبفدددا ااضوسدد  اللادددرا وياىفدددت اضرتنتيددت
test )ق لا( 10) اليتول وي  ر 

 (10) الجدول
 لدى  التنظيمية العمل ضغوط لمستوى المعيارية والنحرافا  الحسابية المتوسطا 
 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 الجامعة لمتغير تبعا ع(t-test) واختبار عالأوسط الشرق
 

 العدد الجامعة
ط المتوس
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

قيمة   
 المحسوبة

مستوى 
 الدللة

 0.000 5.779 0.53 3.58 39 اضرتنتيت
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اللارا 
 اضوس 

11 2.64 0.13   

 

 ددروا  ا  تلالدددت  لمددداتيت انتدددت  ويدددوت(  لدددى 10النتتدددات   ددد  اليددتول ) تلاددير
 التددتري  هيتددت  اءدداة لددت   التنت يىيددت الفىددل ءدد و  لىسددتو (  ≤0.05ىسددتو  )

 لىت يددر تبفددا ااضوسدد  اللاددرا وياىفددت اضرتنتيددت الياىفددت  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد 
(ا وبىسددددددتو  تلالددددددت 5.779الىلسددددددوبت    بل دددددد  )   تاسددددددتنتاتا   لددددددى  يىدددددد االياىفددددددت

بدددددتليل ارت ددددداس ىتوسددددد  م  اضرتنتيدددددتليدددددث كددددداج ال دددددرا لمدددددالم الياىفدددددت  ا(0.000)
 القرج ىج الستينتا  .لال نتلاأت ا ىنت  نتيتاضرت الياىفت  ج  لى  لا يفوت و ت اللساب ق
 ال يدداتح  ددإج لدد لا اتلت ددا التدد  اضرتنتيددت للياىفددا  بالنتسددبت اضم الياىفددت كونت ددا الىاءدد 
 ادددج  ءدددلا   اإىكانتيدددا   ددد  ىنتاسدددبت  يددداتح تواكب دددا لدددم التددد و  ال لبدددت ادددتت  ددد  ال اتلدددت

  ت  والتفلدديم التربيددت و ارح ىددو    وتددتريب الىددتتىرا  ليددث ىددج اض.ددر  الىسددتوليا 
 اضوسد  اللادرا ياىفدت ىدج  ك در التدتري  هيتدت  اءداة الدى الفىل ء و   ياتح  لى
 الياىفددت  لبددت فددتتىقارنتددت ب يددتا    ليددل  لبت ددا اددتت النتلاددأح لتي ددت  تيدد  ياىفددت تفددت التدد 

ا و  ج  لددددا يت لددددب  ج يفىددددل رتسدددداة اض سددددام و الفىددددتاة و  تارح الياىفددددت  اضرتنتيددددت
 اءاة هيتت التتري  و ت. يت اضاباة انت م و ىنتل م ى يتا ىج اضرتنتيت الى راايت 

 )الو د  و تدو ير بدال يج ىسدااتيج لتقدتيم الىسدااتح ل ددم  د   اىدال م               
Bensimon,Ward and Sanders,2000)  ق 

 
  الأكاديمية الرتبة متغير .2
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 لفىدلا ءد و  لىسدتو  الىفياريت والانتلرا ا  اللسابيت الىتوس ا  لساب تم
 اضرتنتيدت الياىفدت  د  التربويدت الفلدوم كليتد   د  التدتري  هيتدت  اءاة لت   التنت يىيت
 ق لا( 11) اليتول وي  ر ااضكاتيىيت الرتبت لىت ير تبفا ااضوس  اللارا وياىفت

 
 (11) الجدول                                         

 لدى  التنظيمية العملضغوط  ستوىلم المعيارية والنحرافا  الحسابية المتوسطا 
 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 الأكاديمية الرتبة لمتغير تبعاع الأوسط الشرق

 العدد الرتبة الأكاديمية
المتوسط 
 الحسابي

 النحراف المعياري

 0.59 3.41 17  ستا 

 0.70 3.48 14  ستا  ىلاارا

 0.59 3.26 19 ىساات  ستا 

 0.62 3.37 50 الىيىوس

 
 ( ويدددوت  دددروا  اهريدددت بددديج الىتوسددد ا  اللسدددابيت11ىدددج اليدددتول ) يلالددد 

 التربويت الفلوم كليت     التتري  هيتت  اءاة لت   التنت يىيت الفىل ء و  لىستو 
لمدل     ؛اضكاتيىيدت الرتبدت لىت يدر تبفا ااضوس  اللارا وياىفت اضرتنتيت الياىفت   

( بينتىدددا 3.48بلدددم )    ؛( الدددى  الدددى ىتوسددد  لسددداب  سدددتا  ىلادددارارتبدددت )  مدددلاب
 ا(3.26بلدددم )  ( الدددى  تنتدددى ىتوسددد  لسددداب    سدددتا  ىسدددااترتبدددت ) مدددلابلمدددل  

ولتلتيت  يىا   ا كانت  ال روا بيج الىتوس ا   ا  تلالت  لماتيت انتت ىسدتو  تلالدت 
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(0.05≥تدم  ت بيدا تلليدل ال )اضلداتر  تبدايج(One way ANOVA  ا ويداة)
  ال ر يوءل  اليتول ا ت : ونتتات  تلليل التبايج الى النتل

 
 (12) الجدول

 لدى  العمل التنظيمية ضغوط مستوى في للفروق الأحادي التباين تحليل
 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 الأكاديمية ةالرتب لمتغير تبعا الأوسط الشرق
 

مجموع  مصدر التباين
 المربعا 

درجا  
 الحرية

متوسط 
 المربعا 

 قيمة ف
مستوى 
 الدللة

 0.754 0.283 0.468 2 0.935 بيج الىيىواا 

   1.650 47 77.565 تا.ل الىيىواا 

    49 78.500 الىيىوس

 ددروا  ا  تلالددت  لمدداتيت  ويددوت اددتم  لددى( 12النتتددات   دد  اليددتول ) تلاددير
 هيتدددت  اءددداة لدددت   التنت يىيدددت الفىدددلءددد و   لىسدددتو (  ≤ 0.05ىسدددتو  ) انتدددت

تبفدا  ااضوسد  اللادرا وياىفدت اضرتنتيدت الياىفدت  د  التربويدت الفلدوم كليتد     التتري 
(ا 0.283الىلسددددددوبت    بل دددددد  ) ت تاسددددددتنتاتا   لددددددى  يىدددددد ااضكاتيىيددددددت الرتبددددددتلىت يددددددر 

لوكالادد  و البيدات  )ىدع نتتييدت تراسددت  ت.تلددت تهدد ه النتتييد و(ق 0.754وبىسدتو  تلالدت )
و التددد     دددر   ج  اءددداة هيتدددت التدددتري   ددد  كليدددا  الفلدددوم التربويدددت  ددد   (2012

الياىفدا  اضرتنتيددت ىددج رتبدت  سددتا  ىلاددارا هدم اضك ددر تفرءددا للءد و  التنت يىيددت ىددج 
وهددد ا يلادددير  لدددى  ج الرتبدددت  و  سدددتا  الدددى التدددوال  ا ىلات دددم  ور رتبدددت  سدددتا  ىسددداات
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هيتددت  و فءدد اليسدد  ىوءددواا لاسددىا بالنتسددبت لءدد و  الفىددل التنت يىيددت  ىيددتكاتياض
 ا  سدتا  م سواة كاج  سدتا ا  م  سدتا  ىلادارا   ا  يتأ ر بء و  الفىل كونت   نتسانت التتري 
 قا  ىساات

  الخبرة متغير .3
 الفىدل ءد و  لىسدتو  الىفياريت والانتلرا ا  اللسابيت الىتوس ا  لساب تم
 اضرتنتيدت الياىفدت  د  التربويدت الفلدوم كليتد   د  التدتري  هيتدت  اءاة لت   التنت يىيت
 ق لا( 13) اليتول وي  ر اال.برح لىت ير تبفا ااضوس  اللارا وياىفت

 
 

 (13) الجدول
 لدى  التنظيمية العملضغوط  لمستوى المعيارية والنحرافا  الحسابية المتوسطا 
 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 الخبرة لمتغير تبعاع الأوسط الشرق

 العدد الخبرة
المتوسط 
 الحسابي

 النحراف المعياري

 0.56 2.96 10 سنتوا   أ ل 5

 0.45 3.53 10 سنتوا  10 لى    6ىج 

 0.64 3.46 30 سنتت  أك ر 11

 0.62 3.37 50 الىيىوس

 
يج الىتوسددد ا  اللسدددابيت ( ويدددوت  دددروا  اهريدددت بددد13ىدددج اليدددتول ) يلالددد 

 التربويت الفلوم كليت     التتري  هيتت  اءاة لت   ء و  الفىل التنت يىيت لىستو 
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  مدلاب   لمدل  اال.بدرح لىت يدر تبفدا ااضوسد  اللادرا وياىفدت اضرتنتيدت الياىفت   
ل ( بينتىدددا لمددد3.53بلدددم )  ىتوسددد  لسددداب    ى( الدددى  الدددسدددنتوا  10-6ىدددج ) تدددت 

  مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلاب  تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت
ولتلتيددت  يىددا   ا كانتدد   ا(2.96بلددم )  ( الددى  تنتددى ىتوسدد  لسداب    أ ددل سدنتوا  5)

( تدددم  ≤0.05) التلالدددتال دددروا بددديج الىتوسددد ا   ا  تلالدددت  لمددداتيت انتدددت ىسدددتو  
(ا ويداة  نتتدات  تلليدل التبدايج One way ANOVA)ت بيا تلليل التبايج اضلاتر 

  ال ر يوءل  اليتول ا ت : والى النتل
 
 (14) الجدول

 لدى  العمل التنظيمية ضغوط مستوى في للفروق الأحادي التباين حليلت
 وجامعة الأردنية الجامعة في التربوية العلوم كليتي في التدريس هيئة اعضاء

 الخبرة لمتغير تبعا الأوسط الشرق

مجموع  مصدر التباين
 المربعا 

درجا  
 الحرية

متوسط 
 المربعا 

 قيمة ف
مستوى 
 الدللة

 0.055 3.091 1.081 2 2.162  بيج الىيىواا

   0.350 47 16.439 تا.ل الىيىواا 

    49 18.601 الىيىوس

 ددروا  ا  تلالددت  لمدداتيت انتددت  ويددوت اددتم  لددى( 14النتتددات   دد  اليددتول ) تلاددير     
 التدتري  هيتدت  اءداة لدت   التنت يىيدت الفىدلء و   لىستو (   ≤0.05ىستو  )

تبفددا لىت يددر  ااضوسدد  اللاددرا وياىفددت اضرتنتيددت لياىفددتا  دد  التربويددت الفلددوم كليتدد   دد 
(ا وبىسدددددددتو  تلالدددددددت 3.091الىلسدددددددوبت    بل ددددددد  ) ت تاسدددددددتنتاتا   لدددددددى  يىددددددد اال.بدددددددرح
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و ت يف    لا  لى  ج ء و  الفىل التنت يىيت يتفر  ل ا يىيع  اءاة (ق 0.055)
 يب ل ددداال يتدددت التتريسددديت ىدددج  ور ال.بدددرح ال ويلدددت  و الىتوسددد ت  و القمددديرح و يسدددتي

ا لددا د     يرلددي  لل.بدرح ال ويلدت والقمديرح تدأ  و نتد انتسدانتاكونتد    ي هيتدت التدتر  واءد
 ( ق2011؛ الفيى  ا Osipow,2004وتت ا ه ه النتتييت ىع تراست )

 :التوصيات     
هت   التراست  لى تفرت ىستو  اإنتتاييت الفلىيت ضاءاة هيتت التتري   د  

فت اضرتنتيت و ياىفت اللارا اضوس  ىج وي ت نت رهم ا كليت  الفلوم التربويت    الياى
و  دددت تومدددل  التراسدددت  لدددى نتتدددات  ىنت دددا  ج ىسدددتو  اإنتتاييدددت الفلىيدددت لااءددداة كددداج 
ىنت. ءا و  ج ىستو  ء و  الفىل التنت يىيت كاج ىتوس ا و    ءدوة  لدا تومد  

 التراست با ت  :
ع البلددث الفلىدد  ىددج التأكيددت الددى  هىيددت نتلاددر  قا ددت تنت يىيددت تقددوم الددى تلادديي -

.ددلال ىل ددا  نتقدداش تتنتدداول الىوءددوس ا و ت فيددل الددتام الىدداتر لابلدداث التدد  
 يتم نتلارها سنتويا ا  ءلا اج تو يت ىساات بالث    كليت الفلوم التربويت ق

 يراة تراست نتوايت و  .ر  كىيت لتفرت  سباب ء و  الفىل ضاءاة هيتدت  -
 التتري     الكليتيج ق

  
 

 عقائمة المراج

 

 :العربية باللغة المراجع
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 نتتاييدددددتاإ  ددددد  التفليىددددد  الاتمددددال تور(ق و2010) ىرسددددد  ىلىدددددوت ال دددددام , بددددراهيم -
 (,ىنتلادددورح ايدددر ىايسدددتير رسددالت) وبنت دددا بياىفدددت التددتري  هيتدددت اءددداةض الفالىيددت

 قكليت التربيت ا ياىفت بنت ا ا يى وريت ىمر الفربيت 

 الءد و  بديج الفلا دتو ق2012)) ىلىت اسى ب ,لوكالا و  تو يا اليبار ابت ,البيات  -
 التربويدت الفلدوم كليدا   د  التدتري  هيتدت  اءداة لدت  التنت يىد  والولاة التنت يىيت

 وال قا دت للتربيدت الفربيدت الىنت ىدت ,للتربياة العربياة المجلاة و,اضرتنتيدت الياىفدا    
 ق21-70ا(1)س (,32)م ,والفلوم

 التربيدددت كليدددت  ددد  لىددد الف اإنتتددداج وا دددع ليدددلتلو ق2010)) الدددرلىج ابدددت واتدددل ,التدددل -
 التدتري  هيتدت  اءداة نت در وي د  ىدج ىفو ات  وتلتيت الف ي  ابت الىلا بياىفت

 ق883-900 (,3)ىللا (,38)م ,التربوية العلوم دراسا  ,والكليت   
 هيئاااة عضااااءلأ العالمياااة نتاجياااةالإ  (.2006) رالادددت بدددراهيم  بنتددد  ابتسدددام ,اللددتي   -

 دراساة -الساعودية العربياة بالمملكاة للبناا  التربية بكليا  عوديا الس التدريس
 قالقاهرح ,لاى  ايج ياىفتكليت التربيتا  (ىنتلاورح اير ىايستير رسالت) ,تقويمية

 ,العامااة الإدارة معهااد ماان التاادريب هيئااة اعضاااء تساارب (ق2004) بددتر ,اللربدد  -
 (,ىنتلادورح ايدر ايستيرى رسالت) بالرياض الرئيس المركز على استطلاعية دراسة
 قالسفوتيت الفربيت الىىلكت ,الريا  ,سفوت الىلا ياىفت

 لفءدوا  الفلىيدت نتتاييدتاإ  د  الىدت رح الفواىدل (ق2010) ىلىت  لىت ابير ,لااتل -
 التربياة مساتقبل مجلاس (,ىنتلادورح اير ىايستير رسالت) ,بالياىفت التتري  هيتت

 ق388-393 (,66)س ا17))م ,جامعية رسائل -العربية
  ددددد  والتكنتولدددددوي  الفلىددددد  البلدددددث تارح و (ق2012) (قىلدددددرر) سددددديت  لىدددددت ,.ليدددددل -

 ال الدددث الىدددتتىر ,الفدددتت ىلدددت و,والىددأىول الوا دددع-الفربيدددت الفدددال  التفلددديم ىتسسددا 
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 ,الفربدد  الددو ج  دد  الفلىدد  البلددثو  الفددال  التفلدديم اددج الىسددتوليج للددو راة الاددر
  يددددددددددددددددددددددددددددوى   بدددددددددددددددددددددددددددد  و بدددددددددددددددددددددددددددد  ايددددددددددددددددددددددددددددت ياىفددددددددددددددددددددددددددددت  دددددددددددددددددددددددددددد  الىنتفقددددددددددددددددددددددددددددت

 وال قا ددت للتربيددت الفربيددت الىنت ىددت ,للتربيااة العربيااة المجلااة ,2011تيسددىبر 7و  6
 ق9-17 ,يونتي  (,1)س (32)م ,والفلوم

ا  مسااتقبل التربيااة( ا ل دد  اإنتتاييددت الفلىيددت للىددر ح ا 2003 اهددر ا ءددياة الددتيج ) -
 ق342-312( ا 30)9

 لادى العمال ونحا افعياةبالد وعلاقتهاا العمال ضاغوط (.2003) ىلىت تلال ,ال اب  -
 (ىنتلادورح اير تكتوراه   رولت) الأردنية الجامعا  في الأكاديمية الأقسام رؤساء
 قاضرتج ,اىاج ,اضرتنتيت الياىفت

  دد  التددتري  هيتددت اءدداةض الفلىيددت نتتاييددتاإو (ق2005) مددالم ى ددتر ,السدداىرات  -
-73ا 1))س (,25)م ,للتربيااة العربيااة المجلااة و,ب ددا الارتقدداة وسددبل ب ددتات ياىفددت

 ق 99
 نتاجياةبالإ  وعلاقتاه التنظيماي الىنتدا  (,2005) القاسدم الد  الر يدب ابدت ,السىاور -

 (,ىنتلادورح ايدر ىايسدتير رسالت) تعز بجامعة التدريس هيئة اعضاء لدى العلمية
 قاليىج ,تف  ,تف  ياىفت

 لدددددت  تالتنت يىيدددد الفىددددل ءدددد و  ىمددددداترو (ق2006) سددددلاىت بنتدددد  ىددددل  ,اللادددداىاج -
 التربية رسالة و,الىت يرا  بف  ءوة    الريا  ىتينتت    اإتاريا  ىلار ا ال

 ق42-9ا  (26)س ,النفس وعلم
  الفلىيدت اللا اتا  الى لللامليج البل يت نتتاييتواإ (ق2001) ا ى. انتي  ,مالم -

 ,والفددددراا  دددد  والىفلوىددددا  الىكتبددددا  الددددم  دددد  -ه وتكتددددورا ىايسددددتير - والفاليددددت
 ق74-86 (,1)س (,22)م ,للمعلوما  العربية المجلة
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 -الفلىدد  البلددث ىفو ددا و (ق1994) سددىاايل  ى ددا ,وهالاددم لسددج لددلام  ,الله ابددت -
 التربيدددت بكليدددت التدددتري  هيتدددت  اءددداة نت دددر وي ددد  ىدددج – النت سددديت وايدددر النت سددديت
 ق149-176 (,73)10 ,تربوية دراسا  و,تلليليت ىسليت تراست :الىنتورح بالىتينتت

 اإنتسددددددانتيت الفلدددددوم ىيدددددالا   ددددد  الفلىدددددد  البلدددددثو ق1997))  دددددتات ,الى لدددددب بدددددتا -
 ق18-22 (,54)س ,المعلوما  مجلة ,و يج؟ لى  الفرب  بالو ج والتكنتولوييت

درجة الضغوط التنظيمية التي يواجههاا ( ق 2011الفيى  ا نتامر ىنتمور ىانتع ) -
ت ا )رسدالاعضاء هيئة التدريس فاي جامعاة الكويا  فاي ضاوء بعاض المتغيارا  

 ىايستير اير ىنتلاورح( ا ياىفت اللارا اضوس  ااىاجا اضرتج ق
ا الريدا  : ىف دت اإتارح  إدارة السالو  التنظيماي(ق 1993الفتيل  انتامر ىلىدت ) -

 الفاىت ق
 العلميااة نتاجيااةالإ  لتنمياة مقتاار  تصاور .(2004) ىلىددت يوسدت ىيسدوج ,ال يدوى  -

 (,ىنتلادورح ايدره تكتدورا   رولدت) ,بمصار التربياة بكلياا  التدريس هيئة عضاءلأ
 قىمر ,القاهرح ,لاى  ايج ياىفت

 الفلىيدت نتتاييدتاإو (ق2009) سدفوت لادايع ,واللادايع اداي  الىلسدج ابت ,القل انت  -
 بالل دت القدراةح تبتا فيد والا ت  الفال  التفليم ىتسسا     التتري  هيتت اءاةض

 للبحاااوث مؤتاااة ",الكويددد  بياىفدددت التربيدددت كليدددت الدددى ىيتانتيدددت تراسدددت ,الانتيلي يدددت
 ق212-187ا(2)س ,24))م ,والجتماعية الإنسانية العلوم سلسلة ,والدراسا 

دراساااة للسااالو  الفاااردي و ( ق السدددلوا التنت يىددد  : 2003القريدددوت ا ىلىدددت  اسدددم) -
 اىاج: تار اللاروا قالجماعي في المنظما  المختلفة ع 
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 البلدددث ىفو دددا و (ق2004) البدددا   ابدددت بنتددد   و يدددت ,والىيدددال  ى دددتر ال ,كدددا م -
 ,للتربيااة العربيااة المجلااة و,لل ددا وىقترلددا   ددابو  السددل اج ياىفددت  دد  الفلىدد 

 ق45-84 (,24) س(1)م
مساااتوى الضاااغوط التنظيمياااة التاااي يواجههاااا (ق 2013) سدددىاايلكنتدددترر ا ىلىدددت  -

معلمو المدارس الثانوية في دولة الكوي  من وجهة نظار ماديري و معلماي تلا  
سدددالت ىايسدددتير ايدددر ىنتلادددورح ( ا ياىفدددت اللادددرا اضوسددد  ا اىددداج ا )ر المااادارس 
 اضرتج ق

( ق و الىلاسبيت التفليىيدت كىدت.ل لر دع اإنتتاييدت 2009ىلىت ا ىاهر  لىت لسج ) -
المجلااة العلميااة لكليااة الفلىيددت ضاءدداة هيتددت التددتري  بالياىفددا  الىمددريت و ا 

 ق  98-48( الي ة اضول ا 1)25ا التربية ع جامعة اسيوط 
 و,اإرلاداتيت ولايات م الىفلىيج لت  النت سيت الء و و (ق1999) ال تا  ابت ,ىلىت -

 ق195-227 (,15)س (,8)م ,  ر ياىفت ,التربوية البحوث مركز مجلة
 مجلاة ",اإسدلاىيت الياىفدا     الفلى  البلث   ىتو ق2002)) التيج ىنتير ,ىلىت -

 ق363ص (,3)س ,اإسلاى  الفالم ياىفا  اتلات اج تمتر ,الجامعة
(قو ىمدداتر الءدد و   دد  الفىددل لددت  الىفلىدديج 2000الىلاددفاج ا اويددت السددل اج ) -

مجلااة العلااوم الجتماعيااةع  الكددويتييج و ايددر الكددويتييج  دد  الىرللددت الىتوسدد توا
  ق 96-65(ا1)28ا  ياىفت الكوي 

وظيفي لادى ضغوط العمال و علاقتهاا باالأداء الا(ق 2006ى لما .الت ىل  الدتيج ) -
المعلمين و المعلما  في المادارس الثانوياة العاماة و الخاصاة و مادارس وكالاة 

)رسالت تكتوراح اير ىنتلاورح( ا ياىفت اىاج الفربيدت ا اىداج ا الغوث في الأردن 
 اضرتج ق
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 مصااادرها لدراسااة شااامل ماانه  لالعماال ضااغوطق (دهدد1419) الددرلىج ابددت ,هييدداج -
 قالفاىت اإتارح ىف ت :ريا ال ,دارتهاإ وكيفية ونتائجها

  نتتاييددت  دد  الفددال  التفلدديم تلاددريفا    ددرو (ق2008) نت ددوج  ,تورلىدد تنتبيلدد ,يوسددت -
 تراسددددددت - تىلاددددددا بياىفددددددت التتريسدددددديت تتددددددال ي  اءدددددداة لددددددت  الفلىيددددددت البلددددددوث

 ق403-424 (,2)س (24)م ,دمشق جامعة مجلة ,"است لاايت
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