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 الملخص
لمعلمين درجة  توافر المعايير الوطنية لتنمية ا فالدراسة إلى تعر  هدفت

بإعداد  ةالباحث تقاموقد  .في محافظة العاصمة من وجهة نظر المشرفين التربويين
والتي  ،2006استبانة بالمعايير التي أقرتها وزارة التربية والتعليم في مؤتمرها عام 

تهدف بمجملها إلى  ؛فقرة 56في سبعة مجالات واشتملت على  محاورها تحددت
وطنية لتنمية المعلمين وذلك من وجهة نظر المشرفين ال المعايير تعرف درجة توافر

مشرفا ومشرفة تم اختيارهم بالطريقة  31 من  الباحثة عينة تكونت. التربويين
، أظهرت النتائج أن المهارات المتعلقة بمجال التطوير الذاتيو  العشوائية الطبقية.

ايير الوطنية توافر بدرجة متوسطة، بينما المعتتقييم الطلبة وتقييم التدريس و 
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تنفيذ ، و التخطيط للتدريس، و البيداغوجية الخاصةو  المتعلقة بالمجالات الأكاديمية
التدريس وأخلاقيات مهنة التعليم في الأردن كانت درجة توافرها ضعيفة، كما 

ووجود فروق ، أشارت إلى عدم وجود فروق حسب اختلاف جنس المشرف التربوي
ن مجالات التربية والتعليم في حسب اختلاف سنوات الخدمة في كل م

التخطيط للتدريس، بينما لم يكن هنالك و  البيداغوجية الخاصةو  الأكاديمية:الأردن
، تقييم التدريس، تقييم تعلم الطلبة، تنفيذ التدريس :فروق في كل من مجالات

 أخلاقيات مهنة التعليم طريقة الحل.، التطوير الذاتي

Abstract 

 

 

Testing Implemention Range(level) of the National Standards of 

Teachers Development from the Point of View of Education Supervisors 

in Amman 

 

This study aimed to identify the degree of implementations of the 

national standards for teachers’ development approved at the Ministry of 

Education conference in 2006. 

To achieve the study objectives; the researcher prepared a 

questionnaire based on the seven dimensions of these standards. The 

questionnaire comprised of fifty-six items based on these standards to find 

out whether they have been put in practice from the point of view of 

education supervisors.        

The study sample consisted of thirty-one supervisors using stratified 

random selection process. It covered all Amman education regions to have 

full coverage of the capital. 

Study results showed to a medium degree the availability of skills in 

the fields of self-development, student assessment and evaluation of 

teaching issue; while there was a weak degree or absence of 

implementation in areas related to academic and  private teaching 
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pedagogy rivate and planning education and teaching ethics. The results 

showed no differences in points of view according to gender of the 

educational supervisor. There were differences according to supervisor’s 

years of experience in the fields of academic teaching and planning of 

teaching while no differences were noticed in areas of implementation of 

teaching and assessment of student learning and teaching and self-

development and evaluation of the teaching profession. 

 

  

عملية تحسين التعليم اهتماماُ  -سواء النامية أم المتقدمة -ولي الكثير من الدولي
وذلك للاعتقاد السائد بأن هذه العملية تسهم بشكل حقيقي في تحقيق أهداف  ؛كبيرا

هذه الدول وآمالها المستقبلية. ويعتبر الأردن من أكثر دول الشرق الأوسط وشمال 
عليمية التي تتسم بمزيج من الهندسة )المدخلات من إفريقيا نجاحاً في الأنظمة الت

دارة وتمويل( والحوافز )تقييم، متابعة  موارد مادية، مناهج وأساليب تدريس وا 
ومكافآت( والمساءلة العامة، وهي العناصر التي يستند إليها إصلاح التعليم )تقرير 

الإنسان في  وكان أبرز المقترحات للمركز الوطني لحقوق (.2007 ،البنك الدولي
دراسة أجراها على واقع تعليم حقوق الإنسان في النظام المدرسي الأردني "خلال 

" عقد دورات تدريبية للمعلمين 2006/  2/ 28 – 11/2005/ 31المدة من 
لمشرفين التربويين ورفع مستوى وضع المعلم من الناحية المادية المعلمات و او 

ظهرت في الآونة و   .(NCHR )،2006رية والمهنية وبناء قدراته العلمية والمها
الأخيرة نداءات متعددة من بعض التربويين لإصلاح التعليم والرقي بمستواه، 
وتطوير إمكاناته البشرية والمادية. وقد تساءل الباحث د. سليمان صويص في 

كيف للمعلم أن  دراسته حول "تقييم واقع التربية على حقوق الإنسان في الأردن" 
ق الإنسان بصورة حية في الوقت الذي لا يحصل هو نفسه فيه على يدرس حقو 
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العديد من حقوقه، وفي مقدمتها تأمين الحد الأدنى من العيش الكريم له ولأسرته؟ 
كما هو جار في  ،ألا يعتبر تدني المكانة المعنوية والأدبية للمعلم في المجتمع

يها ؟ ألا تؤثر طبيعة "الرسالة" التي يؤد فيذا تأثير سلبي  ،الوقت الحاضر
، (NCHRها على تعليم حقوق الإنسان؟ فيوشخصية المعلم والعوامل المؤثرة 

وقد وضح البكري أن ارتفاع المستوى الاقتصادي لبعض المعلمين من ( ، 2006
خلال الدروس الخصوصية لا يؤدي إلى رفعة المكانة الاجتماعية، لأن الزيادة في 

ليست مؤسسة على رفعة المكانة المهنية )البكري، الدخل في المستوى الاقتصادي 
(، كما أوضح د.حامد الفاجح رئيس مكتب التربية العربي أهمية تمكين 2006

المعلم اقتصادياً حيث تعاني مهنة المعلم حالياً من هوان كبير في ظل اتجاه 
المعلمين إلى امتهان حرف أخرى تقلل من هيبتهم لمواجهة تردي الأوضاع 

وعندما قام برنامج الأمم  ية والاجتماعية التي تشهدها الدول العربية عامة.الاقتصاد
في عدد من جامعات   2005المتحدة الإنمائي بتقييم برامج مختلفة في التربية عام 

دولة عربية من بينها الأردن( وقياس أداء الطلبة  13جامعة من  24العالم العربي )
التربوية التي يتم تقييمها باستخدام اختبارات المقبلين على التخرج في كل البرامج 

دولية قابلة للمقارنة إقليمياً ودولياً، كانت نتائج عملية التقييم أن نقاط الضعف 
 واضحة في المعايير الأكاديمية الموضوعة لتقييم الطلبة، حيث لا يوجد دليل سواء

أن التركيز ما زال كما  ،يبين شفافية وعدالة عملية التصحيح اأو خارجي اداخلي كان
على قياس التذكر واسترجاع المعلومات، إضافة إلى ذلك لا يوجد دليل على قياس 

(. فمفهوم الخبرة يشمل تطوير 2007المهارات العقلية العليا، )أبو دقة وعرفة،
نما و ( 2007)الشكر واخرون، جميع جوانب الأداء ليست مرتبطة بسنوات العمل وا 

الأداء المهني بما يرتبط بالمهام الوظيفية الآنية )العنزي، ترتبط بالقدرة على تطوير 
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(، وباستخدام المعايير يمكن توفير رؤية واضحة عن احتياجات وجوانب 2007
الأداء أو المعارف التي يحتاجها المعلم في مستوى مهني معين سواء كان معلماً 

لذاتي من أجل تقنين مبتدئاً أو متمرساً، وتشمل هذه المعايير أيضاً أداة للتقييم ا
. وبلا شك سوف تنعكس هذه المعايير المهنية (Moon, 2000 )وتطوير الأداء 

على سياسات التطوير المهني وترتبط بها. فالمعايير المهنية تؤطر جميع سياسات 
التطوير المهني سواء في إعداد المعلم قبل الخدمة أو أثناءها، وتشكل إطارا عاماً 

ادة على التخطيط النوعي والفعال لاحتياجاتهم من التطوير يساعد المعلمين والق
(، وتشكل أساساً مرجعياً عاماً 2008الوظيفي )المجلس الأعلى للتعليم في قطر، 

ومن المهم معيارية هذا المقياس وعلميته  (Moon, 2000)لوصف عملهم 
خضاعه دوماً للنقد والمراجعة والتطوير، ثم قه وتقويم الجدية في تطبي ودلالاته، وا 

(. مما يساهم في رفع التوقع 2008)الجارودي،  هالمعلم على أساس نتائجه ودلالات
وجاء  (Moon, 2000 )العام كيف يجب ان تكون معايير المؤسسات التربوية 

مؤتمر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا الذي نظمته وزارة التربية والتعليم 
مختصا من  120مع الجامعات الأردنية بمشاركة  بالتعاون 2006خلال شهر أيار 

وقد أوصى بوضع معايير  وزارة التربية والجامعات الأردنية الحكومية والخاصة.
 (2006، وزارة التربية والتعليم)يجب توافرها في المعلم 

 

 

 مشكلة الدراسة:
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توليه  ات المتعاقبةوالحكوم الهاشمية الأردنيةمنذ بدء التعليم في المملكة 
إيمانا منها بأن الشعوب القوية هي نتاج أنظمتها التعليمية  ؛اهتماماً وعناية خاصة

وم بدور يق ، فهوع جتمم يأ فيمة التعليم ظو من صرأهم عنا نعلم ملماو  .المدروسة
 وسبيل النم في تهطاقا ىاستثمار أقص ىعلالقادر  الغد بناء مواطن أساسي في

ويؤكد التربويون انه  جتماعية ،قتصادية والاوالا هداف السياسيةلأا قيقحفي ت مسهالإوا
لا يمكن تجويد منظومة التعليم بدون معلمين مؤهلين تأهيلا جيدا ومزودين بكفايات 

 يخضعتأهيل العاملين في مهنة التعليم وتدريبهم يجب أن و .  مهنية لتقديم أفضل تعليم
ربوية والمستحدثات العلمية المعلومات التو  لمعايير وأسس لتزويد المتدربين بالمهارات

 .NCATEوالتقنية والنظريات التربوية التي تجعلهم أكثر قدرة على مواكبة المتغيرات )

مؤتمر المعايير  2006في شهر أيار  نظمت وزارة التربية والتعليم وقد (. 2000
لى تطوير برامج إعداد المعلمين قبل وأثناء إهدف ، وقد الوطنية لتنمية المعلمين

الأساس في مة. وتضمنت برامج إعداد المعلمين أربعة افتراضات تمثلت الخد
الأكاديمي حيث التركيز على المعرفة التخصصية، والكفاية الاجتماعية أي تحليل 

الخصائص  ن  إالتعلم ليبنى على ضوئها برامج الإعداد، والمنحى النمائي حيث 
م، ومنحى إعادة البناء النمائية للمتعلم تحدد ما يجب تعليمه للطلبة ومعلميه

الاجتماعي، والآن وبعد مرور فترة من الزمن جاءت هذه الدراسة لتعرف مدى توافر 
المشرفين التربويين في محافظة  المعايير الوطنية لتنمية المعلمين من وجهة نظر

 العاصمة عمان.

 

 أهمية الدراسة:
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ت العالمية موضوعها للاتجاهات والمتغيرا ملاءمةتنبع أهمية الدراسة من 
الحديثة التي تنادي بأهمية دور المعلم كركيزة أساسية في تطوير العملية 

واعتبار قائمة المعايير  ،والإسهام في تطوير الأداء التعليمي بشكل عام التعليمية
محددات تقويمية لتطوير أداء المعلم وترسيخ دور  نزلةالوطنية لتنمية المعلمين بم

 إذ تم ،وافر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياالجامعات في متابعة مدى ت
الحكومية والخاصة الأردنية والجامعات التربية والتعليم  إعدادها بالتعاون بين وزارة 

، وتعتبر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً وثيقة مرجعية لتطوير 2006عام 
افة إلى تنظيم مسار التدريب الخطط الدراسية في إعداد المعلمين في الجامعات إض

 للمعلمين أثناء الخدمة في الوزارة.

 أهداف الدراسة:

تهدف هذه الدراسة إلى تعرف مدى توافر المعايير الوطنية لتنمية المعلميين 
من وجهة نظر المشيرفين التربيويين فيي محافظية العاصيمة عميان، وذليك مين خيلال 

 الإجابة عن الأسئلة التالية:
لمعيييايير الوطنيييية لتنميييية المعلميييين مييين وجهييية نظييير ميييا درجييية تيييوافر ا -1

 المشرفين التربويين في محافظة العاصمة عمان؟

هييل توجييد فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى الدلاليية الإحصييائية  -2

( ≤ 0.05  في تقديرات المشرفين على فقرات الأداة ككل )؟ 
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جيينس، المؤهييل العلمييي، عييدد تعييزى هييذه الفييروق إلييى متغيييرات )ال هييل -3
 سنوات الخبرة(؟ 

 :منهجية الدراسة

اسيييتخدم الباحييييث الميييينهج الوصييييفي التحليلييييي لاتفيييياق خطواتييييه وأهدافييييه مييييع 
 اهداف البحث الحالي. 

 التعريفات الإجرائية:
وقييد خلييص إليهييا  ،: هييي معييايير يجييب توافرهييا فييي المعلييمالمعااايير النينيااة

لمعلمييين مهنيييا والييذي نظمتييه وزارة التربييية والتعليييم مييؤتمر المعييايير الوطنييية لتنمييية ا
مختصا من  120بالتعاون مع الجامعات الأردنية بمشاركة  2006خلال شهر أيار 

وقيد جياءت فيي سيبعة  وزارة التربية والتعليم والجامعات الأردنية الحكوميية والخاصية.
 موضحة في الملحق.مجالات 

 حدند الدراسة: 
مشيييرفين التربيييويين فيييي محافظييية العاصيييمة عميييان اقتصيييرت الدراسييية عليييى ال

 (.2010/2011للعام الدراسي )

: قائد تربوي يتمتع بكفاءة عالية وثقافة واسعة وقدر كبير  المشرف التربني
ميين الخبييرة التربوييية فهييو خبييير فنييي، وظيفتييه الرئيسيية مسيياعدة المعلمييين علييى حييل 

ديم الخييدمات الفنييية، لتحسييين المشييكلات التعليمييية التييي تييواجههم، بالإضييافة إلييى تقيي
أسييياليب التيييدريس، وتوجييييه العمليييية التربويييية الوجهييية الصيييحيحة ومسييياعدة المعلميييين 

 (.2004على النمو المهني، ورعاية التطوير المهني للمعلمين )عابد، 
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 الإيار النظري:

ثمة التزام كبير في الأردن لإجراء عملية إعادة هيكلة لقطاع التعليم كجزء 
(، ومع أن الإصلاح 2008شاملة لتنمية الموارد البشرية )السايس،  من منظومة

المطلوب يشمل كل مظاهر وآليات التعليم؛ إلا أنه يجب أن يتوجه بدرجة أكبر إلى 
(، وهو المحرك 2007في عملية التعليم )ليلي،  ةقو الأكثر المعلم بوصفه الحلقة 

والمعلم   (TN, BPTS, 2008)ملأية جهود تصب في إصلاح أو تطوير التعلي
تقان  يالكف هو المعلم القادر على تحقيق أهداف مجتمعه التربوية بفاعلية وا 

(. وتمثل الخصائص المعرفية والمهنية، والانفعالية وسمات 2005)الحكيمى، 
شخصية المعلم دوراً مهماً في فاعلية وكفاءة العملية التعليمية، فهي بالنسبة للطالب 

بوية المهمة التي تؤثر في الناتج التحصيلي له تشكل أحد المداخل التر 
(NCATE. 2000).  إن الحياة في عصر المعلومات بتقنياتها المتقدمة، وتفجر

المعرفة بمعدلاتها المتسارعة وما نجم عن ذلك من تحديات ومستجدات جعلت 
القضايا التربوية ومشاكلها تحظى باهتمام كبير سواء على المستوى المحلي أو 

(، وقد وضح د.المنجي بوسنينة مدير عام 2008أو العالمي )السايس،  العربي
المتغيرات العالمية الحالية  أنالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ) الالكسو( 

والتطور التكنولوجي والمعرفي الذي يشهده العالم يحتم تفعيل تطوير التعليم العربي 
كسابه  بحيث لا يقتصر دور المعلم على تلقين الطالب بل تأهيله وبناء شخصيته وا 

(، وتستدعي التكنولوجيات 2008المعارف )المجلس الأعلى للتعليم في قطر، 
الجديدة أدواراً جديدة للمعلمين، واستحداث أساليب تربوية، وبناء بيئة للتعلم بوسائل 

 . (Ingvarson, 2006)غير تقليدية 
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علم مرتبط بثقافة مجتمعه أوضحت جرباوي، أن الإعداد الثقافي للمو 
والعصر الذي يعيش فيه ، والثقافة العامة بمعناها الواسع ضرورية لكل معلم 
بصفته مربياً وبخاصة في عصرنا هذا وما يحمله الإعلام المفتوح من مخاطر؛ لذا 
فإن إعداد المعلم في هذا الجانب بما ينمي وعيه بثقافة مجتمعه ومشكلاته 

(، ومن المسلم به أن القوى العاملة  2005ورياً )جرباوي، وعلاقاته يعد أمراً ضر 
المؤهلة في سلك التعليم والتي تتميز بمؤهلات متوازنة  ستكون المفتاح لتحقيق 
قليميا،  الازدهار والتنوع في الصناعات الوطنية في الأردن والقدرة التنافسية محليا وا 

لتعزيز الإنتاجية  )السايس،  ن التدريب ورفع مستوى المهارات أصبح أداة فعالة أو 
2008.) 

 
يشييير النمييوذج التييالي إلييى اخييتلاف تلميييذين ميين ذوي الأداء المتوسييط وفقييا لأداء معلييم 

 كل منهما: 
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  المئوية 37الدرجة 

  درجة مئوية 53فجوة قدرها 
 

 الدرجة صفر المئوية

        100          
 

 

  أداء التلميذ

 

 سنوات 8سن 

 

 **تلميذ مع معلم منخفض الأداء
  المئوية 100 

 

  المئوية 90الدرجة 

 

 *الأداء تلميذ مع معلم عالي
  المئوية 100 

 

  من المعلمين المعلمين %20** من أدنى 

 
 من المعلمين %20من أفضل  *

  المئوية 100الدرجة 

 

  المئوية المئوية 50الدرجة 

 

  تلميذان في نفس مستوى الأداء
  المئوية 0

 

درجة مئنية خلال ثلاث سننات نفقاً  50المئنية( سنف يختلفان في الأداء بأكثر من  50تلميذين من ذني الأداء المتنسي )عند الدرجة  إن
 للمعلم المعين لهما
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 (2008)تطوير التعليم و التدريب في مملكة البحرين ، المصدر: 
حظيت القضايا التربوية ومشاكلها باهتمام كبير سواء على المستوى 

كبيرة من العديد من المنظمات  ي أو العربي أو العالمي، وبذلت فيها جهود  المحل
الدولية كاليونسكو والإلسكو، وغيرها الكثير من المؤسسات والجمعيات الأهلية 

(، فنحن في عصر التحول من تنظيمات صناعية 2008والحكومية )السايس، 
سياق طموحات ( وفي (WSIS, 2008واجتماعية إلى الاعتماد على المعرفة 

فإن التحدي الذي يفرضه الإصلاح التعليمي ، القائمة على المعرفةقتصاديات الا
ل التحصيل على المعلومات أو حتى رفع معدل ليس مجرد زيادة حق الحصو

ولكن أيضا تغيير طبيعة عملية  ،لامتحانات االعلمي والدراسي بموجب نتائج 
طي مع أهداف الاقتصادات القائمة التعلم والتعليم والتدريب حتى يتسنى لها التعا

(، وتستدعي التقنيات الحديثة أدواراً جديدة 2001، على المعرفة )هارجريف. شو
وأصبح هناك ضرورة للاهتمام بمعايير مهنة المعلم  (Makrakis, 2005)للمعلم

التي تحدد بوضوح متطلبات الأداء والمعرفة والمهارات التي يحتاجها المعلم، والتي 
 ( .2008العمل بالمدارس )المجلس الأعلى للتعليم في قطر، يقتضيها 

ووفقاً للمتغيرات الدولية التي يمر بها العالم فقد تم إجراء حوار موسيع حيول 
تحيييديث وتطيييوير المعيييايير والتصييينيفات فيييى مجيييالات العميييل والتعلييييم والتيييدريب فيييي 

ة ... الواقييييع اجتمييياع خبييييراء العميييل العربييييي تحيييت عنييييوان "المعيييايير المهنييييية العربيييي
 (2006والمأمول") منظمة العمل العربية، 
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وضيييع معيييايير استرشيييادية  :وفيييي ميييؤتمر" اللقييياء الأول عييين المعليييم العربيييي
ليييءداء"، قيييال الأميييين العيييام لجامعييية اليييدول العربيييية "إننيييا ليييم نتحيييرك كثييييرا فيييي هيييذا 
 المجييييال رغييييم أولويتييييه الملحيييية، ومسييييتوى خريجييييي نظامنييييا التعليمييييي خييييارج السييييباق

 (.2008والمنافسة العالمية" )المجلس الأعلى للتعليم في قطر، 

فكثير من مدارس التعليم العام في البلدان المختلفية تسيعى إليى تطيوير أداء 
 ,Viadero)المدرسييين، وذلييك ميين خييلال متابعيية ممارسيياتهم التدريسييية وتقويمهييا 

ومييييييات ومشييييييروع "معييييييايير كفيييييياءة المعلمييييييين فييييييي مجييييييال تكنولوجيييييييا المعل (2000
منظميية والاتصييال" يمضييي فييي توسيييع البييرامج بإلقيياء الضييوء علييى إصييلاح التعليييم )

(. إن ارتفيياع مسييتوى الأبعيياد الأربعيية 2008، الامييم المتحييدة للتربييية والعلييم والثقافيية 
في أي مهنة )المعارف، المهارات، المسئولية، المساءلة( من شأنه أن يؤدي مباشيرة 

مهنييييية لهيييييذه المهنيييية بيييييين المهيييين الأخيييييرى )علييييييان إلييييي ارتفييييياع مسييييتوى المكانييييية ال
(، وارتفييياع المكانييية المهنيييية ييييؤدي بيييدوره بالضيييرورة إليييى ارتفييياع 2007والشخشيييير، 

المكانييية الاجتماعيييية ومييين ثيييم الاقتصيييادية لأصيييحاب تليييك المهنييية، وارتبييياط المكانييية 
مهنية الاجتماعية برفعة المكانة المهنية لأصحاب المهنية هيو ميا ييؤدي إليي عراقية ال

لييذا كييان لزاميياً علييى القييائمين علييى   .(2006وارتفيياع شييأنها فييي المجتمييع )البكييري،
عييداد المعلمييين اسييتخدام أدوات علمييية لانتقيياء المعلمييين، ومعييايير مشييابهة  اختيييار وا 

 (2008التعليم )الجارودي،  لتخريجهم وتدريبيهم ومتابعة تقويمهم أثناء مزاولة مهنة

 الدراسات السابقة:
 معلمي التزام درجةعلى تعرف ( إلى 2013راسة جرجيس )د هدفت

 وجهة الطلبة من تعلم تقييم لمجا للمعلم في الوطنية بالمعايير الزرقاء محافظة
تعزى للجنس، سنوات الخدمة تقديراتهم  متوسطات في الفروق عن والكشف ،نظرهم
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عايير ، والى وجود والمؤهل العلمي، وأظهرت النتائج ارتفاع درجة التزام المعلمين بالم
( سنوات، في 10فروق لصالح الإناث، ولصالح المعلمين ذوي الخدمة الأكثر من )

دراسة  هدفتو.. (2013، جرجيسحين لم يظهر اثر لمتغير المؤهل العلمي)
 الأردن في الأساسية المرحلة معلمي ممارسة درجة(  لمعرفة ٢٠١٠العليمات )
 وجهة من ،مهنيا المعلمين لتنمية الحديثة طنيةالو ضوء المعايير في المهنية للكفايات

وأظهرت نتائج الدراسة أن الكفايات التدريسية  ،التربويين المديرين والمشرفين نظر
كانت متوسطة، وعدم وجود فروق تعزى إلى وظيفة المقوم، وعدم وجود فروق تعزى 

 .(2010،) العليماتإلى متغير الجنس: 
تحدييييد أهيييم الأسيييس الفكريييية للمعيييايير  ىليييإ تهيييدف (2010دراسييية عبيييد ا ، )
، و تحديد أهييييم مؤشييييرات جييييودة أداء معلييييم الثانوييييية العامييييةو القومييييية للتعليييييم فييييي مصيييير 

تحديد التوجهات التي ينبغي أن تنطلق منهيا الأسيس  أسفرت نتائج الدراسة النظرية عن
اء معلم الثانوية ، وقد أكدت نتائج الدراسة أ، جودة ادالمجتمعية للمعايير القومية للتعليم

أن واقييع معييايير جييودة أداء مييتعلم و  (0.80)  العاميية لييدى جمليية العينيية محققيية بمسييتوى
 .(2010عبد ا ، ) (0.73)  المدارس الثانوية العامة بمحافظة قنا محققة بمستوي

 دراسة مقابلة

فعالية الكفايات التعليمية  ( في2008الاستطلاعية ) (نصر)دراسة 
وجرش في الأردن، وقد هدفت  لمي المرحلة الثانوية في مدينتي إربدومصادرها عند مع

ممارسة معلمي  فعالية هذه الدراسة إلى الكشف عن أثر عدد من المتغيرات في
 : وكانت نتائج تحليل المعلومات كما يلي ،المرحلة الثانوية للكفايات التعليمية

الكفاييات التعليميية فيي  أن المعلمين الذكور أكثير فعاليية مين الإنياث فيي ممارسية
  التعليمية(. مجالات )معرفة الموضوع الدراسي واستخدام الوسائل والأنشطة
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ليس هناك اختلاف بين الخبيرة التدريسيية للمعليم، والموضيوع الدراسيي اليذي 
للكفاييييات  يدرسييه، والدرجيية العلمييية الحاصييل عليهيييا و درجيية فعاليتييه فييي ممارسييته

  ت السبعة موضوع البحث.التعليمية على كل من المجالا

مع درجة فعاليته فيي  إن تقدير المدير للمعلم له علاقة ذات دلالة إحصائية
واسيييتخدام  ،ممارسيييته للكفاييييات التعليميييية فيييي مجيييالات ) معرفييية الموضيييوع الدراسيييي

وتحليلهييييييا للعملييييييية  وتحديييييييد الأهييييييداف ،والتخطيييييييط ،الوسييييييائل والأنشييييييطة التعليمييييييية
 . افعية(مجال الد التعليمية، ومع

معلمييي المرحليية الثانوييية  ميين %49,7وأظهييرت نتييائج الدراسيية أن حييوالي 
ميين  %8,06وأن  التييدريس، طيوروا فعيياليتهم للكفاييات التعليمييية مين خييلال الخبييرة فيي

فعياليتهم  اسيتجابات المعلميين أظهيرت أن الجامعية كانيت المصيدر الرئيسيي لتطيوير
 (. 2008للكفايات التعليمية )مقابله، 

دراسة عدنان إلى معرفة مدى تقبل المعلمين لمعايير الجودة الشاملة هدفت 
في التعليم: وهي دراسة ميدانية بمحافظية الإحسياء، وهيدفت إليى تعيرف  ميدى تقبيل 
المعلميييين لمعيييايير الجيييودة الشييياملة فيييي التعلييييم بمحافظييية الإحسييياء، والعواميييل التيييي 

م، والمعوقييات التييي تحييد ميين تشييجعهم علييى تقبييل معييايير الجييودة الشيياملة فييي التعلييي
تقييبلهم لهييا، والمقترحييات التييي تفعييل تقييبلهم للمعييايير، وخلصييت الدراسيية إلييى أنييه لا 
توجييد فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين تقبييل المعلمييين لمعييايير الجييودة الشيياملة فييي 
التعليييييم فييييي جميييييع متغيييييرات الدراسيييية )المؤهييييل الدراسييييي، نوعييييه ، مييييدة الخبييييرة فييييي 

فقيد وجيدت فيروق ذات دلالية  ،حلة الدراسية ( ماعيدا متغيير الجنسييةالمر  –التدريس 
إحصيييائية لصيييالح المعلميييين غيييير السيييعوديين، وأوصيييى الباحيييث بضيييرورة الاهتميييام 

 (.2007بالمعلم السعودي والاعتناء بإعداده )الورثان،
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المعنونة بعرض مرئي معلوماتي لأعمال  (2007) عبد السلام دراسة  أما
الجماهيرية  من مشروع إستراتيجية التمكين والتنمية الإنسانية فيالمرحلة الأولى 

خلصت الدراسة إلى أن التعليم بشكل فقد العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى 
ويعاني من وجود فجوات كبيرة  ،عام لا يستجيب لمتطلبات العصر وسوق العمل

فمعدل نمو  ؛و الطلبةفي المهارات وزيادة معدل نمو المعلمين على معدل نم
حتى أواخر  % 17بينما بلغ معدل نمو المعلمين %12.3التلاميذ كان بواقع 

الأساسي  ،وجود بطالة مقنعة بين المعلمين في التعليم إلىالألفية الثانية مما يؤشر 
جودة التعليم في ليبيا وقد أدى ذلك وكذلك الحال في التعليم الثانوي، كما تتدنى 

الاستثمارات المسخرة ولا  ت الكفاءة لمستويات لا تتناسب مع حجمإلى تدني معدلا
( دولة 111من بين ) 110الطموحات المعقودة على التعليم لهذا تحتل ليبيا المرتبة 

في حين يعتبر معدل  تمت دراستها من حيث الجودة الإجمالية لنظام التعليم،
الم، كما أبرزت البيانات الالتحاق بالتعليم في ليبيا ضمن أعلى المعدلات في الع
من المعلمين هم  % 72المتاحة عن معلمي التعليم الأساسي أن ما يقارب 

، وأوصت %19 لىع ونأنصاف مؤهلين وأن من يمكن وصفهم بالمؤهلين، لا يزييد
الدراسة برفع كفاءة المعلمين وتصحيح التشوهات الفنية والعددية في الرصيد القائم 

جذرية لمشكلة المعلمين الاحتياط مع التأكيد على تبني من المعلمين ووضع حلول 
معايير محددة في تعيين المعلمين بما يجعلهم أكثر قدرة على ممارسة المهنة 

  .(  2007الدويبي، )

الكفايات التكنولوجية للمعلمين "( بدراسة بعنوان 2007قام الباحث خالد )
وقد هدفت الدراسة إلى تعرف ، "في مدينة اربد من وجهة نظر المشرفين التربويين

أهم الكفايات التكنولوجية اللازمة للمعلمين من وجهة نظر المشرفين التربويين، في 
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( مشرفاً ومشرفة، ولتحقيق 87ربد في الأردن، وتكونت عينة الدراسة من )إمدينة 
( فقرة وتوصلت الدراسة 33ستبانة تكونت من )اأهداف الدراسة قام الباحث بتطوير 

درجة ممارسة الكفايات التكنولوجية لدى المعلمين في مدينة اربد من وجهة  إلى أن
مع وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير  ،نظر المشرفين التربويين كانت عالية

الجنس لصالح الذكور، ووجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المؤهل العلمي 
رجة الماجستير، وبين الماجستير بين الدبلوم العالي والماجستير لصالح حملة د

والدكتوراه لصالح الدكتوراه، وعدم وجود فروق إحصائية تعزى لأثر عدد سنوات 
الخبرة، وبناء على هذه النتائج يوصي الباحث بالمتابعة المستمرة من المشرفين 
التربويين في زيارتهم للمعلمين في المدارس، ومن خلال عقد ورشات عمل وندوات 

يبية تضع حلولًا للمشاكل التربوية التي يواجهها المعلمون في الميدان ودورات تدر 
في استخدام التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية التعلمية، وبإجراء دراسات 
أخرى تتناول فئات أخرى كالمعلمين والمديرين من وجهات نظرهم )المومني، 

2007.) 
إدارة الجودة وعلاقتها حول تطبيق مبادئ كانت ( 2005دراسة أحمد )

بالكفايات المهنية لدى المعلمين في المدارس الثانوية الحكومية للبنين بالمدينة 
المنورة، وقد خلصت إلى تعرف مدى توافر الكفايات المهنية لدى المعلمين، 
وتوصل الباحث إلى عدد من النتائج منها أن الكفايات المهنية تتوافر لدى 

 (.2005)الغنيم، المعلمين بدرجة متوسطة 
( فيييي اليييمن اسيييتهدفت الدراسييية 2002) وآخيييرينوفييي دراسييية د.عبيييد الحميييد 

تقويم الكفايات الأدائية للمعليم فيي مرحلية التعلييم الأساسيي وذليك لمعرفية أوجيه القيوة 
 -خلصيت إليى أن الكفاييات الرئيسية الضيرورية للتيدريسو والضعف في أداء المعليم، 
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ارس من قبل معلمي مرحلة التعلييم الأساسيي بنسيب تم -التي اشتمل عليها المقياس
، أما مجيالات الكفاييات %80تقل عن مستوى الإتقان، والذي حدده فريق الدراسة بي 

،  وآخييرونممارسيية المعلمييين لهييا يقييل عيين مسييتوى الييتمكن )سييعيد  مسييتوى فقييد كييان
2002.)  

التيي ( تطرق إلى استقصاء أوجه المعاناة 1997دراسة قام بها محمد ) فيو 
يلاحظها المعلمون والمعلميات فيي الميدارس القطريية فيميا يتعليق بالإشيراف والتوجييه 

 :المشكلات المدرسي، ومن أبرز هذه
 افتقاد بعض الموجهين والمشرفين للعدالة في التعامل مع المعلمين -1

 .ن الجدد قليلي الخبرة في التدريسو وخاصة المعلم
م بيروح المشيرفين، بيل فيي ييؤدون عملهي بعيض المشيرفين التربيويين لا  -2

 .شخص المفتش الذي يتصيد الأخطاء

 .المشرفون المعلمين الجدد بأعمال تفوق قدراتهم وأوقاتهم يطالب -3

بمهيام خيارج نطياق العميل المدرسيي، فيي الوقيت  مطالبية المعليم الجدييد -4
 .وممارستهم النشاط فر فيه إمكانيات التدريساالذي لا تتو 

التعلييم  ة تنفيذ طيرق تربويية جدييدة فييعدم منح المعلم الجديد صلاحي -5
 . (1997أو تجريب الجديد في مجال التربية )حسن، 

أشييارت الدراسيية  وعنييد مقارنيية نتييائج الدراسيية مييع الدراسييات السييابقة نجييد ان 
إذ كانت الفروق غيير  ؛إلى عدم وجود فروق حسب اختلاف جنس المشرف التربوي

واختلفيييت ميييع نتييييائج  (2010،لعليماتا) ، واتفقيييت بيييذلك ميييع دراسييية دالييية إحصيييائياً 
وجيييود فيييروق دالييية إحصيييائياً تعيييزى اليييى  توصيييلت التيييي  (2007)الميييومني، دراسييية 
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فيروق دالية ( التيي كانيت توصيلت ل2013، جرجيسو)لمتغير الجنس لصالح الذكور 
 لصالح الاناث.إحصائياً 

واتفقيت بيذلك  حسب اختلاف سنوات الخدمة اً فروقت الدراسة الحالية ووجد 
وجيود اذ لم تشر دراسته ل (2007)المومني، ( بخلاف 2013، )جرجيسع دراسة م

 .فروق إحصائية تعزى لأثر عدد سنوات الخبرة
 

 :المعايير النينية لتنمية المعلمين 

 يمارسيها المهنية أن هيذه فيي يعميل مين بيد لكيل مهنية ولا لكيل هنياك واجبيات

 نحيو واتجاهيات ومهياراتمعرفيية  جوانيب عليى الواجبيات هيذه وتبنيى صحيح ، بشكل

سيوق  يقبيل بيه اليذي الأداء مسيتوى هيي مهنية لكيل المهنيي الأداء العميل، ومعيايير
 سييتم التيي للمهنية مهنيي توصييف  بإعيداد المعيايير اشيتقاق خطيوات العميل، وتبيدأ

 لفتيرة كافيية العميل سيوق فيي المهنية دراسية وذليك مين خيلال معايير أداء لها، اشتقاق

 الذي الأداء مستوى وتعرف وتحديد الواجبات، العامل، به يقوم ما تحليل يمكن بحيث

لذا تعد عملية تحديد المعايير أمراً فيي غايية   (،2006 )بدوي،  صاحب العمل يقبله
 الأهمية لضمان تحقيق الجودة في الأداء.

ويعرف قاموس التربية المعيار بأنه أعلى مستويات الأداء التي يسعى الفرد 
ييييتم عليييى ضيييوئها تقيييويم مسيييتويات الأداء المختلفييية والحكيييم عليهيييا للوصيييول إليهيييا، و 

 (.1980)الخولي، 

 أو للمقارنية مييزان أو للمعيايرة بمعنيى: أداة عيام بشيكل معييار لفيظ ويسيتخدم

علييه  متفقيا أو مقبيولا يعيد إنجياز مسيتوى بمعنيى بينهيا، أو فيروق ميع ، للمراجعية محيك
المعبير عين المسيتوى النيوعي اليذي وفيي ذات الوقيت هيو الينص  .(،2006 )بيدوي، 
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يجب أن يكون ماثلًا بوضوح في جميع الجوانب الأساسية والمكونة لأي برنيامج ميا 
(Houghton, 1996). 

يعرف قاموس أكسفورد المعايير بأنها : مستوى محدد من التميز في الأداء 
يية، أو مين الجيودة، ينظير إليهيا كهيدف محيدد مسيبقاً للمسيألة التعليم ةأو درجة محدد

كمقييياس لمييا هييو مطلييوب تحقيقييه لييبعض الأغييراض، ويعرفهييا آخييرون بأنهييا عبييارات 
 تشييير إلييى الحييد الأدنييى ميين الكفايييات المطلييوب تحقيقهييا لغييرض معييين )بييدوي، 

2006 .) 
 ميا تصف المهن من مهنة في المقبول لءداء المهنية المعايير يعني أن وهذا

 أداء عين تتحيدث مهيارة، ولا لكيل المقبيول ءالأدا ومسيتوى بيه القييام العامل على يجب

 دون إتقانها إلى الفرد يصل فقد وتدريبية،  مواد دراسية أو منهج أو تعليمي أو تدريبي

ن ) رسمي تعليم وتدريب  معايير هناك والاختبارات(، وأن للتدريب معايير بها ارتبط وا 

 أو تتقيارب أن الطبيعيي ومن ومخرجاتها، والفني المهني والتدريب التعليم جودة لتقويم

 الاختبيارات )بيدوي،  أو التيدريب جيودة معيايير ميع معيايير المهنية بعيض تتطيابق

2006) . 
 مسيايرته مين والتأكيد المهنيي التوصييف هيذا تحيديث الضيروري دومياً  ومين

 وميا المهنيي الأداء معيايير تسيتخدمو (، 2008مسيتمر) المصيري،  بشيكل للمتغييرات

 أعلى، لوظائف للترقي الكفاءات اختيار الأجور، أو يدلتحد من محكات عليه تحتوي

 متطلبيات أو تحدييد تكنولوجييا جدييدة إدخيال عنيد سيواء المطليوب التيدريب أو تحدييد

لتلييك المهنيية )مركييز التميييز للمنظمييات غييير الحكومييية،  المهنييية والسييلامة الصييحة
2003) 
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 :الاشراف التربني 

م حيييث كييان مجلييس 1954ام كانييت بداييية الإشييراف التربييوي فييي أمريكييا عيي
المدينييية المشيييتمل عليييى أوليييياء أميييور الطيييلاب يهيييتم باختييييار المعلميييين ذوي السيييمعة 

(، 2002قيه، االطيبة وعزل الآخرين الذين لا يتمتعون بيأخلاق سيليمة )الحربيي، ورف
مختصيياً فييي المنيياهج  45إلييى أن اجتماعييا ضييم   and Neville Glanzأشييار 

حدة الأمريكيية أظهير اختلافياً بيينهم حيول مفهيوم وأهيداف والإشراف في الولايات المت
ورغييم  .Glanz, & Neville, 1997)ومييدى أهمييية الإشييراف التربييوي وجييدواه )

الاخيييتلاف بيييين التربيييويين فيييي تعرييييف الإشيييراف التربيييوي وتحدييييد أهدافيييه، والقناعييية 
ربويية بتأثيره في تحسين أداء المعلميين داخيل الصيف الدراسيي، إلا أنيه ظيل عمليية ت

تؤكد ضرورة اسيتمرارها جمييع الجهيات المعنيية بالتربيية والتعلييم فيي القطياعين العيام 
(، وقييييد ميييير مفهييييوم الإشييييراف 2003والخيييياص فييييي معظييييم دول العييييالم )المقوشييييي، 

التربوي بتطورات كثيرة ومتنوعة حيث اقترنت وظيفة الإشراف بالمراقبة الدورية على 
لتلاميذ من النواحي العلمية ثيم الحكيم وميا يتبيع معلمي المدارس ومتابعة مدى تقدم ا

ذليييك مييين اتخييياذ قيييرار إميييا بيييالثواب أو العقييياب للعييياملين فيييي المدرسييية إليييى أن اتسيييع 
كيييان المفهيييوم الشييييامل ليشيييراف واليييذي يسييييعى لتحلييييل جمييييع العناصيييير فالمفهيييوم، 

 (.2002المؤثرة في عمليتي التعليم والتعلم )الحربي، ورفاقه، 
ر لافت في مفهوم الإشراف التربوي خلال العقدين لقد حدث تطو   

الأخيرين نتيجة الأبحاث والدراسات التربوية المتواصلة، وخصوصاً بعد أن كشفت 
هذه الدراسات جوانب القصور في الأنماط السابقة ليشراف التربوي، أو فيما كان 

حداث يعرف بيالتفتيش والتوجيه التربوي في محاولة لتلافي أوجه القصور، وا  
التغييرات المنشودة في عمليات التعليم والتعلم بأساليب جديدة تأخذ في حسبانها 
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البعد الإنساني إلى جانب البعد المعرفي، كما تعتمد مبدأ التنمية المستدامة ومبدأ 
فالإشراف يفرض نفسه أكثر فأكثر على  (، 2007التعلم مدى الحياة )الغتم، 

، وآخروناقتصادية واجتماعية وأخلاقية )خوجة  الساحة التربوية باعتباره ضرورة
2002 .) 

ولقد واكب التطور في مفاهيم الإشراف التربوي في الأردن مروره عبر    
يتحرى البحث عن الأخطاء   ( والذي 1962 -1921ثلاث مراحل هي: التفتيش)

(، 2006ومراقبة المعلم، وكان الاتصال أحادياً بين المفتش والمعلم )أبو الحريري، 
مما عجل بانتهاء مرحلة التفتيش والذي كان انعكاسا لفلسفة المجتمع في ذلك 

استبدل مسمى التفتيش بمسمى التوجيه التربوي ثم (، 1981الوقت )عبيدات، 
( رغبةً في تطوير العمل التربوي وتوثيق الصلة بالمعلم، إلى أن 1975 -1962)

أي  أن إرادة الموجه تعلو إرادة المعلم أستبدل التوجيه التربوي والذي يوحي بالفوقية، 
الذي يلغي هذه الظاهرة  1975( بمسمى الإشراف التربوي في عام 2005)طعاني، 

التوجيهية ويدل على التفاعل بين المعلم والمشرف التربوي وذلك بغرض تشخيص 
(، 2006ي، الموقف التعليمي وتحليله وتقويمه ثم تحسينه وتطويره )أبو الحرير 

والتربوية )ربيع،  وتطور هذا المفهوم ليشمل جميع عناصر العملية التعليمية
2006) . 

مين هنيا بيرزت مكانية الإشيراف التربيوي فيي الهيكيل التنظيميي عليى أنيه أداة 
(، لاسييما 1981لتطوير البيئية التعليميية بحييث لا يمكين الاسيتغناء عنيه )عبييدات، 

حتييى يييتم تطييويره والارتقيياء بمسييتواه، فكيييف إذا أن كييل عمييل بحاجيية إلييى الإشييراف 
 كان الأمر متعلقاً بالتربية والتعليم المسئولين عن بناء الإنسان الصالح. 

 اليريقة نالإجراءات
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 مجتمع الدراسة:
يتكون المجتمع الأصلي للدراسة من جميع المشرفين التربويين في مديريات 

 (.202عمان وبلغ عددهم )التربية والتعليم التابعة لمحافظة العاصمة 

( يوضح توزيع المدارس التي يشرف عليها مجتمع الدراسية مين 1والجدول )
 المشرفين التربويين

 (1جدنل )

محافظة عمان للعام في  السلية نالجنس نالمدن نالقرى حسبتنزيع المدارس 

2010-2011 

 المحافظة 
 الجنس

  

 المجمنع   نكالة الغنث الدنلية حكنمية اخرى مدارس خاصة  نزارة التربية نالتعليم

    

  

 مجمنع  قرى   مدن   مجمنع  قرى   مدن   مجمنع  قرى   مدن   مجمنع  قرى   مدن   مجمنع  قرى   مدن  

 العاصمة
  

 356 82 274 39 3 36 4 2 2 33 0 33 280 77 203 ذكنر   

 217 24 193 35 1 34 1 0 1 8 0 8 173 23 150 اناث      

 1365 124 1241 6 0 6 0 0 0 1092 0 1092 267 124 143 مختلية 

 1938 230 1708 80 4 76 5 2 3 1133 0 1133 720 224 496 مجمنع   

 (2013)وزارة التربية والتعليم، 
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 عينة الدراسة:
( مييين مجتميييع %15مشيييرفاً أي ميييا نسيييبته ) 31تكونيييت عينييية الدراسييية مييين 

ة العشوائية الطبقية حيث تم اختيار المشرفين التربويين الدراسة، تم اختيارهم بالطريق
وتم تقسيمهم الى فئات حسب متغيرات ) الجنس والمؤهيل العلميي والخبيرة( والجيدول 

 ( يوضح خصائص العينة: 1رقم )
 (2جدنل )

نيين في محافظة عمان حسب  متغيرات ) بتنزيع أفراد عينة الدراسة للمشرفين التر 

 ي نالخبرة(الجنس نالمؤهل العلم

 الخبرات بالسننات المؤهل العلمي الجنس

دبلنم  بكالنرينس إناث ذكنر

 عالي

اقل من  دكتنراه ماجستير

5 

أكثر من  10-15 5-10

15 

24 7 1 6 16 8 9 4 10 8 

 

 

 أداة الدراسة:
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سيييييتبانة لقيييييياس درجييييية تيييييوافر المعيييييايير الوطنيييييية لتنميييييية ااسيييييتخدم الباحيييييث 
رفين التربويين في محافظة العاصمة عمان، وليجابة المعلمين من وجهة نظر المش

ستبانة أوليية تضيم مجيالات المعيايير الوطنيية اسة، فقد طور الباحث اعن أسئلة الدر 
لتنمية المعلمين اعتميادا عليى الأدب النظيري والدراسيات السيابقة المتصيلة بالدراسية، 

بيوي، وقيد تيم عرضيها كما تم الاستعانة بنصيائح وتوجيهيات الخبيراء فيي المييدان التر 
على مجموعة مين المحكميين والخبيراء التربيويين المختصيين فيي الجامعيات الأردنيية 

مييية فقيييرات ءووزارة التربيييية والتعلييييم، لإبيييداء ملاحظييياتهم وآرائهيييم وتقيييديرهم لميييدى ملا
الاستبانة، وفي ضوء اقتراحيات المحكميين وملاحظياتهم تيم تعيديل الصيياغة اللغويية 

مج الفقرات المتشابهة لتخيرج الاسيتبانة بصيورتها النهائيية، لتضيم لبعض الفقرات، ود
( فقرة تهدف بمجملها قياس درجة تيوافر المعيايير الوطنيية لتنميية المعلميين مين 56)

وجهة نظر المشرفين التربويين، والمتمثلة بالمجالات السبعة التالية: )التربية والتعليم 
وجيييية، التخطيييط للتييدريس، تنفيييذ التيييدريس، فييي الأردن، المعرفيية الأكاديمييية والبيداغ

تقييم تعلم الطلبة، التطوير الذاتي، أخلاقيات مهنة التعلييم(، ويوضيح الملحيق الأداة 
 بصورتها النهائية.

 صدق الأداة:
للتحقييق ميين صييدق الأداة اعتمييد الباحييث علييى صييدق المحتييوى ميين خييلال 

ة لتنميية المعلميين عليى عرض فقرات الاستبانة التي تضم مجيالات المعيايير الوطنيي
مجموعة من المحكمين والخبراء المختصين التربويين فيي الجامعيات الأردنيية ووزارة 
التربيييية والتعلييييم، اليييذين قييياموا بتحكييييم الاسيييتبانة لإبيييداء ملاحظييياتهم وآرائهيييم لميييدى 

ميية فقييرات الاسييتبانة الخاصيية بمجييالات المعييايير الوطنييية لتنمييية المعلمييين فييي ءملا
وفييي ضييوء اقتراحييات المحكمييين وملاحظيياتهم تييم تعييديل الصييياغة اللغوييية الأردن، 
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ضيافة بعييض الفقيرات، لتخييرج الاسييتبانة  ليبعض الفقييرات ودميج الفقييرات المتشييابهة، وا 
( فقرة لقيياس درجية  56حيث اشتملت على سبعة مجالات تضم ) ،بصورتها النهائية

المشيييرفين التربيييويين فيييي  تيييوافر المعيييايير الوطنيييية لتنميييية المعلميييين مييين وجهييية نظييير
 محافظة العاصمة عمان وفقا لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة.

 ثبات الأداة:
عييادة  لغيرض التحقيق ميين ثبيات الأداة قييام الباحيث بإتبياع طريقيية الاختبيار وا 

( 12( ، علييى عينييية ميين مجتمييع الدراسييية تكونييت مييين )Test-Re-Testالاختبييار )
داة عليييى أفيييراد العينييية ميييرة ثانيييية بعيييد ثلاثييية أسيييابيع مييين مشيييرفاً حييييث تيييم تطبييييق الأ

التطبيق الأول، وتم حساب معامل ارتباط )بيرسون( بين استجابات أفراد العينية فيي 
 (.0.85المرتين، وقد بلغ معامل الثبات الكلي )

الفيا( لإيجياد درجيية الاتسياق الييداخلي  -كيذلك تيم اسييتخدام طريقية ) كرونبييا 
 (.0.87ث كانت قيمة ألفا لاستجابات المشرفين )لفقرات الاستبانة حي

 
 إجراءات الدراسة:

بعد قيام الباحث ببناء أداة الدراسة الخاصة بالمعايير الوطنية لتنمية 
المعلمين، وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها، والتأكد من صدق وثبات أداة الدراسة تم 

دخال بياناتها إلى جهاز توزيع الاستبانة على عينة الدراسة، ثم تفريغ الاستبا نة وا 
جراء عمليات التحليل الإحصائي المناسبة واستخراج النتائج.  الحاسوب وا 

 المعالجة الإحصائية :
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تييييم تحديييييد المتوسييييطات الحسييييابية والانحرافييييات المعيارييييية لكييييل مجييييال ميييين 
لمعرفيية اثييير الجيينس، واسييتخدام تحلييييل  -ت –مجييالات الدراسيية  واسيييتخدام اختبييار 

(، لفحييص الفييروق حسييب متغييير المؤهييل One-Way-Anovaلأحييادي  )التبيياين ا
عييادة الاختبيييار ) -Testالعلمييي وسيينوات الخبيييرة، كمييا اسييتخدام الباحيييث الاختبييار وا 

Re-Test بيا  الفيا( لحسياب الاتسياق اليداخلي ن( لقياس ثبات الأداة، ومعادلة ) كرو
 لءداة.

فر المعييايير الوطنييية واسيتخدم الباحييث المعيييار التييالي للحكييم علييى درجيية تييوا
لتنمييية المعلمييين ميين وجهيية نظيير المشييرفين التربييويين فييي محافظيية العاصييمة عمييان 

 كما يلي:

 .(كبيرة جدا)تمثل درجة توافرها           ( 5-4.5المتوسطات      ) 
 . (كبيرة)تمثل درجة توافرها    (4.5أقل من  -3.5المتوسطات  )

 . (متوسطة)مثل درجة توافرها ت  (     3.5أقل  -2.5المتوسطات  )

 . (متدنية)تمثل درجة توافرها  (     2.5أقل  -1.5المتوسطات  )

 . (متدنية جدا)تمثل درجة توافرها        (1.5المتوسطات  )أقل من 

 :الدراسة نتائج
مييا درجيية تييوافر المعييايير الوطنييية لتنمييية المعلمييين ميين وليجابيية عيين السييؤال: 
 ؟تربويين في محافظة العاصمة عمانوجهة نظر المشرفين ال

تييم اسييتخراج المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المعيارييية لجميييع مجييالات  
 :، وكانت النتائج على الشكل الآتيالدراسة الواردة في أداة القياس )الاستبانة(

 (3جدول )
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة
 الانحراف المعياري لمتنسي الحسابيا المجاااااااااال

 0.77505 2.6133 التينير الذاتي

 0.74843 2.5161 تقييم تعلم اليلبة نتقييم التدريس

 0.60227 2.1839 الأكاديمية نالبيداغنجية الخاصة

 0.67760 2.1774 التخييي للتدريس

 0.62422 2.1326 تنفيذ التدريس

 0.75375 2.1109 أخلاقيات مهنة التعليم

 0.60605 2.0868 التربية نالتعليم في الأردن

 0.57232 2.2714 مجمل المجالات

 
يتضيييح مييين الجيييدول أعيييلاه أن المهيييارات المتعلقييية بمجيييال التطيييوير اليييذاتي 
وتقييييم الطلبيية وتقييييم التييدريس يتييوافران بدرجيية متوسييطة، لأن المتوسييطات الحسييابية 

لوطنييية المتعلقيية بالمجييالات الأكاديمييية ، بينمييا المعييايير ا 2.52و  2.61لهييا بلغييت 
والبيداغوجييية الخاصيية والتخطيييط للتييدريس وتنفيييذ التييدريس وأخلاقيييات مهنيية التعليييم 
والتربيييييية والتعلييييييم فيييييي الأردن كانيييييت درجييييية توافرهيييييا ضيييييعيفة لأن قييييييم متوسيييييطاتها 

 .2.33الحسابية كانت أقل من 
رات )الجنس، المؤهل تعزى هذه الفروق إلى متغي هلعن السؤال: وليجابة 

لمعرفية  إذا كيان هناليك فيروق ذات دلالية إحصيائية و العلمي، عيدد سينوات الخبيرة(؟ 
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فيييي درجيييات تيييوافر المعيييايير الوطنيييية لتنميييية المعلميييين مييين وجهييية نظييير المشيييرفين 
التربييويين حسييب اخييتلاف جيينس المشييرف، تييم اسييتخدام اختبييار ت، وكانييت النتييائج 

  على الشكل الآتي:

 
 (4جدول )

نتائج اختبار )ت( لدرجات توافر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين حسب اختلاف 
 جنس المشرف التربوي

 الجنس المجال
المتنسي 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة ت 

 المحسنبة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

التربييييييية والتعليييييييم فييييييي 

 الأردن

 0.63886 2.1181 ذكر
0.525 29 0.603 

 0.50460 1.9796 أنثى

الأكاديمييية البيدغوجييية 

 الخاصة

 0.61572 2.1542 ذكر
0.502 29 0.619 

 0.58716 2.2857 أنثى

 التخطيط للتدريس
 0.66060 2.2222 ذكر

0.675 29 0.505 
 0.76636 2.0238 أنثى

 تنفيذ التدريس
 0.59277 2.1250 ذكر

0.124 29 0.902 
 0.77475 2.1587 أنثى



 2015،الأول عشر،العددالثامن إربد للبحوث والدراسات،المجلد مدى توافر المعايير.. د. عوجان                              

316 

 

 الجنس المجال
المتنسي 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة ت 

 المحسنبة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

تقييييييييييم تعلييييييييم الطلبيييييييية 

 وتقييم التدريس

 0.70221 2.4271 ذكر
1.237 29 0.229 

 0.86549 2.8214 أنثى

 التطوير الذاتي
 0.82193 2.5454 ذكر

0.900 29 0.375 
 0.79394 2.8460 أنثى

 أخلاقيات مهنة التعليم
 0.65104 2.1053 ذكر

0.075 29 0.941 
 0.56104 2.1299 أنثى

 قة الحلطري
 0.56912 2.2502 ذكر

0.376 29 0.710 
 0.62305 2.3439 أنثى

يشير الجدول أعلاه إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجات توافر 
المعييايير الوطنييية لتنمييية المعلمييين ميين وجهيية نظيير المشييرفين التربييويين حسييب اخييتلاف 

لجمييع المجييالات والمجيال الكلييي جينس المشيرف التربييوي، وذليك لأن قيييم ت المحسيوبة 
 . 0.05كانت أعلى من 

ولمعرفيية إذا كييان هنالييك فييروق ذات دلاليية إحصييائية فييي درجييات تييوافر المعييايير 
الوطنييية لتنمييية المعلمييين ميين وجهيية نظيير المشييرفين التربييويين حسييب اخييتلاف سيينوات 

 الآتي: تم استخدام اختبار ف، وكانت النتائج على الشكل  خدمة المشرف التربوي،
 (5جدول )
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نتائج اختبار )ف( لدرجات توافر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين حسب اختلاف 
 سنوات الخدمة

 مصادر الفرنق المجال
مجماااااااااااااااااانع 

 المربعات

درجاااااااااااااااااااات 

 الحرية

متنسااااااااااااااااااي 

 المربعات

قيمااااااااااااااااااااااااة ف 

 المحسنبة

الدلالااااااااااااااااااااااااااة 

 الإحصائية

التربيييييية والتعلييييييم فيييييي 

 الأردن

 4.067 2 8.134 بين المجموعات

 0.103 28 2.884 داخل المجموعات 0.001 **39.483

  30 11.019 المجموع

الأكاديميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

 والبيدغوجية الخاصة

 1.086 2 2.172 بين المجموعات

 0.311 28 8.710 داخل المجموعات 0.044 *3.490

  30 10.882 المجموع

 التخطيط للتدريس

 1.767 2 3.534 بين المجموعات

 0.366 28 10.240 داخل المجموعات 0.016 *4.831

  30 13.774 المجموع

 تنفيذ التدريس

 0.144 2 0.289 بين المجموعات

 0.407 28 11.401 داخل المجموعات 0.705 0.354

  30 11.689 المجموع

 0.444 0.836 0.474 2 0.947 بين المجموعاتتقيييييييييم تعليييييييم الطلبييييييية 
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 مصادر الفرنق المجال
مجماااااااااااااااااانع 

 المربعات

درجاااااااااااااااااااات 

 الحرية

متنسااااااااااااااااااي 

 المربعات

قيمااااااااااااااااااااااااة ف 

 المحسنبة

الدلالااااااااااااااااااااااااااة 

 الإحصائية

 0.566 28 15.857 لمجموعاتداخل ا تقييم التدريس

  30 16.84 المجموع

 

 التطوير الذاتي

 1.072 2 2.145 بين المجموعات
 

1.891 

 

0.170 
 0.567 28 15.876 داخل المجموعات

  30 18.021 المجموع

أخلاقييييييييييييييات مهنييييييييييييية 

 التعليم

 1.139 2 2.278 بين المجموعات

 0.527 28 14.766 داخل المجموعات 0.134 2.160

  30 17.044 المجموع

 طريقة الحل

 0.771 2 1.542 بين المجموعات

 0.296 28 8.284 داخل المجموعات 0.092 2.607

  30 9.826 المجموع

 0.05*عند مستوى دلالة إحصائية أقل من 

 0.01**عند مستوى دلالة إحصائية أقل من 
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إحصائية في درجات توافر  يشير الجدول أعلاه أنه يوجد فروق ذات دلالة
المعايير الوطنية لتنمية المعلمين حسب اختلاف سنوات الخدمة في كل من مجال 

الأكاديمية والبيدغوجية الخاصة والتخطيط للتدريس وذلك ، التربية والتعليم في الأردن
، بينما لم يكن هنالك فروق ذات 0.05لأن قيم الدلالة الإحصائية لها كانت أقل من 

تنفيذ التدريس وتقييم تعلم الطلبة وتقييم  :إحصائية في كل من المجالات الآتية دلالة
وذلك لأن قيم الدلالة  ،التدريس والتطوير الذاتي وأخلاقيات مهنة التعليم وطريقة الحل

 .0.05الإحصائية لها كانت أعلى من 
ر ولمعرفيية إذا كييان هنالييك فييروق ذات دلاليية إحصييائية فييي درجييات تييوافر المعييايي

الوطنيية لتنمييية المعلميين ميين وجهية نظيير المشيرفين التربييويين حسيب اخييتلاف المسييتوى 
 التعليمي للمشرف التربوي، تم استخدام اختبار ف، وكانت النتائج على الشكل الآتي: 
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 (6جدول )
 نتائج اختبار )ف( لمتغيرات الدراسة حسب المستوى التعليمي 

 مصادر الفرنق المجال
مجمااااااااااااااااااانع 

 عاتالمرب

درجاااااااااااااااااااات 

 الحرية

متنسااااااااااااااااااي 

 المربعات 

قيمااااااااااااااااااااة ف 

 المحسنبة

الدلالاااااااااااااااااااااااااااة 

 الإحصائية

التربيييييية والتعلييييييم فيييييي 

 الأردن

 0.045 3 0.136 بين المجموعات

 0.403 27 10.882 داخل المجموعات 0.952 0.113

  30 11.019 المجموع

الأكاديمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

 والبيدغوجية الخاصة

 0.767 3 2.302 بين المجموعات

 0.318 27 8.580 داخل المجموعات 0.088 2.415

  30 10.882 المجموع

 التخطيط للتدريس

 0.617 3 1.850 بين المجموعات

 0.442 27 11.924 داخل المجموعات 0.265 1.396

  30 13.774 المجموع

 تنفيذ التدريس

 0.285 3 0.854 بين المجموعات

 0.401 27 10.689 داخل المجموعات 0.555 0.710

  30 11.689 المجموع

 0.580 0.667 0.386 3 1.159 بين المجموعاتتقيييييييييم تعليييييييم الطلبييييييية 
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 مصادر الفرنق المجال
مجمااااااااااااااااااانع 

 عاتالمرب

درجاااااااااااااااااااات 

 الحرية

متنسااااااااااااااااااي 

 المربعات 

قيمااااااااااااااااااااة ف 

 المحسنبة

الدلالاااااااااااااااااااااااااااة 

 الإحصائية

 0.579 27 15.646 داخل المجموعات وتقييم التدريس

  30 16.804 المجموع

 

 التطوير الذاتي

 0.259 3 0.776 بين المجموعات

 0.639 27 17.245 داخل المجموعات 0.751 0.405

  30 18.021 المجموع

أخلاقيييييييييييييييات مهنيييييييييييييية 

 التعليم

 0.449 3 1.348 بين المجموعات

 0.581 27 15.696 داخل المجموعات 0.519 0.773

  30 17.044 المجموع

 طريقة الحل

 0.156 3 0.469 بين المجموعات

 0.347 27 9.357 داخل المجموعات 0.719 0.451

  30 9.826 المجموع

يشير الجدول أعلاه أنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات توافر 
 ،وتقييم تعلم الطلبة وتقييم التدريس ،المعايير الوطنية لتنمية المعلمين وتنفيذ التدريس

وذلك لأن قيم الدلالة  ؛وطريقة الحل ،وأخلاقيات مهنة التعليم ،والتطوير الذاتي
 .0.05الإحصائية لها كانت أعلى من 

 النتائج مناقشة
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لقد أظهرت النتائج أن المهارات المتعلقة بمجال التطوير الذاتي وتقييم الطلبة 
وتقييم التدريس يتوافران بدرجة متوسطة؛ ولعل السبب يعود إلى متابعة وزارة التربية 

قامتها العديد من الدورات الهادفة للمدرسين  .والتعليم  لسجلات التقييم وا 
، البيداغوجييية الخاصيية، يير الوطنييية المتعلقيية بالمجييالات الأكاديميييةبينمييا المعييا 

تنفييييذ التيييدريس وأخلاقييييات مهنييية التعلييييم فيييي الأردن كانيييت درجييية ، التخطييييط للتيييدريس
ليى ازدحيام الجيدول  توافرها ضعيفة؛ ولعل السبب يعود إلى اكتظاظ الصفوف بالطلبية وا 

 لمدرس.، وزيادة الأعباء والضغوط على االيومي للمدرس
إلى عدم وجود فروق حسب اختلاف جنس المشرف الدراسة أشارت  وقد 
إذ كانت الفروق غير دالة إحصائياً مما يشير إلى اشتراك المشرفين  ؛التربوي

والمشرفات في وجهات نظرهم حول درجات توافر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين. 
والتعليم في  مجال التربيةووجود فروق حسب اختلاف سنوات الخدمة في كل من 

الأردن والأكاديمية والبيداغوجية الخاصة والتخطيط للتدريس وربما يعود الأمر إلى 
المعلم المتعلقة بالتخطيط للتدريس  ازدياد شعور المشرفين بأهمية تنمية مهارات

في  مجال التربية والتعليمبوالبيداغوجية الخاصة والمهارات المعرفية والذهنية المتعلقة  
 .الأردن كلما ازدادت خبرة المشرف

بينما لم يكن هنالك فروق في كل من مجالات تنفيذ التدريس وتقييم تعلم  
الطلبة وتقييم التدريس والتطوير الذاتي وأخلاقيات مهنة التعليم تعود إلى سنوات الخبرة 

ت عند على التوافر المحدود للمهارا ،مع اختلاف سنوات الخبرة ،المشرفونيجتمع بل 
 ، وهذا يشير الى وضوح الضعف.المعلم في هذه المحاور

 التنصيات

 :في ضوء النتائج السابقة يوصي الباحث بي 
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  تقيييييم البيييرامج التدريبيييية فيييي وزارة التربيييية والتعلييييم مييين حييييث الإعيييداد والتأهييييل
 .ومعالجة نقاط الضعف فيها وتعزيز نقاط القوة

 ويين للمعلمين في المدارس، وعقد ورشات المتابعة المستمرة من المشرفين الترب
عميييل ونيييدوات ودورات تدريبيييية تضيييع حليييولًا للمشييياكل التربويييية التيييي يواجههيييا 

 المعلمون في الميدان .

  اسيييتمرار التعييياون والتنسييييق بيييين وزارة التربيييية والتعلييييم والجامعيييات خاصييية فيييي
ويعيييزز مجيييال إعيييداد المعلميييين وتيييأهيلهم مميييا يرفيييع مييين سيييوية العميييل التربيييوي 

 الخدمة التربوية والتعليمية في المملكة.
  التفكير بجدية في تكوين مؤسسة أو هيئة وطنية للاعتماد التربوي في المملكية

تسييهم فييي ضييبط مسييتوى التعليييم والتحقييق ميين المسييتوى النييوعي لأييية مؤسسيية 
تتيييولى عمليييية إعيييداد المعلميييين سيييواء أكانيييت كليييية للتربيييية أم مركيييزاً تأهيليييياً أو 

     بياً.تدري

 
 
 
 
 
 
 

 :المراجع
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، عميييان، الأردن، الإشييراف التربييوي واقعيية وآفاقييه المسييتقبلية(. 2006أبييو الحريييري، رافييدة ) •
  .دار الفكر

الاعتمييياد وضييمان الجيييودة لبيييرامج إعيييداد  (2007أبييو دقييية، سيييناء إبييراهيم . عرفييية ، لبييييب ) •
التيييي تحميييل عنيييوان   ورقييية عميييل مقدمييية  لورشييية العميييلالمعليييم : "تجيييارب عربيييية وعالميييية" 

عداد المعلمين"  ."العلاقة التكاملية بين التعليم العالي والتعليم الأساسي:  برامج تدريب وا 
سيتراتيجية ليوزارة التربيية والتعلييم لءعيوام الخطية الا(: 2008إدارة البحث والتطوير التربوي ) •

  . وزارة التربييية والتعلييييم ،(2010 – 2008)

، عميان: إصيدار اسيتراتيجية الثقافية المجتمعيية فيي البليدان العربيية(  0032بدران، إبيراهيم ) •
 الدائرة الثقافية في أمانة عمان.

العاملية  القيوى وتنميية فيي تنظييم المهنيية ودورهيا المعيايير( 2006عابيدين ) أبيو بكير بيدوي، •
 العمل منظمةوالمأمول  الواقع – العربية المهنية المعايير حول خبراء إلى اجتماع مقدمة ورقة

 . العربية /القاهرة
 سطق الأورقة الشطنمفي  ملاح التعليصإ -ك والمسل رغي طريقال( 2007لي )ودلا كلبنا •

 قياريمال أفشو سطق الأورقة الشطنمالتنمية في  ريرقت -قياريمال أفشو

http://siteresources.worldbank.org/INTMENA/Resources/EDU_Summary_

ARB.pdf 

بيييان ميين الاجتميياع الرابييع للفريييق الرفيييع المسييتوى المعنييي بييالتعليم (  2004) بيييان برازيليييا •
 .2004نوفمبر/تشرين الثاني  10-8، برازيليا، البرازيل، للجميع

 وزارة التربية والتعليم السعودية. " ندوة "تمهين التعليم( 2008الجارودي، ماجدة ) •

 الوطنية بالمعايير الزرقاء ظةمحاف معلمي التزام " درجة( 2013) يونس بسام، جرجيس •
 ،والنفسية التربوية للدراسات الإسلامية الجامعة مجلة الطلبة " تعلم تقييم لمجا للمعلم في

 . يناير 566ص – 535ص ل،الأو العدد ،والعشرون لحادي المجلد

تطوير البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة ( 2005الحكيمى، عبد اللطيف ) •
جامعة الإمارات  –، كلية التربية حدة في ضوء معايير الاعتماد الأكاديميالإمارات المت

 المتحدة.
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(، 123، مجلييية التربيييية، ع )المعليييم القطيييري وهميييوم المهنييية( 1997حسييين، محميييد صيييديق ) •
 .قطر

 .، بيروت: دار العلم للملايينقاموس التربية( 1980الخولي، محمد علي ) •
الإشيييراف التربيييوي ضيييرورة (  2002،مرعيييي)  صيييديق. الأقصيييم إبيييراهيم والقرنيييي ، خوجييية •

 .حتمية

عييرض مرئيي معلوميياتي لأعميال المرحليية الأوليى ميين  (2007)  اليدويبي، عبيد السييلام بشيير •
الجماهيرية العربيية الليبيية الشيعبية الاشيتراكية  ،مشروع استراتيجية التمكين والتنمية الإنسانية

 .العظمى

/صييييادر  المعلمييييين فييييي وزارة التربييييية والتعليييييمنظييييام رتييييب  (2009ديييييوان التشييييريع و الييييرأي) •
 .2002( لعام 61من الدستور نظام رقم ) 120بمقتضى المادة 

تقويم أداء معلمي الرياضيات بمدارس منطقة الرياض ( 2012)عبدا  بن أحمد  ،الدهش •
المؤتمر العلمي الثالث ،  في ضوء المعايير المهنية المعاصرة ،لمملكة العربية السعوديةا
 -هي 1433ة خر جمادى الآ 12إلى  9الفترة من " الخبر –العالي  طلاب وطالبات التعليمل

  .مايو  3 أبريل إلى 30 الموافق من 
، الطبعة الأوليى، عميان، الإدارة المدرسية والإشراف التربوي الحديث(. 2006ربيع، هادي ) •

  .الأردن: مكتبة المجتمع العربي

كنولوجيييييا المعلومييييات والاتصييييال لتعزيييييز الجييييودة فييييي اسييييتخدام ت( 2008السييييايس، ناهييييدة ) •
شيييبكة يونيفيييوك: ورشييية العميييل حيييول تعزييييز  – مؤسسيييات التعلييييم والتيييدريب التقنيييي والمهنيييي

 26-24الكوييت،  –الجودة والسياسات الوطنية  في بيرامج التيدريب المهنيي والتعلييم التقنيي 
 .مارس/آذار، وزارة العمل /المملكة الأردنية الهاشمية

التنمييية المهنييية  (2007شييكر، غييازي أحمييد؛ عبيييد، صييديقة محمييد؛ الييديري، علييي أحمييد )ال •
، ورقيية قييدمت فييي المييؤتمر التربييوي الحييادي لمعلييم المرحليية الإعدادييية: معلييم الضييوء نموذجيياً 

وزارة التربيية والتعلييم م"  2007ينياير 25 -24" المسيتقبل أجل من وطموح تطوير نيوالعشر 
 في مملكة البحرين. 



 2015،الأول عشر،العددالثامن إربد للبحوث والدراسات،المجلد مدى توافر المعايير.. د. عوجان                              

326 

 

عميييان، الأردن: دار ، الإشيييراف التربيييوي مفاهيميييه، أهدافيييه، أسسيييه (2005عييياني، حسييين )ط •
  .الشروق

الأردن: دار الكتياب ، المرجع في الإشراف والعمليية الإشيرافية (2004عابد، محمود محمد ) •
  .الثقافي

التعليميية بالمييدارس فيييييير مؤشييييرات الجييييييييودة امييييدى تو (  2010)محمييييود محمييد ، عبد ا   •
رسالة ماجستير غير منشورة ، الثانييييوية العاميييييييية في مصييييييير في ضييييييوء المعايييييييييير القييييييومية

 .، جامعة سييوهاج

 ،رسييالة دكتييوراه  ،تطييوير برنييامج الإشييراف التربييوي فييي الأردن  (1981) عبيييدات ، ذوقييان •
 مس ، القاهرة .جامعة عين ش  كلية التربية،

الآليييات المسييتخدمة لميينح شييهادة مزاوليية المهنيية ( 2007عليييان، محمييد؛ الشخشييير، خوليية ) •
، ورشيية عمييل حييول العلاقيية التكاملييية بييين التعليييم العييالي والتعليييم الأساسييي، برنييامج  للمعلييم

عداد المعلمين، وزارة التربية والتعليم العالي مشروع التعليم العالي.   تدريب وا 

درجة ممارسة معلمي المرحلة الأساسية في الأردن ( 2010حمود محمد )،يمات العل •
مجلة الجامعة  ،ًللكفايات المهنية في ضوء المعايير الوطنية الحديثة لتنمية المعلمين مهنيا

 -٢٦٥ص، العدد الثاني، الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية( المجلد الثامن عشر
 .يونيو  ٢٩٨ص

( تطييوير كفايييات المعلييم  فييي ضييوء معييايير الجييودة فييي 2007لييف )العنييزي، بشييرى بنييت خ •
اللقيييياء السيييينوي الرابيييع عشيييير بعنييييوان " الجييييودة فيييي التعليييييم العييييام " الجمعييييية  التعلييييم العييييام،

السييييعودية للعلييييوم التربوييييية والنفسييييية )جسييييتن ( إقامتييييه بفرعهييييا فييييي القصيييييم يييييومي الثلاثيييياء 
 مايو. 16-15افق هي المو 1428ربيع الاخر  29-28والاربعاء 

رؤييية جديييدة ليشييراف التربييوي فييي ضييوء متطلبييات تطييوير المرحليية  ( 2007الغييتم، نييورة )  •
تطيوير وطميوح  :المؤتمر التربوي السنوي الحادي والعشرون ) التعلييم الإعيدادي ، الإعدادية

 من أجل المستقبل(.
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بالكفايييات المهنييية  تطبيييق مبييادى ادارة الجييودة الشيياملة وعلاقتهييا( 2005غنيييم، أحمييد علييي) •
,  24,  17ميييج ، ليييدى المعلميييين فيييي الميييدارس الثانويييية الحكوميييية للبنيييين بالمدينييية المنيييورة

2005. 
اليينص الكامييل  ،26/7/2007-27ملتقييى كلنييا الأردن ،برنييامج العمييل( 2007) كلنييا الاردن •

 .لوثيقة وبرنامج عمل  كلنا الأردن

ور المشييييييرف والمعلييييييم فييييييي تصييييييميمها الأنشييييييطة التعليمييييييية ود(  2005الفراجييييييي، هييييييادي ) •
وزارة   دائييرة الإشييراف التربييوي، المديرييية العاميية للتعليييم، ، اللقيياء التربييوي الخييامس،وتقويمهيا

 التربية والتعليم، مسقط.
تقرييير الأردن  (2004نائليية ) سييمر؛ الجييوهري،  بطارسيية، القصييير، بشييير؛ العتييوم، حيييدر؛  •

(  15-13طلبة المدارس فيي الفئية العمريية )  حول المسح الصحي العالمي بالاعتماد على
،) تييييرجم إلييييى اللغيييية خطييييار والسييييلوكات المهييييددة للصييييحة وعوامييييل الوقايييييةسيييينة: عوامييييل الأ

 .العربية: د. نائلة الجوهري، د. بشير القصير 
: نمييوذج نحييو معييايير مهنييية لاعتميياد مؤسسييات إعييداد المعلمييين( 2007ليلييي، سييتيف ، )  •

: صييييالح بيييين عبييييدالعزيز النصار)نشييييرت هييييذه الورقيييية باللغيييية ( ، ترجمييييةNCATEنكيييياتي )
الإنجليزيييييية ضيييييمن أعميييييال الميييييؤتمر اليييييوطني الأول للجيييييودة فيييييي التعلييييييم العيييييالي )صيييييفر، 

 هي(.  1428
 .معايير مهنية لمعلمي وقادة المستقلة (2008المجلس الأعلى للتعليم في قطر) •

http://www.sec.gov.qa/Ar/SECInstitutes/EvaluationInstitute/Offices/Pages/S

eniorSchoolingCertificateOffice.aspx 
، عييدد  يييةأدليية تدريب( 2003مركييز التميييز للمنظمييات غييير الحكومييية تصيينيف ورقييم الوثيقيية) •

(24 .) 
واقييع تعليييم حقييوق الإنسييان فييي النظييام المدرسييي ( 2006المركييز الييوطني لحقييوق الإنسييان ) •

 الأردني.

: الحييق 2006تقرييير حقييوق الإنسييان فييي الأردن ( 2007المركييز الييوطني لحقييوق الإنسييان ) •
 في التعليم

http://www.sec.gov.qa/Ar/SECInstitutes/EvaluationInstitute/Offices/Pages/SeniorSchoolingCertificateOffice.aspx
http://www.sec.gov.qa/Ar/SECInstitutes/EvaluationInstitute/Offices/Pages/SeniorSchoolingCertificateOffice.aspx
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 والتعليم العالي. ، وزارة التربيةالدليل التدريبي(. 2006المعهد الوطني للتدريب التربوي ) •
: ورقة المواءمة بين العرض والطلب في الموارد البشرية( 2008المصري، منذر واصف )  •

 –15عمل مقدمة من منظمة العمل العربية) المنتدى العربى للتنمية والتشغيل /الدوحة ، 
 نوفمبر/ تشرين الثاني( 16

تعليمييية ومصييادرها عنييد فعالييية الكفايييات ال دراسيية اسييتطلاعية فييي(  2008مقابلييه، نصيير) •
، المجلييية التربويييية الكوييييت: وجيييرش فيييي الأردن معلميييي المرحلييية الثانويييية فيييي ميييدينتي إربيييد

   . 88العدد :  22المجلد:
، التعرييف والأهيداف بيين النظريية والتطبييق( الإشراف التربيوي:  2003المقوشي، عبد ا  ) •

-263( ، ص 1سييات الإسييلامية )، العلييوم التربوييية والدرا16مجليية جامعيية الملييك سييعود، م
 م(2003هي/1424) 294

التقريير  " " المعيايير المهنيية العربيية ... الواقيع والميأمول(، 2006منظمة العميل العربيية )   •
 .(  6/  29 – 27)  القاهرة /   الختامي والتوصيات النهائية لاجتماع خبراء

) شيرم الشييخ،  الرابعة والثلاثين الدورة: مؤتمر العمل العربى (2007منظمة العمل العربية ) •
 .مارس/ آذار ( 17– 10

معايير اليونسكو بشأن كفاءة المعلميين  (2008منظمة الامم المتحدة للتربية والعلم والثقافة ) •
 .في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال

-view/news/-single-http://www.unesco.org/ar/home/ar

92bb35c8a1/cHash/d530150431/ 
 الميثاق الوطني الأردني •

 http://parliament.jo/pdf/w2.doc  
للمعلميين فيي مدينية اربيد ميين الكفاييات التكنولوجيية  ( 2007الميومني ، خاليد سيليمان أحميد) •

 رسالة دكتوراه غير منشورة، اليرموك.، وجهة نظر المشرفين التربويين
مدى تقبل المعلمين لمعيايير الجيودة الشياملة فيي التعلييم: دراسية (  2007الورثان ، عدنان ) •

وية ، مقدم للقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للعلوم التربميدانية بمحافظة الأحساء
 والنفسية )جستن( الجودة في التعليم العام.

 التقرير الاحصائي( 2013وزارة التربية والتعليم ) •

http://www.unesco.org/ar/home/ar-single-view/news/-92bb35c8a1/cHash/d530150431/
http://www.unesco.org/ar/home/ar-single-view/news/-92bb35c8a1/cHash/d530150431/
http://parliament.jo/pdf/w2.doc
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http://www.moe.gov.jo/MenuDetails.aspx?MenuID=29 
وير التعلييييم و التيييدريب فيييي مملكييية تطييي (،2008وزارة التربيييية والتعلييييم فيييي مملكييية البحيييرين ) •

 .البحرين

http://www.moe.gov.bh/teachercc/article4.php 
، عمييييان، مييييؤتمر المعييييايير الوطنييييية لتنمييييية المعلمييييين مهنيييييا( 2006وزارة التربييييية والتعليييييم ) •

 .30: 26الأردن، ص ص 
تنمية المعارف والمهارات في اقتصادات البلدان ( 2001ل )بو، آندي. شو ،هارجريف •

دراسة تحليلية لمشروع  إلى نظام السوق لالنامية والبلدان السائرة على طريق التحو 
وزارة التنمية الدولية البريطانية المعني بالمعارف والمهارات المطلوبة  / البنك الدولي

 ربوي.للتدريب الت فيالاقتصاد الحديث 

http://www.moe.gov.jo/MenuDetails.aspx?MenuID=29
http://www.moe.gov.bh/teachercc/article4.php
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