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اليب التدريبيااي اليدياااي كفااة   ااا   جااا ه هاالد الدراسااي لتقياايم دااار اساات دام ا ساا
الباارا ا التدريبيااي لاا   فيااي ا ردي الجا ليااي لفتلفاايم ال ياادو  والسااياي    وللاا  لفووااو  
كفة ده يي ا ساليب التدريبيي اليدياي ل  الل فيي التدريبيي  و لرلي  اد  تببياك  فياي 

ي  ساااااه ي هااااالد ا ردي الجا ليااااي لفتلفاااايم ال يااااادو  والسااااياي  لااااالد ا سااااااليب   وبيااااا
هاا  ال لااايير التاا  تتبلاااا  فيااي  ا ساااليب لاا  يجاااء و  ااا   البريااا ا التاادريب    و ااا

ا ردي الجا ليي كيد ا تيار دسااليب التادريب اليدياا    و لرلاي ال لووااه التا  تياول 
دوي تببيااااك هاااالد ا ساااااليب لاااا   فيااااي ا ردي الجا ليااااي لفتلفاااايم ال ياااادو  والسااااياي    

                                                 

 وسم إدار  ا ك ال/جا لي تشريي /د شك *()
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دراس   ي بفبي ال وج السابع لفب الوريوس   وال اوج الاالاث كشار لبفباي وت ويه كييي ال
م   يياث تام توعياع 2011( بالباا  وبالباي لسايي 126الدبفوم  ي ال في  والبالغ كددهم) 

 ( استباياه صالي  لفتيفيل.109استرد  ياا ) الدراسيلالد   اصياستباي  

لااااي  ليويااااي باااايي ووااااد توصاااافه الدراسااااي إلااااة وجااااود كلاوااااي ارتباااااب لاه دلا
اسااات دام ا سااااليب التدريبياااي اليديااااي و  اااا   البرياااا ا التااادريب    وواااد ه بلااا  

 التوصياه  ياا:
عياااد  ال  صصاااه ال اليااي ال رصااود  لفل فيااي التدريبيااي بييااث يااتم تاالليل  الااي  -

 الصلوباه وال لوواه الت  تيد  ي تببيك ا ساليب التدريبيي اليدياي.

ساليب التدريبيي اليدياي الت  تتلا م  ع ببيلي التدريب  الل ل كفة ا تيار ا  -
ا رديياااي كفاااة الالتيااااك باااالا الياااود  اااي البااارا ا الدراسااايي  اااي   وتشاااجيع ال تاااا

 الال  وياام ال فيااي بل ال ي االاه دكالياي لف فيااي   وك ال يااوالع تشاجيليي كااي 
 بريك ك ل ت  يضاه   ويسو اه كفة الرسوم الدراسيي.

ببريا ا الإدار  السياييي  اي  الال ك ال يشاراه  كالالتيا تشجيع البفبي كفة -
  وك ال يساو اه ل اي يفتيااك ي  و ياضاراه تبايي  عاياا هالا الياود  اي الدراسا

 بالا البريا ا.

اليظاار لاا  بريقااي ا تيااار ا ساااليب التدريبيااي اليدياااي ال ببقااي لاا   فيااي  إكاااد  -
اسات دام  الاي ا سااليب ا ردي الجا ليي  لفتلفيم ال يدو  والسياي  بييث ياتم 

 اليدياي  وي ك فيي التدريب ك فيي  ت ا في.

الل اال كفااة اسااتقباب ال اادربيي ا   ااا    ولو  ال باار    والقاادر  كفااة تببيااك  -
  الي ا ساليب التدريبيي السياييي اليدياي 
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The Impact of Using Modern Training Methods on Training Program Efficiency 

(A Field Study on Jordan Applied University College of Hospitality & Tourism 

Education 

 

ABSTRACT 

This study aimed to discuss the impact of using modern training methods on the 

efficiency of training programs at the Jordan Applied University College of 

Hospitality and Tourism Education (JAUCHTE).  This is, to investigate the 

significance of the modern training methods in the training process, know the 

extent of applying these methods by (JAUCHTE), point out the contribution of 

these methods in the success and efficiency of the training program, and the criteria 

adopted by (JAUCHTE) to select the modern training methods, the obstacles 

hindering the application of these methods by (JAUCHTE). 

 

The society of the study consisted of the seventh group of bachelor degree 

graduates and the thirteenth group of diploma graduates consisting of 126 male and 

female students.  A questionnaire was developed for this purpose and distributed, 

where 109 valid questionnaires were received. 

The study concluded that there is a relationship of statistical indication between the 

modern training methods and the efficiency of the training program.  This study 

submitted a set of recommendations: 
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- Increasing the training funds in order to overcome the difficulties and 

hindrances that limit the application of modern training methods. 

- Selecting  modern training methods that suit the type of training that 

encourages the Jordanian women l to join this type of educational 

programs through promotional campaigns and adopt incentives of fees 

discounts. 

 

- Engcouraging students to join tourism management program through 

publications and seminars to point out the privileges of this subject and 

provide fees discounts. 

- Reconsidering the method of selecting the modern training methods at 

(JAUCHTE) and considering using all of the modern methods, since 

training is an integrated process. 

- Attracting efficient instructors with experience and capacity to apply all of 

the modern training methods in tourism. 

- Key Wards: training programs traingng methods, training, towrism 

training. 

 

 

 
 
 
 
 



 2015،الاالث ،اللددكشرالاا ي إربد لفبيوث والدراساه،ال جفد        د. السرياي             ...دار ا ساليب التدريبيي اليدياي

5 

 

 المقدمة 

إي  ستقبل التي يي الساياييي وتبورهاا لا  ا ردي  رهاوي بشا ل رليسا  ب  اا   وللالياي 
والتلفم تلد ال  اا اه البشاريي ال تسافيي بال لرلاي   التلفيم السياي  وال يدو  ، لبالتلفيم 

وهلا لا يتاتتة  تقبفيي.وال ااراه ال اييي ال فبيي ل تبفباه السوك السياي  الياليي وال س
سااتراتيجيي واضاايي لتي يااي ال ااوارد البشااريي لاا  ال جااال السااياي  اإلا  ااي  االال وجااود 

وتدريب الشباب الراغبيي لا  الل ال لا  هالا ال جاال    وال يدو   بييث يتم لياا تتهيل 
ب اااا ياااىد  إلاااة اليااااو  باااالا القبااااد ال اااام  اااي القباكااااه الاوتصااااديي، الااال   اااي 

وي وي لا  دور  فياوظ لا  اليياا  الاوتصااديي لا    يقود الاوتصاد ا ردي   ال تووع دي
 ال ريفي ال قبفي.

ويلد التلفيم السياي  يقبي البدايي لفل ال الياضاا لا   جاال صاياكي السايايي 
، وللل  تياول الجا لاه   وال لاهد السياييي تبوير برا جاا بااد  جالب دكاداد  اي 

رديياي  اي دبارع روالاد الاوتصااد الاوبي ، وهياا يبارع دور البفبي ،   ا تلاد السايايي ا 
التلفااايم الساااياي  لااا  إكاااداد و فاااك القاااو  البشاااريي ال درباااي ، وال ىهفاااي   والقاااادر  كفاااة 

 ال يالسي ل  ا سواك السياييي الإوفي يي، واللال يي.

وهياااا لا باااد دي ت اااوي البااارا ا ا  ادي ياااي ال بروياااي لااا  ال لاهاااد والجا لااااه 
 اااع بااارا ا تدريبياااي تببيقياااي تياااه ظااارو  يقيقياااي  اصاااي إلا  اااا كف ياااا دي   تلاع اااي

التدريب السياي  هو ال  تاء لفوصول ل اياي ياجياي لا  صاياكي السايايي   وللا   اي 
 ااالال الارتقاااا  ب ساااتو  التلفااايم والتااادريب الساااياي ، ورلاااع   اااا   التااادريب   وتباااوير 

لل اال السااياي  وترلاادد بااالقو  البشااريي الباارا ا   وا ساااليب التدريبيااي التاا  تاادكم سااوك ا
 ال اليي   وال ىهفي تتهيلا  كاليا ، ولل  لتيسيي الإيتاجيي ل  هلا القباد.
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إي غياااب الباارا ا التدريبيااي ال ياساابي لايتياجاااه سااوك الل اال ، وكاادم ا تيااار 
ا ساليب التدريبيي الصيييي   يىد  إلة يدوث لجو  ييتا كياا تدي   ستو  ال د ي 

اييي ، وبالتاااال  كاااادم القااادر  كفااااة  يالساااي ا ساااواك ا  اااار  ، ويصاااب  التاااادريب الساااي
السااياي  د ااار جاادو  وللاليااي كيااد ا ي ااوي  بييااا  كفااة دساااس التتااابع   والاساات راريي ، 
التاااا  تلت ااااد كفااااة إكااااداد الباااارا ا التدريبيااااي التببيقيااااي التاااا  تاااالاعم التلفاااايم ا  ااااادي   

 .السياي 

 أهمية البحث وأهدافه: 

 يست د البيث ده يت   ي كد  اكتباراه ي  ي تف يصاا ب ا يف :

دي تياااود وتباااوير ا سااااليب التدريبياااي لااا   فياااي ا ردي الجا لياااي لفتلفااايم ال يااادو   -1
والسياي  يساكد ل  تيسيي  ساتو  ددا  ال تادرب وبالتاال  ال سااه ي لا  تيسايي 

 ددا  ال ىسساه السياييي ا ردييي.

يب التدريبياااي لااا   فياااي ا ردي الجا لياااي لفتلفااايم ال يااادو  دي تباااوير  وتياااود ا ساااال -2
والسياي  يساكد ال تدربيي كفة تبوير  ااراتام و لارلام   واتجاهااتام. وبالتاال  
ال ساااااه ي لاااا   وا بااااي الشاااار اه السااااياييي لفتبااااوراه وال ت يااااراه التاااا  يشااااادها 

 كصريا الياضر.

ر  كفااااة  ىسساااااه التلفاااايم تلتباااار هاااالد الدراسااااي  ااااي الدراساااااه القفيفااااي التاااا  تجاااا -3
السااياي  وساااو  تياااول هااالد الدراساااي التلاار  كفاااة  اااد  اتباااد تفااا  ال ىسسااااه 

 لفبرك اللف يي ل  تيديد ا ساليب التدريبيي.
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وتت ال دهادا  البياث لا   ياولاي تيدياد ا سااليب التدريبياي  وبيااي دارهاا لا  
ال ياادو  والسااياي . وي  ااي  للاليااي الباارا ا التدريبيااي لاا   فيااي ا ردي الجا ليااي لفتلفاايم

 التوصل إلة لل   ي  لال تيقيك ا هدا  ال ركيي التاليي: 

التلر  كفة  د  تببيك ا ساليب التدريبيي اليدياي ل  السياي  لا   فياي ا ردي  -1
 الجا ليي لفتدريب ال يدو  والسياي .

 ا التلاار  كفاااة ال لااايير التااا  يااتم  اااي  لالاااا ا تياااار دساااليب التااادريب لاا  بااارا -2
 التدريب السياي  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي .

التلاار  كفااة  ااد   ساااه ي ا ساااليب التدريبيااي اليدياااي لاا  يجاااء باارا ا التاادريب  -3
 السياي  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي .

اليدياي ل   فياي  التلر  كفة ال لوواه الت  تيد  ي است دام ا ساليب التدريبيي -4
 ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي .

 مشكلة البحث: 

إي ال ستقبل الال  ييتظار التي ياي الساياييي وتبورهاا لا  ا ردي  رهاوي بشا ل 
رليساا  ب ااد    ااا   وللاليااي التلفاايم والتاادريب السااياي  وال ياادو    الاال  يلااد ال ااوادر 

ال اييااااي التاااا  تفباااا   تبفباااااه السااااوك السااااياي  البشااااريي ال ااااعود  بال لرلااااي   وال اااااار  
 الياليي وال ستقبفيي.

وتلد  فيي ا ردي الجا ليي التببيقيي لفتلفيم ال يدو  والسياي   ي دهم ال را ع 
التدريبيي ل  ا ردي  ي  لال  ا تقد    ي برا ا تدريبيي ل   جال السيايي بالإضالي 

 إلة التلفيم ا  ادي   ل  هلا ال جال.
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ده يي الدور التدريب  الل  تقوم ب  ال فيي  ي جاود تدريبيي لاا دار للاال  و ع
لاا  ال  رجاااه التدريبيااي سااوا  لاا   جااال إكااداد ال بااب التدريبيااي   دم تصاا يم الباارا ا 
التدريبيي ال ياسبي للايتياجاه الساياييي تبقاة وضايي الاكت ااد كفاة ا سااليب التقفيدياي 

إلاة دراساي وبياث. وكفيا  لاكي  شا في البياث ساتتر ع  اليظريي ل  التدريب د ار ييتااج
أثرررر الأسررراليب التدريبيرررة الحديثرررة علرررى كفررراءة بررررامج بشااا ل دساسااا  كفاااة دراساااي:  

  .التدريب السياحي في كلية الأردن الجامعية التطبيقية للتعليم الفندقي والسياحي

 ولل   ي  لال الإجابي كي التساىلاه التاليي: 

تدريبيي ل    اا   البارا ا التدريبياي لا   فياي ا ردي الجا لياي هل تىار ا ساليب ال -1
 لفتلفيم ال يدو  والسياي ؟

 ا هو تقييم ال تدربيي ل اكفياي البرياا ا التادريب  لا   فياي ا ردي الجا لياي لفتلفايم  -2
 ال يدو  والسياي ؟

تلفايم  ا هو تقييم ال تدربيي  ساليب التادريب التا  تتبلااا  فياي ا ردي الجا لياي لف -3
 ال يدو  والسياي ؟

 اااا هااا  ده ياااي ا سااااليب التدريبياااي اليديااااي  اااي وجااااي يظااار ال تااادربيي لااا   فياااي  -4
 ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي ؟

 اه  ال لوواه الت  تيد  ي تببياك ا سااليب التدريبياي اليديااي لا   فياي ا ردي  -5
 الجا ليي لفتدريب ال يدو  والسياي ؟

 

 ث:فرضيات البح
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  ي  يبفك  ش في الدراسي لكي هلد الدراسي جا ه لإاباه ال رضياه التاليي: 
: لا توجااد كلاوااي لاه دلالااي إيصاااليي باايي ده يااي ا ساااليب  الفرضررية الأولررى

اليدياااي و  ااا   البريااا ا التاادريب  لاا   فيااي ا ردي الجا ليااي لفتاادريب ال ياادو   التدريبيااي
 والسياي 

د كلاوااي لاه دلالااي إيصاااليي باايي تببيااك ا ساااليب لا توجاا :الثانيررةالفرضررية 
التدريبيااي اليدياااي و  ااا   البريااا ا التاادريب  لاا   فيااي ا ردي الجا ليااي لفتلفاايم ال ياادو  

 والسياي .
لا توجاااد كلاواااي لاه دلالاااي إيصااااليي بااايي  لاااايير تيدياااد  الفرضرررية الثالثرررة:

لا   فياي ا ردي الجا لياي لفتلفايم ا سااليب التدريبياي اليديااي و  اا   البرياا ا التادريب  
 ال يدو  والسياي .

لا توجااد كلاوااي لاه دلالااي إيصاااليي باايي دساااليب التاادريب  الفرضررية الرابعررة:
 اليدياي و  ا   البريا ا التدريب  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي .

وواه اسات دام لا يوجد كلاوي لاه دلالي إيصاليي بيي  ل الفرضية الخامسة:
ا سااليب التدريبياي اليديااي و  اا   البرياا ا التادريب  لا   فياي ا ردي الجا لياي لفتلفايم 

 ال يدو  والسياي .

 

 منهجية البحث: 

  ي دجل تيقيك دهدا  البيث لقد تم تقسي   إلة وس يي دساسييي ه ا: 
 القسم النظري: -1
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 هااام ال تاااب وال راجاااع  وليااا  تااام الاكت ااااد كفاااة ا سااافوب الوصااا   والتيفيفااا 
 اللربيي وا جيبيي وال قالاه وال يشوراه الرس يي ال تلفقي ب وضود البيث.

 القسم الميداني:  -2

ولي  تم الاكت اد كفة دسفوب ال س  الإيصال  ال يداي  لفبفبي الدارسيي لا  
ساتبايي  فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي   يل الدراسي   وللا  باسات دام ا

 تتض ي  ج وكي  ي ا سلفي ال تلفقي ب وضود البيث.
 مجتمع وعينة البحث: 

يت اااااوي  جت اااااع البياااااث  اااااي بااااالاب  فياااااي ا ردي الجا لياااااي لفتلفااااايم ال يااااادو  
م 2011والسياي    د ا كييي الدراسي لا   ريجو ال وج الياد  كشر  ي ال في  لسيي 

. 

 أسلوب جمع البيانات: 

اسااااتبايي  اصااااي لج ااااع البياياااااه بلااااد الاسترشاااااد بالدراساااااه  وااااام البايااااث بتصاااا يم -د
 السابقي ل  هلا ال جال و ي الإبار اليظر  لالد الدراسي. وتتتل  الاستبايي   ا يف : 

وييتو  كفة  لفو اه كا ي تتلفك بال صالص الدي  رالياي  لاراد كيياي الجزء الأول: 
 صص.الدراسي  ال: الجيس، الل ر، السيي الدراسي، والت 

وييتااااو  كفااااة لقااااراه تتلفااااك ب وضااااود الدراسااااي ت شاااا   ااااد  تااااتاير الجررررزء الثرررراني: 
 ا ساليب التدريبيي اليدياي كفة   ا   البريا ا التدريبيي.
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الاستبايي: يياث واام الباياث بتوعياع اسات اراه الدراساي كفاة بالاب كيياي الدراساي  -ب
ساات ار  باااا، وشاارء ال قااراه كااي بريااك ال قابفااي، ووااام بشاارء البريقااي التاا  تااتم تلبلااي الا

 ال اصي باا.

ال قابفي: ييث وام الباياث ب قابفاي بلا  دكضاا  الايلاي التدريبياي   وال ادربيي لا   -ج
  فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي .

 معالجة البيانات: 

تم تيفيل البياياه ال ج لاي  اي الاساتباياه إيصااليا  بلاد ت ري ااا كفاة ي االج 
تيتااااو  كفااااة الإجاباااااه ضاااا ي ر ااااوع واضاااايي يااااتم إد الاااااا كفااااة الياسااااوب   اصااااي

 تضااااا يا  اسااااات دام دسااااافوب الإيصاااااا  الوصااااا   للااااار  اليتاااااالا   وللااااا  باسااااات دام 
 ال توسباه اليسابيي   واليسب ال لويي   وغيرها للإجابي كي تساىلاه الدراسي.

 الدراسات السابقة: 

 (1)2010الدراسة الأولى: دراسة الملهي 

ا ه هااالد الدراساااي ل لرلاااي واواااع ا سااااليب التدريبياااي اليديااااي ال سااات د ي لااا  بااارا ا وجااا
التااادريب ا  يااا  بالرياااا  و اااد   سااااه تاا لااا  يجااااء تفااا  البااارا ا . وبف اااه كيياااي 

 التدريبيي(  دربا وود ات ك ج يع دلراد كييي الدراسي كفة ده يي ا ساليب 339الدراسي )
 ا  ي .ل  يجاء برا ا التدريب  اليدياي

 
 (2م)2010الثانية: دراسة سليمان  الدراسة



 2015،الاالث ،اللددكشرالاا ي إربد لفبيوث والدراساه،ال جفد        د. السرياي             ...دار ا ساليب التدريبيي اليدياي

12 

 

وود جا ه هلد الدراساي لفتلار  كفاة واواع تقيايم البارا ا التدريبياي لا  الايلااه ال يفياي 
( 247ال بااار  لااا  ال يالظااااه الجيوبياااي لااا  لفسااابيي . وت اااوي  جت اااع الدراساااي  اااي )

وصاورا لا  ك فياي التقيايم إداريا   ي التيقاوا ببارا ا تدريبياي . وبيياه الدراساي دي هياا  
لاا  الباارا ا التدريبيااي   ودي الباارا ا التدريبيااي لا تاااتم باساات دام دساااليب تدريبيااي يدياااي 

 ييتاجاا ال تدرب.

 .(i)م2007الدراسة الثالثة: دراسة صالح العطيوي

وود واام الباياث بتيااول دسااليب التادريب ودارهاا كفاة لاكفياي البرياا ا التادريب  
  ي لفتلفيم والتدريب ال اي  ل  ال  ف ي اللربيي السلوديي.ل  ال ىسسي اللا

و اي  ي يتاالا الدراساي دي ا سااليب التدريبياي ال تبلاي  الياي لتفبياي ايتياجااه 
التاادريب  ااع ضاارور  تيساايي بيلااي التاادريب بتااولير واكاااه تاادريب  اصااي  ااعود  ب الااي 

 وسالل التدريب.
 .(ii)م0720الدراسة الرابعه: دراسة منيرة الشرمان 

وود جا ه هلد الدراسي باد  التلر  كفة للاليي الورش التدريبيي ل  تباوير 
ا دا  ال اياا   كضااا  هيلاااي التاادريس لاا  جا لاااي  ىتااي وت ويااه  كيياااي الدراسااي  اااي 

 ( كضو هيلي تدريس  ي   تف   فياه الجا لي.66)

ها وواااد  ااااي  اااي يتاااالا هااالد الدراساااي دي ت بااايب الاااورش التدريبياااي التااا  تلقاااد
الجا لاي  ااي ضالي ا  ودي للالياي الاورش التدريبياي ت تفا  باا تلا  الت صاص باليسابي 

 لف شار .

 .(iii)م2006: دراسة نور الدين هرمز الخامسةالدراسة 
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وواااااد واااااام الباياااااث بدراساااااي ده ياااااي الت بااااايب الساااااياي  باكتباااااارد ضااااارور   اااااي 
ي الدوليااي واكتبااار ضااروراه التي يااي ال سااتدا ي  ااي دجاال ال يالسااي لاا  ا سااواك الساايايي

 دي التي يي السياييي ليسه  قتصرد كفة  وعار  السيايي لقب.

وواااد  ااااي  اااي يتاااالا هااالد الدراساااي ضااارور  اسااات دام السااايايي   يااار  ييقاااك 
التي يي الاوتصاديي والاهت ام بالت بيب السياي  لتيقياك الت ا ال لا  التي ياي بايي  الاي 

 القباكاه.
 : السادسةالدراسة 

 .(iv)م2002لله الشهري دراسة عبد ا

ووااد وااام البايااث بتياااول تقياايم دور ا ساااليب التدريبيااي ال ساات د ي لاا  الباارا ا 
التدريبيااي لاا   لاااد الإدار  اللا ااي لاا  ال  ف ااي اللربيااي الساالوديي وللاا  باااد  التلاار  

 كفة  د   ساه تاا ل  تيقيك ا هدا  ال  ببي لفيشاب التدريب .

دي هياااا  ضااال ا  لااا  اقالاااي ال تااادربيي لااابل  دسااااليب و ااااي  اااي يتاااالا هااالد الدراساااي 
التادريب بيياث يلتبرويااا غيار  جدياي وكدي اي ال الاد  ودي بلا  ال ت ياراه الش صايي 

 .(لف تدربيي ه  دهم  يدداه دسفوب التدريب
 بعنوان: (v)(Teresa Brannick, etd, 2002: )دراسة سابعةالدراسة ال

"Service Management Practice – Performance Model: a focus on 

Training Practice". 

جا ه هلد الدراساي ل لرلاي داار   ارسااه التادريب كفاة  ساتو  تقاديم ال د اي 
وتوصاافه الدراسااي إلااة دي  ،( شاار ي  د يااي لاا  ايرلياادا143ووااد وااام الباااياوي بدراسااي )
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در  تقااديم باارا ا تاادريب   ا ااي و  ببااي بشاا ل ساافيم يساااهم بشاا ل  بياار لاا  تيساايي واا
 وبالتال  تيقيك رضا العبالي. اللا فيي كفة تقديم  د اه لاه  ستو   اار  كال  

 

 اختلاف الدراسة عن الدراسات السابقة: 

تياولااااه الدراساااااه السااااابقي ده يااااي اساااات دام ا ساااااليب التدريبيااااي لاااا  الباااارا ا 
 بش ل كام  وال اصي اللا يوا يشبي التدريبيي ل  ال ىسساه 

دراسااي ت تفاا  كااي الدراساااه السااابقيت  ياااا درسااه واولااا  لاا  ياايي دي هاالد ال
جدياادا    وبيلااي جديااد    ويففااه الل فيااي التدريبيااي لاا  إيااد   ىسساااه التلفاايم ال ياادو  
والسياي  الت  ت رج دلواجا  اي اللاا فيي إلاة  ىسسااه يلت اد يجايااا وتقاد اا بشا ل 

الال   اي شاتي  دي ياىد  إلاة   بير كفة  اار  اللا فيي لياا ل  تقديم ال د اي   ا  ار
شااباد رغباتاا    ااا ساايدلل  إلااة ت اارار التلا اال  ااع هاالد ال ىسساااه،  إرضااا  الل ياال واع

اد هاالد ال ىسسااي ليساااليب التدريبيااي اليدياااي ودااار هاالد ا ساااليب لاا  يجاااء تب ااو ااد  ا
 وللاليي البريا ا التدريب .

 

 

 
 النتائج والمناقشة: 

 أولًا: مفهوم التدريب.
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دريب بتياااا  الجاااااود ال يظ ااااي وال  صصااااي لتبااااوير  لااااار  و بااااراه يلاااار  التاااا
 .(vi)واتجاهاه ال تدربيي، ولل  بجلفام د ار لاكفيي ل  ددا   اا ام

  ااا يلاار  التاادريب بتياا  يشاااب   بااب ياااد  لتي يااي وتبااوير واادراه ) لااار  
يقياك و ااراه(   ودل ار   وويم   واتجاهاه وسفو ياه ا لراد اللاا فيي لت  يايام  اي ت

لواتاااام  اااي  ااالال تيقياااك  اااعيا دهااادالام الش صااايي ودهااادا  ال يظ اااي باااتكفة   اااا   
 .(vii)   يي

  اااااا كااااار  التااااادريب بتيااااا  ك فياااااي تعوياااااد ا لاااااراد   والج اكااااااه بال لفو ااااااه   
وال براه   وال ااراه وبرك ا دا  والسفو  بييث ي وي هىلا  ا لاراد   دو الج اكااه 

 .(viii)ب لاليي و  ا  وادريي كفة القيام بوظال ام 

و ااي  االال ال  اااهيم السااابقي لفتاادريب يتضااا دي التاادريب هااو كبااار  كااي ك فيااي 
  ببي   و يظ ي   و ست ر  تاد  إلة تي ياي  اااراه ووادراه ال ارد وعيااد   لفو اتا  

   وتيسيي سفو     واتجاهات  بييث يت  ي  ي القيام بوظي ت  ب لاليي و  ا  .
 حي.ثانياً: التدريب السيا

يلاار  التاادريب السااياي  بتياا  تفاا  الاسااتراتيجيي الياجيااي  ااي دجاال البقااا  لاا  
ظل كالم  ت ير  ي  الال تقاديم دسااليب تدريبياي ل واجااي صالوبي الت يا  والاساتجابي 
بشاا ل  ياسااب لفت يااراه السااريلي   وسااد ال جااو  لااد  اللااا فيي لاا  وباااد الساايايي لاا  

 .(ix)بريقي التلا ل  ع السال 

لتدريب السياي  يلر   بتي  تبوير ودراه اللا فيي ليساه وا ل  بلث   ا دي ا
د اال ال تلاي إلاة ي وساام  الييا  ل  البرا ا السياييي وتيقياك إشاباد رغبااه الساياء واع

 .(x) ي  لال ال اار  ل  كر  ال لفو ي وال بر  وال لرلي
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يد اللا فيي  ي  لال التلري يي السابقيي يتبيي ليا دي التدريب السياي  هو تعو 
باااال بر  وال ااااار  وال لرلاااي ل ااا  يت  ياااوا  اااي إشاااباد وتيقياااك رغبااااه الساااال  وتعويااادهم 

 بال لرلي الت  ت  يام  ي  ساير  ال ت يراه السريلي الت  تيدث ل  كالم السيايي.

و ااي باارا ا التاادريب السااياي  التاا  تقااد اا الجا لاااه وال لاهااد السااياييي لاا  
يتااااااج البلاااااام   والاساااااتقبال ال يااااادو   والإرشااااااد ا ردي  اااااد اه البلاااااام والشااااا راب   واع

دار  ال يادك وال د اه السياييي.   السياي    واع
 ثالثاً: مفهوم الأساليب التدريبية.

يلاار  ا ساافوب التاادريب  بتياا  بريقااي تساات دم لاا  ظاار   لالاام لإيجاااد  وواا  
ه   دو اتجاهاه بيي تدريب  يتم لي  إ ساب   دو تي يي   دو تبادل  لفو اه   دو  اارا
 .(xi)ال درب وال تدربيي وصولا  إلة تيقيك دهدا  البريا ا التدريب 

  ااا يلاار  بتياا   اال  ااا يساااكد كفااة ايتقااال ال لرلااي   وال لفو اااه  وال ااااراه 
ال  تف ي  ي ال درب إلة ال تدرب ويلاعع  اي وادر  ال تادرب كفاة إ سااب تفا  ال لرلاي 

 .(xii)وال ااراه

ي الساابقيي ي  اي القاول باتي ا سافوب التادريب  هاو البريقاي  ي  لال التلاري ي
الت  ي  ي  ي  لالاا تبسيب ال اد  التدريبيي وكرضاا كفة ال تدربيي   بيياث ت  ايام 

  ي ا تساب ال لار  وال ااراه الت  تيتو  كفياا تف  ال اد .
 رابعاً: تصنيف الأساليب التدريبية.

 ااي ا ساااليب التدريبيااي ي  ااي تصاايي اا  تشاا ل الل فيااي التدريبيااي كفااة  ج وكااي
 ل   ج وكاهت 
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 ع الإشار  إلة دي ا سفوب الوايد ي  ي تصيي   ل  د ار  ي  ج وكي ولي ا يف  هلا 
 :(xiii)التصيي 

  ج وكي ا ساليب ال رديي:  -1

ولياا تتم ك فيي التدريب بش ل إلراد  إلة رجل لرجلت لا ول هو ال درب والااي  
 هو ال تدرب.

 ي ا ساليب الج اكيي:  ج وك -2

 د   درب وايد و ج وكي  تدربيي. تولياا تتم ك فيي التدريب بش ل ج اك  

  ج وكي ا ساليب التدريسيي:  -3

 وه  الت  تتم ل  واكاه تدريسيي وي فب كفياا البابع اليظر . 

  ج وكي ا ساليب التببيقيي: -4

 وه  الت  تاتم بالجايب الل ف  ل  ك فيي التدريب. 

 ي ا ساليب ال بريي: ج وك  -5

 وه  الت  تلت د كفة است دام ي الج و واو    اافي لفواوع ل  ك فيي التدريب. 

  ج وكي دساليب تبوير وتيسيي ا دا . -6

 وه  الت  تر ع كفة رلع  ستو  ال اار  وال لرلي لد  ال تدرب. 

  ج وكي ا ساليب السفو يي. -7

 ، دو تلديل السفو اه الياليي.وه  الت  تاد  إلة إ ساب دي اب سفو يي جديد  
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وبشاا ل د ااار إيضااايا  ي  ااي د ااا ا ساااليب التدريبيااي لاا  ااالاث للاااه واساالي 
 :(xiv)تش ل برك التصيي  السابقي وهلد ال لاه ه 

دسااااليب اللااار : وهياااا يفلاااب ال تااادرب دور ال تفقااا  ا ساسااا  لف لفو ااااه، وتشااا ل  -
 بصريي(.)ال ياضر ، التلفم كي بلد، التقيياه الس ليي وال

دساااليب ال شااار ي: وتشاا ل ا ساااليب التاا  تتبفااب  شااار ي للالااي  ااي وباال ال تاادرب  -
وتشاا ل )التاادريب كفااة الل اال، الت اياال، للااب ا دوار، دراسااي اليالااي، دشااربي ال يااديو، 

 والتدريب ال لت د كفة الإيتريه(. 

وال بااراه دساااليب ال ج وكاااه: وهاا  تفاا  ا ساااليب التاا  تقااوم كفااة تبااادل ا ل ااار  -
والتجااارب، وبالتااال  تساااكد كفااة تبااوير الللاواااه الش صاايي،   ااا يساااهم لاا   لرلااي 

 يقاب ضل  ووو  ال تدربيي وتش ل ال ياضر ، تدريب ال رك، تلفم ال لل.

 

 

 

 خامساً: دور الأساليب التدريبية في العملية التدريبية: 

يي، كي بريقاا يتم إيصال تلد ا ساليب التدريبيي ر يا  ها ا  ل  الل فيي التدريب
ال اااااراه   وال لاااار  الجدياااد  لف تااادربيي، وللااا  بااااد  تيقياااك ال اياااي  اااي التااادريب ، 
وا ااتلا  درجااي   ارسااي وتببيااك ا ساااليب التدريبيااي لا يقفاال  ااي ده يتاااا لاا  تيقيااك 
ا هاادا  التدريبيااي. ولاالل  لااكي ا ساااليب التدريبيااي تيقااك لفباارا ا التدريبيااي تسااجيلاه 

 :(xv)  تساكد ل  تيقيك ا هدا  التدريبيي ال رجو  و ي دبرعهاكديد
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 جفب ايتباد ال شار يي وعياد  اهت ا ام ب وضود التدريب. -1

تساااااال إدرا  ال لااااااي   اااااي  ااااالال تجسااااايد ا ل اااااار بوساااااالل و سااااااكداه تااااادريب  -2
  يسوسي،   ا يساكد كفة ت ويي صور   رليي ل  ا لهاي.

 يايا .تجلل التدريب د ار دارا  ودول يس -3

 تساكد ل   واجاي ال روواه ال رديي بيي ال تدربيي. -4

تل ااال كفاااة تيساااير التااادريب كفاااة  وضاااوكاه  ليياااي واااد يصااالب بااادوياا تااادريباا  -5
 ب  ا   وللاليي.
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 الدراسة الميدانية:
 ثبات الأداة: 

ولا تبار ددا  الدراسي واع  اييي الاكت اد كفياا ل  ا تبار ال رضياه   ولتيقياك دهادا  
(  Cronbach Alphaي لقد تم است دام  قياس الاتسااك الادا ف   رويباال دل اا )الدراس

و ايااه اليتااالا   ااا هااو ، لقياااس  صااداويي إجاباااه كييااي الدراسااي كفااة دساالفي الاسااتبايي
 (:1 بيي بالجدول روم ) 

 (1جدول رقم )

 اختبار ثبات أداة الدراسة

قيمة معامل  الفرضية البند
 ألفا

 0.754 1 دريبيةأهمية الأساليب الت

 0.716 2 الأساليب الحديثة المطبقة

 0.733 3 معايير تحديد الأساليب التدريبية

 0.810 4 مساهمة الأساليب التدريبية

 0.877 5 معوقات استخدام الأساليب التدريبية

 ** المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

  -0.716تراويه بيي ) ( ا تبار اباه ددا  الدراسي  والت  1يظار الجدول روم ) 
( وهو  لا ل اباه  قبول إيصاليا،    ا يى د إ  اييي الاكت اد كفة الاستبايي 0.877

 ل  ا تبار ال رضياه. 
 تحليل البيانات المتعلقة بالخصائص الديموغرافية للمستجيبين: 

العوامل الديموغرافية التي استخدمت هي: الجنس , والتخصص , والبرنامج  

 والتي تظهر في الجدول  الأكاديمي 
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 (  ،التكرارات، والنسب المئوية لكل فئة:  2رقم ) 

 (2الجدول رقم )

 وصف العوامل الديموغرافية

 ** المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

( دي يسبي الل ور ال فتيقيي ب فيي ا ردي لفتلفيم 2يلايظ  ي الجدول روم)
   بيي ا جا ه يسبي الإياث   %83.5ال يدو  والسياي  جا ه  رت لي وبيسبي

تا  ا ردييي للالتياك ب ال هلد     ا يشير إلة دي رغبي ال  %16.5 تدييي وبواوع
البرا ا الدراسيي وفيف  جدا   وود ي وي لل  ياتجا كي القيود الاجت اكيي الت   ا 

إلة كدم توالر هلد  ضاليل  القباد السياي  بلد الت رج   إتعال ترل  الل ل 
البرا ا ا  ادي يي  ل   ل الجا لاه ا ردييي   ا  ر الل  يضبر ال تا  إلة 

  وجا  ت صص الإدار  ال يدويي ل    بالجا ليللالتياك  اللاص ير إلة الس 
  وود ي وي  %90.8الدرجي ا ولة  ي ييث رغبي البفبي بدراست  بيسبي بف ه 

لل  ياتجا كي ببيلي الل ل بلد الت رج بييث ت وي  يصور  دا ل ال يادك 
الإدار  واع  اييي اليصول كفة لرصي ك ل ت وي ا بر   بيي ا جا  ت صص 

 وي هلا الت صص ل  ولل   %9.2 تدييي   وبيسب  بف ه  يالسياييي ل   رتب

 اليسبي ال لويي % الت رار البياي  لفو اه كا ي

 الجيس
 83.5 91 ل ر

 16.5 18 دياة

 الت صص
 90.8 99 إدار  ليدويي

 9.2 10 إدار  سياييي

دي  البريا ا ا  ا  
 73.4 80 ب الوريوس

 26.6 29 دبفوم
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يتبفب الل ل ال يداي  بلد الت رج، ا  ر الل  رب ا لا يروك لف ايريي وييتاج 
  ا هو اليال ل   ايي الدليل السياي     ، إلة ال ياب   وال بيه  ارج ال يعل

لر لرصي الل ل ت وي وفيف   قاري  بت صص ادي إ  اييي تو  لل  دض  إلة
الإدار  ال يدويي   وجا  بريا ا الب الوريوس بالدرجي ا ولة  ي ييث رغبي البفبي 

  ولل   ي الليي يفتيقوي  ببريا ا  %73.4ل  الالتياك ب   وبيسبي بف ه 
صي الب الوريوس هم  ي للي الشباب الليي دياوا  ريفي الاايويي اللا ي  ام  ي لر 

اليصول كفة ك ل ا بر  قاري  ببريا ا الدبفوم   وجا  بريا ا الدبفوم بيسبي وفيفي 
  ولل  ل وي  ي يفتيقوي بالا البريا ا كاد    ي يل فوي دصلا %26.6بف ه 

ويفتيقوي بالا البريا ا لعياد   لرلتام   وتيسيي  ر عهم الوظي   ل  ال ىسساه 
 ساتام الت  يل فوي باا. بلوايي  ي  ىس دوالت  يل فوي باا  

 ا تبار ال رضياه:

 ا ساليب ده ييبيي  إيصاليي يلاه دلال يلا توجد كلاوال رضيي ا ولة :  
لفتدريب  الجا لييردي و  ا   البريا ا التدريب  ل   فيي ا  ياليديا يالتدريبي

 .               ال يدو  والسياي 
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 (3جدول رقم ) 

 التدريبيةمجال أهمية الأساليب 

 الترتيب الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة ت

 0.92277 3.9817 ال ياضر  1
3 

 0.90774 4.0092 ت ايل ا دوار 2
2 

 0.91464 3.844 ال  ارساه الإداريي 3
5 

 0.70107 3.9083 دراسي اليالي 4
4 

 1.01685 4.055 التدريب الل ف  5
1 

 0.90914 3.7706 التلفيم ال بر ا 6
6 

 1.05143 3.6881 العياراه ال يداييي 7
8 

 0.76571 3.633 اليوادث اليرجي 8
9 

 0.99215 3.7523 ال يا ا  9
7 

 0.88576 3.5688 الي ولج السفو   10
10 

  69002. 3.9128 المجموع العام

 حصائيالإالمصدر: نتائج التحليل ** 

والل  يقابل  ستو  ال والقي   ( 3.9128بفغ الوسب اليساب  لتقديراه دلراد اللييي )
وود بفغ الاييرا    ( 3ال رت ع   ا دي  د بر  ي الوسب اليساب  ال رض   دا  القياس )

وهلا يدل كفة تياسك وتقارب   ( 0.69002ال ليار  للإجاباه كي لل  ال جال )
ل ال رتبي   ويلايظ دي التدريب الل ف  ايت تف  التساىلاه الإجاباه و والقتام كفة صيي

 الجا لييا ولة  ي ييث ا ه يي ولقا لإجاباه اللييي   ا يدل كفة اهت ام  فيي ا ردي 
لفتلفيم ال يدو  والسياي  بالا الجايب   ويظرا  ي هلا اليود  ي الدراسي يلت د بالدرجي 
ا ولة كفة التببيك الل ف    وجا ه لقر  ت ايل ا دوار بال رتبي الااييي  ي ييث 

ييي جا ه لقر  الي ولج  ه يي ولل  لوضع ال تدرب ل  صور  الواوع اليقيق  ل ا 
ال رتبي ا  ير  يسب إجاباه اللييي   وير  البايث اي لل  رب ا ي وي ياتجا السفو   ل  
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درا   ل  ي ال دربيي   وال تدربيي لالا اليود  ي ا ساليب ا  ر الل   كي كدم لام واع
ب  ي وبل  سىول  التدريب  ستقبلا ل   ت وي الل فيي التدريبيي يستدك   راكا  هلا الجاي

 تياسقي و ت ا في   ويتض   ي لل  وجود كلاوي جوهريي بيي ده يي ا ساليب التدريبيي 
ل ايه اليتالا   ا هو  بيي ل  الجدول  T- test . د ا ا تبار و  ا   البريا ا التدريب 

 (:4روم )
 

 ( 4جدول رقم ) 
One-Sample Test 

 المجال

Test Value = 3 

t Df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

 أهمية الأساليب التدريبية

    Lower Upper 

13.812 108 .000 .91284 .7818 1.0439 

 حصائيالمصدر: نتائج التحليل الإ **

(  ااااي  اااالال  يتااااالا 4الجاااادول رواااام) (، ييااااث يظااااار Tتاااام اساااات دام ا تبااااار ) 
 التيفيل الإيصال  دي وي ي

 α=0.00   13.812)  ساتو  الدلالاي(   ووي ايT =  وها  وي اي لاه دلالااي ،
   ا يلي  وبول ال رضيي. 0.05إيصاليي كيد  ستو  دلالي 
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لا توجد كلاوي لاه دلالي إيصاليي بيي تببيك ا ساليب التدريبيي  ال رضيي الااييي:
 . ليدياي و  ا   البريا ا التدريب  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي ا

 (5جدول رقم )

 الأساليب التدريبية الحديثة المطبقة :الإحصاء الوصفي

 الترتيب الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة ت

 0.829195 4.082569 ال ياضر  1
2 

 0.93784 3.990826 ت ايل ا دوار 2
3 

 1.065793 3.889908 ال  ارساه الإداريي 3
5 

 0.941276 3.825688 دراسي اليالي 4
9 

 0.837452 4.275229 التدريب الل ف  5
1 

 0.768917 3.963303 التلفيم ال بر ا 6
4 

 1.040547 3.862385 العياراه ال يداييي 7
6 

 1.028972 3.844037 اليوادث اليرجي 8
8 

 1.05256 3.853211 ال يا ا  9
7 

 1.106847 3.752294 الي ولج السفو   10
10 

  66565. 4.0367 المجموع العام

 الإحصائي** المصدر: نتائج التحليل 

والل  يقابل  ستو   والقي   ( 4.0367بفغ الوسب اليساب  لتقديراه دلراد اللييي )
وود بفغ الاييرا    ( 3س )  ا دي  د بر  ي الوسب اليساب  ال رض   دا  القيا ،  رت ع

وهلا يدل كفة تياسك وتقارب   (  0.66565ال ليار  للإجاباه كي لل  ال جال )
ويلايظ دي التدريب الل ف  جا  ل   ، الإجاباه و والقتام كفة صيي تف  التساىلاه

 ال رتبي ا ولة بيي ا ساليب التدريبيي ال ببقي ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو 
والسياي    ا يلي  اهت ام ال فيي بالجايب الل ف  لفتدريب ويظرا لارتباب الجايب اليظر  
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  وجا  دسفوب ال ياضر  ل  ال رتبي الااييي  ي ييث  بالل ف  ل  هلا اليود  ي الدراسي
ا  ر الل  يى د وجود جايب يظر   بير لالا اليود  ي الدراسي   بيي ا جا   ،التببيك

 دوار ل  ال رتبي الاالاي  ي ييث التببيك يظرا ل ا لالا ا سفوب  ي دسفوب ت ايل ا
 ي ييث وضع ال تدرب ل  صور  الواوع اليقيقيي ل ا درس  وتدرب كفي    ل   يده ي

، ا  ر الل  ييي ير  دي الي ولج السفو   ود جا  ل  ال رتبي ا  ير   ي ييث التببيك
بل القال يي كفة التدريب ل  ال فيي  ستقبلا  ل هلا ا  ر ل  اليسباي  ي ويستدك  د

ل ايه اليتالا  T- test ولل  يتة ت وي ك فيي التدريب ك في   ت ا في   د ا ا تبار 
 (: 6  ا هو  بيي بالجدول روم ) 
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( 6جدول رقم )   

One-Sample Test 

 المجال
  

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

ة الأساليب التدريبي
 المطبقة

        Lower Upper 

16.260 108 .000 1.03670 .9103 1.1631 

 حصائيالمصدر: نتائج التحليل الإ **

( و اااي  ااالال يتاااالا 6(، يياااث يظاااار الجااادول روااام ) Tتااام اسااات دام ا تباااار ) 
 التيفيل الإيصال   دي وي ي

 α=0.00 16.26الدلالااااي(   ووي ااااي  تو )  ساااا T = وهاااا  وي ااااي لاه دلالااااي ،
   ا يلي  وبول ال رضيي. 0.05إيصاليي كيد  ستو  دلالي 

 

لا توجد كلاوي لاه دلالي إيصاليي بيي  لايير تيديد ا ساليب  ال رضيي الاالاي: 
م ال يدو  التدريبيي اليدياي و  ا   البريا ا التدريب  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفي

 والسياي .
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 (7جدول رقم ) 

 معايير تحديد الأساليب التدريبية :الإحصاء الوصفي

 الوسط الفقرة ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الترتيب

 1.068977 3.926606 هد  البريا ا التدريب  1
3 

 0.898237 3.53211   ا   ال دربيي وودرتام 2
10 

 1.099609 3.577982 ت صص ال تدربيي 3
9 

 0.824469 3.926606 البريا ا ا  ادي   لف تدربيي 4
4 

 0.918345 4.091743  اد  البريا ا التدريب  اللف يي 5
1 

 1.199728 3.880734 لتر  البريا ا التدريب  الع ييي 6
5 

 0.976795 3.642202   اي وبيلي التدريب 7
8 

 0.921761 3.678899 ال ااراه ال تووع ا تساباا 8
7 

 1.105542 4.000 ت الي  البريا ا التدريب  9
2 

 0.997193 3.688073 يود ا جاع  وا دواه ال ست د ي ل  التدريب 10
6 

  78575. 3.6101 المجموع العام

 حصائي** المصدر: نتائج التحليل الإ

والل  يقابل  ستو  ال والقي   ( 3.6101بفغ الوسب اليساب  لتقديراه دلراد اللييي )
وود بفغ الاييرا    ( 3ال رت ع   ا دي  د بر  ي الوسب اليساب  ال رض   دا  القياس )

وهلا يدل كفة تياسك وتقارب   ( 0.78575ال ليار  للإجاباه كي لل  ال جال )
، ويلايظ دي   اد  البريا ا التدريب  ود  الإجاباه و والقتام كفة صيي تف  التساىلاه

بيي ال لايير الت  تيدد دسفوب التدريب ل  ال فيي   بيي ا  جا ه ل  ال رتبي ا ولة  ي
جا   ليار ت ف ي البريا ا التدريب  ل  ال رتبي الااييي  ي بيي ال لايير ولقا لإجاباه اللييي 
  وهلا ا  ر يتبفب إكاد  اليظر لي   ي وبل هيلي التدريب ل  ال فيي بييث لا تاتم 
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لفبفبي ل  ييي جا ه   ا   ال دربيي  يتالا إيجابيبالت ف ي إلا  اي البريا ا سييقك ي
وودرتام ل  ال رتبي ا  ير   ي بيي ال لايير الت  تيدد دسفوب التدريب ل  ال فيي  وهيا 

ل ايه  T- test د ا ا تبار  تسلة لاستقباب د  ت ال دربيي ودودرهم. ديكفة ال فيي 
 (:8اليتالا   ا هو  بيي بالجدول روم )

 

(8جدول روم )   

One-Sample Test 

 المجال
  

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

يب معايير تحديد الأسال
 التدريبية

        Lower Upper 

8.106 108 .000 .61009 .4609 .7593 

 حصائيالمصدر: نتائج التحليل الإ** 

 

(   و اااي  ااالال يتاااالا 8(، يياااث يظاااار الجااادول روااام) Tدام ا تباااار ) تااام اسااات 
وها   =T  8.106) ساتو  الدلالاي(   ووي اي   α=0.00دي وي اي  ،التيفيال الإيصاال 

   ا يلي  وبول ال رضيي. 0.05وي ي لاه دلالي إيصاليي كيد  ستو  دلالي 
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دساليب التدريب اليدياي لا توجد كلاوي لاه دلالي إيصاليي بيي  ال رضيي الرابلي: 
 و  ا   البريا ا التدريب  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي .

 (  9جدول رقم ) 

 مساهمة الأساليب التدريبية في كفاءة البرنامج التدريبي :الإحصاء الوصفي

 الترتيب الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة ت

 0.761033 4.06422 لابت ار لف تدربييتسام ل  تي يي  اار  ا 1
4 

 0.648713 4.119266 تسام ل  ت اكل ال تدربيي  ع ال درب 2
3 

درا  ال تدربيي لف اد  اللف يي 3  0.580139 4.155963 تسام ل  لام واع
2 

 0.57573 4.238532 تسام ل  وصول ال لفو ي بش ل سريع 4
1 

 0.764263 3.908257 تسام ل  تولير جاد ال تدربيي 5
8 

 0.876603 3.990826 تسام ل  تي يي الل ل بالتلاوي بيي ال تدربيي 6
7 

تسام ل  ايتقال دور ال درب  ي  فقي إلة  7
 0.719138 4.036697  شار 

5 

 0.822095 4.009174 تسام ل  تلعيع اقي ال تدرب بي س . 8
6 

 0.874566 3.706422 سام ل  تي يي الل ل الج اك  بيي ال تدربييت 9
10 

 0.824675 3.880734 تسام ل  تولير جاد ال دربيي 10
9 

  65994. 3.8945 المجموع العام

 الإحصائي** المصدر: نتائج التحليل 

والل  يقابل  ستو  ال والقي   ( 3.8945بفغ الوسب اليساب  لتقديراه دلراد اللييي )   
وود بفغ الاييرا    ( 3القياس ) ال رت ع   ا دي  د بر  ي الوسب اليساب  ال رض   دا 

وهلا يدل كفة تياسك وتقارب   (  0.65994ال ليار  للإجاباه كي لل  ال جال )
ويلايظ دي ال قر  الرابلي وال تلفقي ،  الإجاباه و والقتام كفة صيي تف  التساىلاه

بوصول ال لفو ي بش ل سريع  ي ييث  ساه ي ا ساليب التدريبيي ل    ا   البريا ا 
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التدريب  ود جا ه ل  ال رتبي ا ولة يسب إجاباه إلراد اللييي     ا يلي  دي ا سفوب 
التدريب  يفلب دروا رليسيا ل  ترسيخ ووصول ال لفو ي لف تدرب   وجا ه ال قر  الاالاي 
درا  ال تدربيي لف اد  التدريبيي ل  ال رتبي الااييي   ا يدل كفة  وال تلفقي  بعياد  لام واع

درا   ل ا تفقاد ل  الجايب اليظر   ي  ا سفوب ساه ي  التدريب  ل  لام ال تدرب   واع
 لال  تببيق  ل  البريا ا التدريب    بيي ا يلايظ دي ال قر  التاسلي وال تلفقي  بتي يي 
الل ل الج اك  بيي ال تدربيي ود جا ه ل  ال رتبي ا  ير   ي ييث إساام ا ساليب 

يا ا التدريب    وود ي وي لل  ياتجا كي  ياولي  ل  تدرب إتقاي التدريبيي ل    ا   البر 
الل ل بي س  وبش ل لرد   ي دجل اليصول كفة كلا ي دلضل   ا يستدك  إكاد  

 اليظر ل  بريقي التدريب والتر يع كفة التدريب بيظام ال ج وكاه.  
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 (:10ليتالا   ا هو  بيي بالجدول روم)ل ايه ا T- test د ا ا تبار 

( 10جدول رقم )   

One-Sample Test 

 المجال

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

مساهمة الأساليب 
 التدريبية

        Lower Upper 

14.151 
10

8 
.000 .89450 .7692 1.0198 

 حصائيليل الإ** المصدر: نتائج التح

(   و ي  لال يتالا 10(، ييث يظار الجدول روم ) Tم است دام ا تبار ) ت
وه  = T  14.151) ستو  الدلالي(   ووي ي   α=0.00التيفيل الإيصال  دي وي ي 

   ا يلي  وبول ال رضيي. 0.05وي ي لاه دلالي إيصاليي كيد  ستو  دلالي 

يي بيي  لوواه است دام لا يوجد كلاوي لاه دلالي إيصال ال رضيي ال ا سي: 
ا ساليب التدريبيي اليدياي و  ا   البريا ا التدريب  ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم 

 ال يدو  والسياي .
( 11جدول رقم )   

 مجال معوقات استخدام الأساليب التدريبية :الإحصاء الوصفي

 الترتيب الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة ت

 0.696699 4.412844 ال اليي اللاليي لتف  ا ساليبالت الي   1
1 

لر ا جاع  وال لداه لتي يل تف  اكدم تو  2
 0.751485 3.990826 ا ساليب

5 

 0.978706 3.880734 كدم   ا    ص    البرا ا التدريبيي 3
9 
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 0.940102 3.880734 ضل  ال دربيي 4
8 

 1.101539 3.642202 ضل   ستو  ال تدربيي 5
10 

 0.947662 3.990826 كدم   ايي ال د  الع ييي لفتدريب 6
4 

 0.991897 3.917431 الاقالي السياييي السالد  7
7 

كدم وياكي الإدار  اللفيا بتساليب التدريب  8
 0.982518 3.917431 اليدياي

6 

 ي دساليب التدريب اليدياي لببيلي كدم  لا  9
 0.625514 4.082569 التدريب السياي 

3 

سياسي التدريب ال تبلي )التدريب ل    اي  10
 0.769138 4.100917 وايد(

2 

  83793. 3.8165 المجموع العام

 حصائي** المصدر: نتائج التحليل الإ

والل  يقابل  ستو  ال والقي   ( 3.8165بفغ الوسب اليساب  لتقديراه دلراد اللييي ) 
وود بفغ الاييرا    ( 3ض   دا  القياس )د بر  ي الوسب اليساب  ال ر   ال رت ع   ا دي 

( وهلا يدل كفة تياسك وتقارب 0.83793ال ليار  للإجاباه كي لل  ال جال )
، ويلايظ دي ال قر  ا ولة وال تلفقي  الإجاباه و والقتام كفة صيي تف  التساىلاه

بيي  لوواه بالت الي  ال اليي اللاليي ليساليب التدريبيي ود ايتفه ال رتبي ا ولة  ي 
است دام ا ساليب التدريبيي ل   فيي ا ردي الجا ليي لفتلفيم ال يدو  والسياي    وير  
البايث دي السبب ود ي وي ياتجا كي  ار   تبفباه الل فيي التدريبيي  ي  ساكداه 
تدريبيي   ودجاع    و لداه   وغيرها وه    ف ي  اديا    ا يستدك  عياد  ال  صصاه 

ل رصود   لفل فيي التدريبيي بييث تت  ي  ي تببيك  الي ديواد ا ساليب التدريبيي ال اليي ا
اليدياي ال تايي  وجا ه ال قر  اللاشر  وال تلفقي بسياسي التدريب ال تبلي ) التدريب ل  

اليظر ل  سياسي  إكاد   اي وايد ( ل  ال رتبي الااييي  ي ييث ال لوواه     ا يلي  
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  التدريب والتيويع ل  السياساه التدريبيي   وجا ه ال قر  التاسلي ال فيي ال تبلي ل
وال تلفقي بلدم  لا  ي دساليب التدريب اليدياي لببيلي التدريب السياي  ل  ال رتبي الاالاي 

ا  ر الل  يوجب كفة إدار  ال فيي ا تيار  ، ي ييث  لوواه است دام ا ساليب التدريبيي
 -T ببيلي التدريب السياي  الل  ييتاج  البفبي  د ا ا تبار دساليب تدريبيي تتياسب و 

test ( 12ل ايه اليتالا   ا هو  بيي بالجدول روم:) 
( 12جدول رقم )   

One-Sample Test 

 المجال
 

Test Value = 3 

t Df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
95% Confidence Interval 

of the Difference 

 المعوقات

        Lower Upper 

10.173 108 .000 .81651 .6574 .9756 

 حصائيالمصدر: نتائج التحليل الإ** 

( و ااي  االال يتااالا 12(، ييااث يظااار الجاادول رواام ) Tتاام اساات دام ا تبااار ) 
 التيفيل الايصال    دي وي ي

 α=0.00   10.173) سااتو الدلالااي(   ووي ااي T =     وهاا  وي ااي لاه دلالااي
   ا يلي  وبول ال رضيي. 0.05 ستو  دلالي  إيصاليي كيد
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

  ي  لال تيفيل الدراسي تم التوصل إلة اليتالا التاليي:

دي للي الشباب الل ور هم ا  ار التياوا ب فيي ا ردي الجا لي  لفتلفيم ال يدو   -1
 دا وبيسبي  تدييي.والسياي   قاري  بلدد الإياث الل  جا  وفيلا ج

دي ت صص الإدار  ال يدويي هو ا  ار رغبي لد  البفبي  ي  لا الجيسيي ل   -2
يااايي جاااا  ت صاااص الإدار  الساااياييي بيسااابي  تديياااي  اااي يياااث رغباااي البفباااي 

 للالتياك ب  ودراست .

دي بريااا ا الب اااالوريوس هاااو ا  اااار التياواااا  ااي وبااال البفباااي  قارياااي ببرياااا ا   -3
 كددا وفيلا  ي البفبي.  الدبفوم الل  يضم

دي كيياااي الدراساااي  والقاااوي كفاااة ده ياااي ا سااااليب التدريبياااي لااا   فياااي ا ردي   -4
الجا ليي لفتلفايم ال يادو  والساياي  وايتال التادريب الل فا  الدرجاي ا ولاة  اي 
يياااث ا ه ياااي يساااب ردياااام لااا  يااايي جاااا ه ا سااااليب ا  ااار   ت اوتاااي  اااي 

 ييث ا ه يي .

دلراد اللييي  والقوي كفة تببيك ا ساليب التدريبياي اليديااي  بييه الدراسي دي  -5
لاا   فيااي ا ردي الجا ليااي لفتلفاايم ال ياادو  والسااياي    ااا بييااه ديااام  والقااوي 
بدرج  كاليي كفاة دربلا   اي هالد ا سااليب، وها  بالترتياب: التادريب الل فا ، 

لدراساااي دياااام وال ياضااار  وت ايااال ا دوار، والتلفااايم ال بااار ا، لااا  يااايي بيياااه ا
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 والقااوي بدرجاااي  تديياااي كفاااة بقياااي ا سااااليب وجاااا  دسااافوب الي اااولج السااافو   
 واليوادث اليرجي ل  ال رتبي ا  ير   ي ييث التببيك يسب رديام.

بييه الدراسي دي دلراد اللييي  والقوي بدرجي كالياي كفاة  ليااريي  اي  لاايير   -6
التاااادريب  اللف يااااي وت ااااالي  تيديااااد البريااااا ا التاااادريب ، وه ااااا:  اااااد  البريااااا ا 

البرياااااا ا التااااادريب  بيي اااااا بيياااااه الدراساااااي دي بقياااااي ال لاااااايير جاااااا ه بااااادرجاه 
 توسبي  ل  ييي جا   ليار   ا   ال دربيي وودراتام ل  ال رتبي ا  ير   ي 

 بيي ال لايير. 

بييااه الدراسااي دي دلااراد اللييااي  والقااوي بدرجاا  كاليااي كفااة  ساااه ي ا ساااليب   -7
اليدياي ل    ا   البريا ا التدريب  لا   فياي ا ردي الجا لياي لفتلفايم  التدريبيي

ال يااادو  والساااياي  وبيياااه ديضاااا  دي دلاااراد الليياااي  والقاااوي بدرجاااي كالياااي كفاااة 
إساااا اه لااالد ا ساااليب لاا    ااا   البريااا ا التاادريب  لاا   فيااي ا ردي  يدربلاا

درا  ال اد   وه  دياا تسام ل  وصول ال لفو   بش ل سريع وتسام ل  لام واع
اللف ياااي وتساااام لااا  الت اكااال بااايي ال ااادرب وال تااادربيي وتعياااد  اااي تي ياااي  ااااار  

وال لقتام كفاة بقياي الإسااا اه بدرجاي دالابت ار لف تدربيي ل  ييي جاا ه  اوا
وجااا  إساااام هاالد ا ساااليب لاا  تي يااي الل اال الج اااك  باايي ال تاادربيي وتااولير 

  ي ييث ال والقي بيي دلراد الليييجاد ال دربيي ل  ال رتبي ا  ير  

بييه الدراساي دي دلاراد الليياي  والقاوي كفاة وجاود  لووااه تياد  اي اسات دام   -8
ا سااااااااليب التدريبياااااااي اليديااااااااي لااااااا   فياااااااي ا ردي الجا لياااااااي لفتلفااااااايم ال يااااااادو  
والسياي ،   ا بييه دي دلراد اللييي  والقوي بدرجي كاليي كفة الااي  اي هالد 

)        لت اااالي  ال اليااااي اللالياااي وسياساااي التااادريب ال تبلاااايال لووااااه، وهااا  ا
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التاااادريب لاااا    اااااي وايااااد( وكاااادم  لا  ااااي دساااااليب التاااادريب اليدياااااي لببيلااااي 
 التدريب السياي ، بيي ا جا ه  والقتام كفة بقيي ال لوواه بدرجي دول.
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 التوصيات:

 تيي:بيا   كفة يتالا الدراسي ال يداييي تم التوصل إلة التوصياه الآ 

تشجيع ال تا  ا ردييي كفة الالتياك بالا اليود  ي البرا ا الدراسيي  اي  الال   -1
ويااام ال فيااي بل اال ي االاه دكاليااي  لف فيااي وك اال يااوالع تشااجيليي كااي بريااك 

 ك ل ت  يضاه ويسو اه ل  الرسوم الدراسيي.

ببريا ا الإدار  السياييي  اي  الال ك ال يشاراه  كتشجيع البفبي كفة الالتيا -2
 ياضراه تبيي  عايا هلا اليود  ي الدراسي وك ل يسو اه ل ي يفتيك باالا و 

 البريا ا.

إكاد  اليظار لا  بريقاي ا تياار ا سااليب التدريبياي اليديااي ال ببقاي لا   فياي   -3
ا ردي الجا ليي  لفتلفيم ال يدو  والسياي  بييث ياتم اسات دام  الاي ا سااليب 

 ت ا في.اليدياي ل وي ك فيي التدريب ك فيي  

الل ل كفة اساتقباب ال ادربيي ا   اا  ولو  ال بار  والقادر  كفاة تببياك  الاي  -4
 ا ساليب التدريبيي اليدياي.

عياااد  ال  صصاااه ال اليااي ال رصااود  لفل فيااي التدريبيااي بييااث يااتم تاالليل  الااي  -5
 الصلوباه وال لوواه الت  تيد  ي تببيك ا ساليب التدريبيي اليدياي.

ر ا ساليب التدريبيي اليدياي الت  تتلا م  اع ببيلاي التادريب الل ل كفة ا تيا -6
 السياي .

عياااد  الاهت ااام بتي يااي الل اال الج اااك  باايي ال تاادربيي ا  اار الاال  يسااام لاا   -7
 تولير جادهم وجاد ال دربيي.
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تااالليل  الاااي الصااالوباه التااا  تواجااا  ال تااادربيي وتاااولير الااادكم ال اااال  الااالاعم لتببياااك 
 اي د ار   ا  دساليب تدريبيي يدي
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 ال راجع:
                                                 

مني اهمتها في نجاح برامج التدريب الألحديثة ومدى مساساليب التدريبية الأال فا    كبد اللعيع   (1)
 م.2010  رسالي  اجستير غير  يشور    جا لي ياي  اللربيي لفلفوم ا  ييي . الريا    بالرياض

  رسالي  ةبالمحافظات الجنوبي ةفي الهيئات المحلي ةيم البرامج التدريبيواقع تقيدي ي  سفي اي   (2)
 م2010     غع ا عهر اجستير غير  يشور   جا لي 

أثر أساليب التدريب على فاعلية البرامج التدريبية في المؤسسة العامة للتدريب المهني اللبو  صال ، (3)
 فيي الاوتصاد، ال ر ،  ، يشور ، جا لي  ىتي ، رسالي  اجستير غيرفي المملكة العربية السعودية
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