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الكفايات القيادية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضر في ضوء منظومة  
 "جيفين" من وجهة نظر المعلمين وعلاقتها باتجاهاتهم نحوها 
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 الملخص
هدفت الدراسة التعرف إلى الكفايات القيادية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضر في ضوء  
الوصفي   المنهج  استخدم  نحوها،  باتجاهاتهم  وعلاقتها  المعلمين  نظر  من وجهة  "جيفين"  منظومة 

( قوامها  عينة  على  تطبيقها  تمَّ  البيانات،  لجمع  أداة  والاستبانة  الارتباطي،  معلمًا  397المسحي   )
درجة توفرّ الكفايات القياديةّ لدى مديري المدارس داخل الخطّ الأخضر  أظهرت النتائج أنَّ  ومعلمة. 

"جيفين"   منظومة  )في ضوء  حسابي  بمتوسط  كبيرة،  بدرجة  معياري  3.79جاءت  وانحراف   ،)
اتجّاهات معلمّي المدارس داخل الخطّ الأخضر تجاه منظومة "جيفين"  (، وبينت النتائج أنَّ  0.74)

( بمتوسط حسابي  كبير،  بمستوى  معياري )3.69جاء  وانحراف  النتائج وجود  0.70(،  ودّلت   ،)
( بين درجة الكفايات القياديةّ  α=0.05علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )

المعلمين   نظر  الخطّ الأخضر في ضوء منظومة "جيفين" من وجهة  داخل  المدارس  لدى مديري 
استمرار توظيف مديري  في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج توصي ب  .واتجاهاتهم نحوها 

المجالات   في  القيادية  كفاياتهم  رفع  في  لدورها  جيفين؛  لمنظومة  الأخضر  الخط  داخل  المدارس 
 التكنولوجية، والذاتية، والإنسانية، وإدارة الشؤون المالية والفنية وصنع القرار. 

 
المفتاحية:   المدارس، الخط  الكلمات  المعلمين، مديرو  اتجاهات  القيادية، منظومة جيفين،  الكفايات 

 الأخضر. 
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Leadership Competencies among Principals within the Green 
Line from the Perspective of Teachers in the Light of the 
"Geffen" Platform and its Relationship to their Attitudes 

Towards it 
 

Abstract 

The study aimed to identify the leadership competencies of school principals 

within the Green Line in light of the “Giffin” system from the point of view of 

teachers and their relationship to their attitudes towards it. The descriptive, 

correlational survey method was used, and the questionnaire was a tool for 

collecting data, which was applied to a sample of (397) male and female 

teachers.  The results showed that the degree of availability of leadership 

competencies among school principals within the Green Line in light of the 

“Geffen” system was high, with an arithmetic mean (3.79) and a standard 

deviation (0.74), and the results showed that the attitudes of school teachers 

within the Green Line towards the “Geffen” system were at a large level, with an 

arithmetic mean (3.69) and a standard deviation (0.70), the results indicated the 

existence of a positive, statistically significant correlation at the significance level 

(α = 0.05) between the degree of leadership competencies among school 

principals within the Green Line in light of the “Giffin” system from the point of 

view of teachers and their attitudes towards it.  In light of the study’s findings, it 

recommends continuing to employ school principals within the Green Line of the 

“Geffen” system; for its role in raising their leadership competencies in the 

technological, personal, humanitarian, financial, and technical affairs 

management and decision-making fields. 

Keywords: Leadership competencies, the “Giffin” system, teachers’ attitudes, 

school principals, the Green Line. 
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 مقدمة 
للمدرسة،   المؤسسي  الأداء  في  المدرسية  القيادة  به  تقوم  الذي  الدور  أهمية  على  اتفاق  هناك 
والتطوير المهني للمعلمين، وفي بناء العلاقات مع المجتمع، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على تحصيل  
الطلبة، وتحقيق التوقعات الإيجابية من وراء المؤسسة التعليمية ككل، والتي لا تقتصر على تعليم  
الإداري   الخطاب  في  التحول  كان  وعليه  أيضًا.  للمستقبل  كقادة  وإعدادهم  بل  وحسب،  الطلبة 
التربوي من "الإدارة" إلى "القيادة"، والتحول في النظرة إلى المدير باعتباره قائدًا، ممّا أدى إلى  

 يادتها. تفويض كثير من الصلاحيات من المركز )المديرية أو الوزارة( إلى المدرسة وق 
ويقف وراء هذا التحول العديد من العوامل من بينها تزايد أعداد برامج إعداد المديرين والارتقاء  
التحويلية،   )القيادة  مثل  كبيرًا  رواجًا  لاقت  جديدة  قيادية  نظريات  ظهرت  كما  بمؤهلاتهم. 
مثل:   القيادة،  في  جديدة  وأفكار  المعلمين(؛  وقيادة  والرقمية،  والمستدامة،  والخادمة،  والتشاركية، 
القيادات، والمدرسة كوحدة رئيسية   القيادة، وترخيص  التنظيمي، ومعايير  التمكين، والتعلم  )أفكار 

الأردنية،   والتعليم  التربية  )وزارة  التغيير    (.2018للتطوير(  قيادة  المدير  مهمات  من  وأصبح 
العدالة والإنصاف،    والتحويل، وبلورة رؤية استراتيجية، وإرساء منظومة قيمية في مقدمتها تحقيق 

المساءلة   تتضمن  التي  الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  إطار  في  والمنافسة  آمنة،  عمل  بيئة  وتوفير 
والشفافية والنزاهة وحكم القانون والمشاركة، وبشكل عام تحمل مسؤوليات وأعباء لم تكن من قبل  

 .   (Leithwood, Harris & Hopkins, 2019)ضمن نطاق مسؤولياته 
من ناحية أخرى تبنت كثير من الدول منذ نهايات القرن العشرين سياسة التحول نحو اللامركزية  
من   مزيدٍ  وإعطاء  اللامركزية،  نحو  التحول  وعلى  الحكومات،  دور  تقليص  على  تشجع  التي 
مفهوم   ظهر  بذلك؛  صلة  وعلى  والخصخصة.  التنافسية  وتشجيع  للأطراف،  المركز  صلاحيات 
وفي   الإدارة  في  اللامركزية  بدوره  يشجع  والذي  عالمي،  بقبول  حظي  الذي  المعرفي  الاقتصاد 

التعلي  إصلاح  في  لدورهم  والمعلمين؛  المديرين  استقلالية  على  ويؤكد  عام،  بشكل   م. التعليم 
(Aparicio et al, 2023)    السوق في  للمنافسة  الطلبة  إعداد  على  المعرفي  الاقتصاد  ويشجع 

قليمي فقط. ومن أبرز خصائص السوق العالمي أنه سوق معولم يعتمد  العالمي، وليس المحلي أو الإ
من   تتطلب  الخصائص  وهذه  الاستقرار.  وعدم  اليقين  بعدم  ويتسم  التقدم،  فائقة  التكنولوجيا  على 
الطلبة امتلاك المهارات الرقمية، والقدرة على التفكير النقدي، وتعزيز مهارات الاتصال لمواجهة  

بنجاح.  الطارئة  المسارات   المشكلات  هذه  نحو  الطلبة  توجيه  مسؤولية  المدرسة  قيادة  وتتحمل 
(Weber, 2011) . 

شهد   والعشرين  الحادي  القرن  مطلع  مجال  ومنذ  في  مسبوقة  غير  تكنولوجية  ثورة  العالم 
التعليم   فظهر  والإدارة،  التعليم  الحياة، ومن ضمنها  آثارها على كل مجالات  الاتصالات، تركت 
الإلكتروني والمدمج. وواكبت الإدارة التربوية ذلك فظهرت الإدارة الإلكترونية والرقمية، وأصبح  
على المديرين والمسؤولين التكيف مع هذه التحولات من خلال استخدام المنصات الإلكترونية التي  
لا يقتصر أثرها على تسريع العمليات والوظائف الإدارية وتسهيلها، بل وعلى حكومتها ورشاقة  

 .  (Sheninger, 2019)العمل الإداري والحياة التنظيمية بشكل عام 
وقد شجعت جائحة كورونا، ورسخت هذا التوجه بعد أن اضطرت جميع الدول للتحول نحو التعليم   

بينهما.   تزاوج  التعليمية  المؤسسات  الوجاهي ظلت كثير من  للتعلم  العودة  بعد  الإلكتروني، وحتى 
الرقمية   المنصات  من  كثير  تطوير  وتمّ  والرقمية،  الإلكترونية  الإدارة  إلى  التحول  تسارع  كما 

المناهج   وفي  عام.للمديرين،  بشكل  والتعلم  الإصلاحية   والتعليم  المنصات  هذه  أهداف  ولتحقيق 
وإنسانية،   وفنية،  وإدارية،  قيادية،  كفايات  من  بد  لا  والتنظيمية  الإدارية  العمليات  في  ودمجها 
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ومهارات متعددة ذات علاقة بالعصر الرقمي، وبالاتصال الفعال، وبالتفكير الإبداعي، وبالإنتاجية  
  (Berkovich, & Hassan, 2023) .العالية

دورها في إلقاء    2030-2015كما كان لأفكار الاستدامة وأجندة الأمم المتحدة للاستدامة للأعوام  
المستدامة   التنمية  أهداف  من  فقط  الرابع  الهدف  أن  ومع  المدرسية.  القيادة  على  جديدة  أعباء 

SDGs    يتحدث مباشرة عن التعليم إلا أن جميع الأهداف الستة عشرة الأخرى ذات علاقة بشكل
المدرسية. القيادة  عمل  نطاق  من  يوسع  ممّا  بالتعليم  مباشر  القيادة   غير  اليونسكو  اعتبرت  وقد 

المدرسي   المناخ  على  تأثير  من  لها  لما  المستدامة  التنمية  أجندة  تحقيق  في  عنصر  أهم  المدرسية 
 .  (Ghamrawi, 2023)العام، وعلى دافعية المعلمين وعلى كفاءة استخدام الموارد 

لقد وضعت هذه التطورات القيادة المدرسية أمام تحديات كبرى، حيث أصبح عليها أن تتخذ المزيد  
من القرارات التي لم تكن من قبل ضمن مهماتها، وأصبح عليها التعامل مع المزيد من أصحاب  
الاستخدام   ووضع  والمعلمين،  العليا  الإدارة  بين  وصل  حلقة  مجرد  تعد  ولم  والعلاقة،  المصلحة 
الواسع لوسائل التواصل قيادات المدارس تحت المراقبة الدائمة، وجعل أداءها موضع فحص ونقد،  
الاستباقي،   والتفكير  الناقد  والتفكير  والانفتاح  والمرونة  التواصل  قادرة على  تكون  أن  عليها  لذلك 

للتحدي تستجيب  كفايات  تمتلك  أن  المدرسية  القيادات  على  وأصبح  الموارد،  استخدام  ات  وحسن 
 . (Hayes & Irby, 2019)الجديدة 

وبما أن مدير المدرسة يقع في قمة الهيكل التنظيمي للمدرسة، فإنه يتحمل العبء الأكبر في قيادة  
والتنفيذ   والتنسيق  والتوجيه  التخطيط  في عمليات  وتنسيق جهودها وتوجيهها،  والجماعات  الأفراد 
والتقويم؛ باعتباره قائدًا تربويًا تناط به مهام حيوية، إذ تقع على عاتقه مسؤولية قيادة التنمية المهنية  
للعاملين في المدرسة، وإطلاق طاقاتهم وقدراتهم نحو الإبداع والتطوير، واتخاذ الخطوات اللازمة  
تحسين   في  فاعل  دور  وله  التربوي بصفة عامة،  والعمل  بصفة خاصة  التعليمية  البرامج  لتطوير 

)الطويل،   التعليمية  أ2019العملية  في  المدرسة  مدير  ينجح  بدقة  (. وحتى  بها  المكلف  المهام  داء 
وإتقان، فإنه يحتاج إلى إكساب مجموعة من الكفايات الفنية التي تمكنه من ممارسة دوره القيادي  
التعليمية   الهيئة  مع  بنجاح  التعامل  من  تمكنه  التي  الإنسانية  الكفايات  من  ومجموعة  التربوي، 
والإدارية بالمدرسة، ومجموعة من الكفايات الإدارية التي تمكنه من تخطيط العمل وتوجيه وترتيب  

 (. 2021الأولويات واستشراف المستقبل )عبد المجيد، 
لذا فإن القيادة القائمة على الكفايات تسعى إلى إكساب القادة في المجال التربوي مقدرات معرفية  
والتربوية   الإدارية  بمهماتهم  المتعلقة  الإدارية  الممارسات  إتقان  إلى  بهم  تؤدي  وانفعالية  وحركية 

والتنفيذ  2019)المليجي،   التخطيط  خلال  من  رسالتها  لتحقيق  يسعى  الحديثة  المدرسة  فمدير   .)
بتحفيز   وذلك  المدرسة،  مجالات  جميع  تشمل  التي  المدرسية  الأنشطة  لجميع  والمراجعة  والتقويم 
التربوية   النظريات  وتوظيف  المتاحة،  المادية  الموارد  واستخدام  مهنيًا،  وتنميتهم  فيها  العاملين 

ي الملائم لتعلم أفضل  الحديثة، والعمل على تطوير المناهج وتسهيل تنفيذها، وتوفير المناخ المدرس
للطلبة كل ذلك يتطلب أن يكون مدير المدرسة ممتلكًا للحد الأدنى من الكفايات التي تؤهله لقيادة  

 (.  2020مدرسته نحو تحقيق أهدافها )العجمي، 
ولما كان مدير المدرسة الركن الرئيس في المدرسة، والمحرك الأساس لطاقاتها البشرية والمادية،  
لذلك انصب اهتمام وزارة التربية والتعليم داخل الخط الأخضر على القيادة والدور القيادي لمدير  
المدرسة لتحسين مستوى أدائه أملًا في الوصول إلى تحسين مستوى المخرجات التعليمية، لذا فقد  
كثرت الدراسات التي تعنى بطريقة اختياره وتأهيله، وحفزه على البذل والعطاء، وإمداده بالتجارب  
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الاتصالات   وثورة  المعرفي  والتطور  العصر  مستحدثات  ظل  في  الفاعلة   والتكنولوجياالإدارية 
(Nets, 2017) . 

التغيير.   نحو  إيجابية  اتجاهات  المعلمين  امتلاك  المديرين  لدى  القيادية  الكفايات  يقل عن توفر  ولا 
وبدون توفر اتجاهات إيجابية لدى المعلمين من الصعب تصور نجاح أي مبادرة للإصلاح التعليمي  

(. وأول خطوة لنجاح مبادرات إصلاح التعليم تكمن في فهم المديرين والمعلمين  2019)العلاق،  
لها، وإظهار أهميتها وفوائدها وانعكاساتها الإيجابية عليهم، يجب ألا يظهر الأمر وكأن مبادرات  
أو   لمكانتهم  تهديدًا  تتضمن  أو  مقابل،  دون  أعباء  إليهم  أو تضيف  فرضًا  تفرض عليهم  الإصلاح 

غير   وأيديولوجية  سياسية  بدوافع  مدفوعة  وكأنها  تبدو  أو  الضعيف،  موضع  في    مهنيةتضعهم 
(Su-Keene & Bogotch, 2021) . 

يجب أن يشعر المديرون والمعلمون بأنهم أصحاب المبادرات التعليمية، وينفذونها عن قناعة، وأنهم  
الطاقة   نطاق  من  يوسع  أن  ذلك  شأن  ومن  فقط.  تنفيذها  وليس  وتقييمها،  صياغتها  في  شركاء 

إلى    (Terhart, 2013)التنظيمية، ويقلص الفجوة بين النظرية والممارسة. وقد أشار تيرهارت  
الفجوة بين الخبراء وصانعي السياسات الذين يبلورون مبادرات إصلاح التعليم وبين الممارسين في  
الميدان الذين ينفذون المبادرات، إذ إن لكل مجموعة من هؤلاء منظورها ورؤيتها للمبادرات، ولن  

 يكون نجاح المبادرات حسب التوقعات ما لم يتم التقريب بين منظورات هذه الفئات.
التعليم داخل الخط الأخضر،   المبادرات لتحسين أوضاع  العقدان الأخيران إدخال بعض  وقد شهد 

  شجاعة  (، وبرنامج 2012؛ الخلايلة،  2018ومن تلك المبادرات برنامج "الأفق الجديد" )العمور، 
، وإدخال منظومة "متمم" )تشخيص معرفة المعلم(،  Oz L’Temora  (Taub, 2015)التغيير  

الوعي    (. وتزامن ذلك مع تزايد 2021)خليل،    TPACKمبنية على أساس النموذج العالمي  وهي  
للارتقاء   المدرسية  الإدارة  وبدور  التعليمي،  النهوض  بأهمية  الأخضر  الخط  داخل  العرب  لدى 

 بالأداء التعليمي للطلبة كأساس للنهوض بوضع الأقلية العربية داخل الخط الأخضر. 
وكان من أحدث المبادرات الإصلاحية استحداث "منظومة المرونة البيداغوجية الإدارية" "جيفين"؛  
وهي نظام إداري جديد يتجاوب مع متطلبات البيئة الداخلية والمجتمعية للمدرسة، وتم البدء بتنفيذها  

الدراسية   السنة  من  إجراء  2023-2022انطلاقًا  من  المديرين  تمكين  المنظومة  هذه  وتهدف   .
إلى   تهدف  مبادرة  وكأي  وأهدافها.  المدرسة  احتياجات  يوائم  بما  التعليمية  البرامج  في  إصلاحات 
القيادية   الكفايات  لديهم  تتوفر  مديرين  وجود  على  يتوقف  "جيفين"  نجاح  فإن  والتغيير  الإصلاح 
وتضمن   المرجوة،  الأهداف  إلى  والوصول  المنظومة  متطلباتها  مع  تتجاوب  التي  اللازمة 

 الاستمرارية والتطبيق، وتكوين اتجاهات إيجابية لدى المعلمين نحوها.  
، تم التصديق على العمل من خلال  1/8/2021، الصادر بتاريخ  226وفقًا للقرار الحكومي رقم  

منظومة "جيفين" لتوسيع المرونة الإدارية البيداغوجية لمديري المدارس والسلطات المحلية بشكل  
كبير مع تحويل موارد مادية كبيرة إلى إدارتها المباشرة. وتعكس منظومة جيفين لمديري المدارس  
الميزانية المتاحة لهم، وتمكنهم من وضع خطة عمل المدرسة وإدارتها، وتخطيط الميزانية والشراء  
الودّيّ للاستجابات والحلول التعليمية الملاءمة لمدارسهم، بالإضافة إلى إصدار تقارير عن التنفيذ.  

ا أهداف  تحقيق  المدارس من  مديري  تمكين  إلى  الإدارية  المرونة  منظومة  والتعليم  وتهدف  لتربية 
المدارس وطواقمهم،   بمعرفة ومهنية مديري  الاحترام والاعتراف  النحو الأمثل، من منطلق  على 
)وزارة   المحلي  ومجتمعهم  لمدرستهم  نوعها  من  الفريدة  والحلول  الموارد  تحديد  على  وقدرتهم 

 (. 2022التربية والتعليم داخل الخط الأخضر، 
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لها، بحيث تحول   المنتسبين  الطلبة  المنظومة "جيفين"، وفقًا لعدد  لتنفيذ  المدرسة ميزانيتها  وتتلقى 
( دولار أمريكي. ويتضح من منظومة "جيفين"،  600الوزارة ميزانية عن كل طالب، بما يعادل )

مسؤولية   عليه  وتلقي  والمالية،  والتنظيمية  الإدارية  المدرسة  مدير  صلاحيات  من  توسع  أنها 
وتجعل المنظومة المدير    التخطيط والتوجيه والتنفيذ والتقييم إضافة إلى مهامه الأخرى في الإدارة.

على علاقة مع عدد من أصحاب المصلحة مثل موردي الخدمات. كما أن من شأن المنظومة أن  
وهذ  العمل.  من  وإعفاؤهم  اختيارهم  بإمكانه  يصبح  بحيث  المعلمين  مع  العلاقات  نمط  من  ا  تغير 

بين تعامل  كفايات  منه  امتلاكه  -يتطلب  يستدعي  وهذا  أموالا  يديه  بين  تضع  أنها  كما  شخصية. 
المساءلة   من  مزيدا  تعني  المنظومة  تمنحها  التي  الصلاحيات  من  المزيد  إن  مالية.  لمهارات 
تكن   لم  ربما  قيادية  لكفايات  المدير  امتلاك  أهمية  كانت  هنا  من  المسؤولية.  وتحمل  والمحاسبة 
مطلوبة من قبل، وكذلك أهمية اتجاهات المعلمين للحصول على دعمهم لتنفيذ المنظومة. ومع تزايد  
الاهتمام بالكفايات القيادية لمديري المدارس واتجاهات المعلمين نحو مبادرات الإصلاح التربوي،  

لكفايات  قام الباحثون في عدد من بلدان العالم بدراسات ميدانية لتقصي درجة توفر وممارسة تلك ا
 وكذلك اتجاهات المعلمين نحو مبادرات الإصلاح.  

 
 مشكلة الدراسة وأسئلتها

شهد القطاع التربوي داخل الخط الأخضر تحولًا كبيرًا، وتغيررًا مسرتمرًا مرن أجرل تجويرد العمليرة 
التعليمية وتجويد مخرجاتها، وكان أحدثها إطلاق منظومة "جيفين"؛ وتعني: "المرونة البيداغوجيرة 

(، وتم البدء بتطبيقها في المدارس، فري 2021الإدارية"، حيث تم إقرارها في شهر آب أغسطس )
. ومرن خرلال عمرل الباحثرة وعلاقتهرا فري المردارس داخرل الخرط 2023-2022الموسم الدراسي  

الأخضر، ومعايشتها للواقع التعليمي والاطلاع على مرا يحصرل داخرل المردارس، لاحظرت وجرود 
بعض الإشكاليات والتحديات التي تواجه مديري المدارس داخل الخط الأخضر، وهناك تعبيرر عرن 

منظومة "جيفين". وفي ضوء مرا أشرارت إليره الأدبيرات والدراسرات السرابقة التري   قلق واضح من
أجريت داخل الخط الأخضر على مبادرات إصلاح سابقة مثل "برنامج أفرق" و"شرجاعة التغييرر"، 

(، وعليه لا بد من التفكير 2012والتي اشارت نتائجها إلى وجود مواقف متباينة تجاهها )الخلايلة،  
لردى مليًا في درجة تروفر الكفايرات القياديرة لردى مرديري المردارس، وكرذلك الاتجاهرات الإيجابيرة  

وتتمثل مشكلة الدراسة في التعرف إلى   لتنفيذ المنظومة كونهم من ينفذونها ويتأثرون بها.المعلمين  
درجة توفر الكفايات القيادية لدى مديري المدارس فري الخرط الأخضرر مرن وجهرة نظرر المعلمرين 

 باتجاهاتهم نحو منظومة "جيفين". وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية: وعلاقتها
ما درجة توفر الكفايات القيادية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضر في ضوء منظومة   -1

 "جيفين" من وجهة نظر المعلمين؟ 
 ما اتجاهات معلمي المدارس داخل الخط الأخضر تجاه منظومة "جيفين" من وجهة نظرهم؟  -2
، بين درجة  α=0.05)هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )  -3

 توفر الكفايات القيادية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضر واتجاهات المعلمين نحوها؟ 
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 سعت الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية: أهداف الدراسة: 

التعرف إلى درجة توفر الكفايات القيادية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضر في ضوء   -
 منظومة "جيفين" من وجهة نظر المعلمين. 

التعرف إلى اتجاهات معلمي المدارس داخل الخط الأخضر تجاه منظومة "جيفين" من وجهة   -
 نظرهم. 

الكشف عن وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بين درجة توفر الكفايات القيادية لدى مديري   -
 المدارس داخل الخط الأخضر واتجاهات المعلمين نحوها؟ 

 
 أهمية الدراسة 

 تكمن أهمية الدراسة في جانبين، أحدهما نظري، والآخر تطبيقي: 
النظرية  الأهمية   : موضوعها  :  أولًا أهمية  من  الدراسة  أهمية  مديري  تنبثق  لدى  القيادية  الكفايات 

نحوها  المعلمين  واتجاهات  "جيفين"  منظومة  ضوء  في  الأخضر  الخط  داخل  وإبراز    المدارس 
في ندرة الدراسات التي تناولت    -في حدود اطلاع الباحثين–العلاقة بينهما، وتكمّن أهمية الدراسة  

الكفايات القيادية لمديري المدارس في ضوء منظومة "جيفين" واتجاهات المعلمين نحوها، وندرة  
الدراسات العربية في هذا الموضوع. وتعود أهمية الدراسة الى إثراء المكتبة العربية بما توفره من  
والتي   نحوها،  المعلمين  واتجاهات  "جيفين"  منظومة  ضوء  في  القيادية  الكفايات  حول  معلومات 
يمُكن أن تعود بالفائدة على الباحثين، ومديري المدارس، والمعلمين، والطلبة. وقد تفيد معرفة هذه  
هذا   تحديات  ومواجهة  الحديثة  التربوية  والتوجهات  التطورات  مواكبة  على  القدرة  في  المفاهيم 

 العصر. 
التطبيقية  ثانياا:  التعليم  الأهمية  وضع  تحسين  عن  القرار  أصحاب  الدراسة  هذه  من  يستفيد  قد   :

بيانات   الدراسة  هذه  تقدم  وربما  مستقيلًا.  إصلاحية  الأخضر وصياغة خطط  الخط  داخل  العربي 
القيادية،   كفاياتهم  وتحسين  المهني  أدائهم  بتطوير  والمعنيين  والمشرفين،  المدارس  لمديري  مفيدة 
بحيث تمكنهم من إحداث التغيير المرغوب في المدرسة بفاعلية وبجودة عالية. ومن المؤمل أن تفيد  
متعلقة   جديدة  دراسات  لإجراء  بتوجيههم  وذلك  التربوية  الإدارة  مجال  في  العليا  الدراسات  طلبة 

 بمنظومات الإصلاح التربوي، وسبل ممارستها، وتطبيقها، وتنفيذها. 
 

 التعريفات الًصطلاحية والًجرائية 
 لتوضيح تجاه هذه الدراسة لا بد من ضبط المفاهيم والمصطلحات المستخدمة فيها وفق الآتي: 

ا: - "منظومة متداخلة من المعارف والمهارات والمفاهيم والقيم    تعُرف الكفايات القيادية اصطلاحا
" )الفتلاوي،  والاتجاهات والرغبات تقود إلى فعل إنساني في مجال معين أو تلزم لأداء مهمة 

إجرائياا(.  15،  2003 ف  وأنواع    وتعُرَّ والاتجاهات  والمعارف  المهارات  منظومة  بأنها: 
مدارسهم،   في  التأثير  من  تمكنهم  والتي  الأخضر،  الخط  داخل  المدارس  مديري  لدى  السلوك 
وتحويلها إلى بيئة مواتية، لتنفيذ مبادرة الإصلاح "منظومة "جيفين". وقيست في هذه الدراسة 

 من خلال الأداة التي طوّرت لهذا الغرض.   

جيفين: - وتعني    منظومة  الأخضر،  الخط  داخل  والتعليم  التربية  جهاز  في  إصلاحي  "برنامج 
، وتم البدء  2021)المرونة البيداغوجية الإدارية(، والذي تم بقرار حكومي في ابَ أغسطس  

الدراسي   الموسم  في  صلاحيات  2023-2022بتنفيذه  توسيع  يتم  المنظومة،  هذه  بموجب   .
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إدارة   إلى  كبيرة  موارد  تحويل  يتم  بحيث  كبير،  بشكل  المحلية  والسلطات  المدارس  مديري 
وتخطيط   وإدارتها،  المدرسة  عمل  خطة  وضع  من  المديرون  ليتمكن  مباشر  بشكل  المدارس 
تقارير   إصدار  إلى  بالإضافة  الملاءمة،  التعليمية  والحلول  الشراء،  بعمليات  والقيام  الميزانية، 

( يعادل  المدرسة،  في  طالب  كل  عن  مبلغ  بتحويل  التربية  وزارة  وستقوم  التنفيذ.    600عن 
 (.  2022، داخل الخط الأخضر دولار أمريكي تقريباً("، )وزارة التربية والتعليم 

تكون  الًتجاهات - وقد  ما.  لعمل  وممارسات  ومواقف  معتقدات  من  تتكون  افتراضية  "بنية   :
وتعرف إجرائيا لأغراض هذه  (.  122،  2019الاتجاهات إيجابية وقد تكون سلبية" )عامر،  

للمشاركة    بأنها:  الدراسة نحوها واستعدادهم  "جيفين" ومواقفهم  لمنظومة  المعلمين  تصورات 
 في تنفيذها. وقيست من خلال إجابات المشاركين على الأداة التي طوّرت لهذا الغرض.  

 
 : اقتصرت الدراسة على الحدود الأتية: حدود الدراسة 

الموضوعي: - الأخضر    الحد  الخط  داخل  المدارس  مديري  لدى  القيادية  الكفايات  توفر  درجة 
 وعلاقتها باتجاهات المعلمين نحو منظومة "جيفين". 

 : طبقت الدراسة على عينة من معلمي ومعلمات المدارس داخل الخط الأخضر. الحد البشري -

 طبقت الدراسة على المدارس العربية داخل الخط الأخضر. الحد المكاني:  -

الزمني:   - )الحد  الدراسي  للعام  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال  الدراسة  تطبيق  -2022تمَّ 
2023 .) 

 
 الدراسات السابقة

مع   النتائج وربطها  لتحليل  الدراسة  بموضوع  العلاقة  ذات  السابقة  الدراسات  الباحثون على  اطلع 
الدراسات   مع  الاختلاف  أو  الاتفاق  على  بناءً  والتوصيات  الاقتراحات  ولتقديم  الحالية  الدراسة 

 السابقة وتم ترتيبها من الأقدم إلى الأحدث. 
بدراسة لتقصي تصورات المعلمين في مدرسة ثانوية واحدة في    (Albaker, 2011)قام الباكر  

( معلمًا، واستخدمت المنهج المختلط،  56البحرين حول مبادرة إصلاح التعليم. شارك في الدراسة )
( استبيانًا، وأجريت خمس مقابلات ولقاء مع مجموعة تركيز وأخذت ملاحظات  56حيث وزعت )

حقلية. رغم مواقف المشاركين الإيجابية بشكل عام تجاه مبادرات الاصلاح إلا أنهم أثاروا قضايا  
 تتعلق بالتدريب من ناحية الكم والجودة. 

( بدراسررة هردفت الكشرف عررن فاعليرة البررامج التدريبيررة لمرديري ومررديرات 2012قرام الخلايلرة )
المدارس العرب داخرل الخرط الأخضرر. شرملت الدراسرة عينرة مرن مرديرين ومرديرات عررب فري 
المدارس الابتدائية والإعدادية الحكومية التي تعمل وفق برنرامج الأفرق الجديرد فري العرام الدراسريّ 

( مررديرًا ومررديرة، تررمّ 350داخررل الخررط الأخضررر، ووصررل عرردد عينررة البحررث ) 2010-2012
اختيررارهم بالطريقررة الطبقيررة العشرروائية. ولتحقيررق أهررداف الدراسررة، تررمّ اسررتخدام الاسررتبانة لجمررع 
البيانات. أظهرت النتائج أن فاعلية البرنامج التدريبية ككل جاءت بدرجة عالية، عدا مجالي العلاقة 

  وشؤون الطلبة فقد كانا متوسطين.مع المجتمع، 
الكريم   وعبد  كين  دراسة  تصورات    (Kin & Abdull Kareem, 2013)وهدفت  تقصي 

الوصفي،   المنهج  استخدم  التغيير.  لقيادة  للمديرين  اللازمة  القيادية  الكفايات  حول  المعلمين 
الدراسة ) البيانات، شارك في  أداة لجمع  المدارس  47( معلمًا ومعلمة من )936والاستبانة  ( من 
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التغيير   قيادة  كفايات  يمتلكون  المديرين  أنّ  النتائج  ماليزيا. أظهرت  الأداء في  أنها عالية  المصنفة 
بينما   الأهداف  بلورة  مجال  في  الكفايات  من  مرتفعة  مستويات  الدراسة  وأوردت  مرتفعة،  بدرجة 
أوردت مستويات معتدلة من كفايات مواجهة المقاومة للتغيير والتعامل مع الصراع، وبناء الطاقة  

 التنظيمية.  
بدراسة حول اتجاهات المعلمين في أبرو  (Oppell & Aldridge, 2015)وقامت أوبل وألدريج 

ظبي تجاه مبادرة الاصلاح التربوي. استخدمت الدراسة المنهج المختلط، حيرث اسرتخدم الاسرتبيان 
( معلمًا، وشارك في دراسة 198ودراسة الحالة لجمع البيانات. شارك في الإجابة على الاستبيان )

( معلمًا، بالإضافة للمشراهدة الحقليرة. أظهررت النترائج أنّ غالبيرة المدرسرين مسرتعدون 15الحالة )
للالتزام بمبادرة الإصلاح، ولكنهم لم يكونوا على يقين من كيفية انعكاسها علرى التعلريم فري غرفرة 
الفصل الدراسي، حيث إنهم اعتادوا على التدريس المتحور حول المعلرم. كمرا أبردوا مخراوفهم مرن 

 لثقافة السائدة، ومن التضارب في فهم المصطلحات.مدى انسجام مبادرة الاصلاح مع ا
تقصي درجة وعي المعلمين بمبادرات الإصلاح التربوي  (Taneri, 2016) وهدفت دراسة تانير

( معلمًا تركيًا. استخدمت الدراسة المنحى النوعي حيث 36واتجاهاتهم نحوها. شارك في الدراسة )
استخدمت المقابلات لجمرع البيانرات. كشرفت النترائج أن غالبيرة المشراركين لرم يكونروا علرى وعري 
بالأسباب وراء مبادرات الإصلاح التربروي الأخيررة، وأن الغالبيرة لا تررى لهرا فوائرد كبيررة، برل 

 بالعكس يكون لها أحيانًا مضار أكثر للمعلمين والطلبة. 
  (Hitt, Woodruff, Meyers, and Zhu, 2018)أجرى هيت ووودروف ومايرز وزهو  

دراسة بهدف تحديد الكفايات اللازمة لمدير المدرسة لإحداث تغيير إيجابي في المدرسة خاصة فيما  
( مديرًا  19يتعلق بتحصيل الطلبة. استخدمت الدراسة المنحى النوعي، حيث أجريت مقابلات مع )

( بين  إلى  200من  الأداء  متدنية  مدارس  مدارسهم من  تحويل  في  كناجحين  مديرًا ممن صنفوا   )
مدارس مرتفعة الأداء. أسفر تحليل المقابلات عن اشتقاق سبع فئات من الكفايات تمكن المديرين  
المبادرة   هي:  الكفايات  من  السبع  والفئات  الأداء.  مرتفعة  مدارس  إلى  مدارسهم  تحويل  من 
المساءلة   خلال  من  الطاقة  وبناء  الآخرين؛  آراء  استخلاص  على  والقدرة  والإلهام؛  والمثابرة؛ 
والدعم؛ والتأكيد على نجاح التلاميذ؛ والقدرة على تحديد المشكلات وإيجاد الحلول؛ والقدرة على  

 تحليل القضايا وتحديد الفرص وإدراك العلاقة بين الأسباب والنتائج.  
وبوشامة   لامبرت  تحليلية    (Lambert & Bouchamma, 2019)وقامت  محتوى  بدراسة 

)مقاطعتين   بالإنجليزية  الناطقة  الدول  من  عدد  في  المدارس  لمديري  اللازمة  القيادية  للكفايات 
كنديتين ومقاطعة أسترالية وولاية أمريكية(. هدفت الدراسة تحديد العناصر المشتركة والتمايزات  
بين قوائم الكفايات في تلك البلدان. أظهرت النتائج أنه رغم تباعد تلك الأقطار فقد كان هناك تشابه  

%. أما الاختلاف فكان في غياب "الكفاية التكنولوجية" و "التعامل  85في محتوى الكفايات لدرجة  
مع التنوع الثقافي" من قائمة مقاطعة كويبك الكندية؛ وغياب كفاية "التوازن بين الحياة الشخصية  
والمهنية" من قائمة مقاطعة ألبرتا الكندية. وقد عزي ذلك إلى عدم تحديث قوائم الكفايات في تلك  

 .  2008المقاطعات منذ 
دراسة حول اتجاهات المعلمين في تشيكوسلوفاكيا    (Jani et al, 2018)وأجرى جانيك وآخرون  

ا ومعلمرة فري )1098تجراه مبرادرة إصرلاح المنراهج. شرارك فري الدراسرة ) ( مدرسررة. 58( معلمرً
ا مرن غالبيرة المشراركين  أظهرت النتائج أنه رغم أن الأفكار التي تنطوي وراء المبادرة لقيت دعمرً
من المعلمين إلا أن المبادرة نفسرها لرم تحرظ بردعم غالبيرة المعلمرين، وأظهررت النترائج أن مبرادرة 

 الإصلاح كانت مقبولة أكثر في المدارس الريادية منها في المدارس غير الريادية. 
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( التعرف إلى درجة فعالية برنامج القيادة التعليمية في تنمية الكفايات 2020هدفت دراسة الحربي )
المهنية والقيادية لدى مديري المدارس الحكومية في لواء وادي السير فري الأردن. اسرتخدم المرنهج 
الوصررفي والاسررتبانة أداة لجمررع البيانررات، وتكررون مجتمررع الدراسررة مررن جميررع مررديري ومررديرات 

( مردير ومرديرة، وتكونرت عينرة 68المدارس الحكومية في لواء وادي السير في الأردن وعددهم )
( مرديرة ترم اختيرارهم بالطريقرة العشروائية، وأظهررت النترائج أن 40( مرديرًا و)20الدراسة من )

درجررة فاعليررة برنررامج القيررادة التعليميررة جرراءت بدرجررة مرتفعررة، وأنرره لا توجررد فررروق ذات دلالررة 
إحصائية تعزى لمتغير الجنس، بينما يوجد فرق يعزى لمتغير الخبرة الإدارية لصالح مرن خبررتهم 

 سنوات فأكثر(. 10)
بدراسة حول تصورات المعلمين لمبادرات الإصلاح التربروي. شرارك  (Bas, 2021)وقام باس 

ا مرن سرتة مردارس حكوميرة فري تركيرا. اسرتخدم الباحرث مرنهج تحليرل 162في الدراسرة ) ( معلمرً
الخطاب حيث استخلص الاستعارات التي يستخدمها المعلمون واعتبرها مؤشرات على اتجاهراتهم. 
وجدت الدراسة أن المعلمين يستخدمون استعارات تدل على مواقف سلبية تجاه مبادرات الإصرلاح 
التربوي، وأنها تعكرس منظرورات تقليديرة وليسرت معاصررة. ورغرم أنهرم يؤمنرون بحاجرة النظرام 

 التربوي للإصلاح إلا أنهم يرون مبادرات الإصلاح بشكل سلبي.  
( دراسة هدفت التعرف إلى مستوى توافر كفايات قيادة التغييرر 2023وأجرى العريمي وإبراهيم )

لدى مرديري مردارس محافظرة جنروب الشررقية بسرلطنة عُمران فري ضروء نمروذج فرورد وآخررين 
(Fordet.al. Model المُطور، اتبع المنهج الوصفي، والاستبانة أداة لجمع البيانات، تم تطبيقها )

( معلمًا ومعلمة. أظهرت النتائج أن مستوى توافر كفايات قيادة التغيير 145على عينة مكونة من )
ديري مردارس محافظرة جنروب الشررقية بسرلطنة عُمران فري ضروء نمروذج فرورد وآخررين  لدى مرد

(Fordet.al. Model المُطور جاء بمسرتوى كبيرر وعلرى كافرة أبعراد الدراسرة، وهري: وضرع )
الأهداف، والإعداد التنظيمي، والترويج ، وتبادل قصص النجاح، والحوافز والمكافآت، والتشخيص 
والرقابة، و تحقيق النتائج؛ أما بعُد التدريب والتعليم فقد جاء بمستوى متوسرط. كمرا كشرفت النترائج 
عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فري اسرتجابات أفرراد عينرة الدراسرة عنردما تعُرزى إلرى 
متغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي؛ ولكن وجدت هذه الفروق في متغير المؤهل 

 العلمي ولصالح حملة البكالوريوس.
علرى مردى أهميرة الكفايرات القياديرة  اعامرً  ايظهر من هذا العرض للدراسات السابقة أن هناك اتفاقرً 

 . وقرد المعلمرين نحرو مبرادرات الإصرلاح التربروي  وكذلك أهميرة اتجاهرات اللازمة لدى المديرين،  
الدراسات مواقف إيجابية للمعلمين تجاه مبادرات الإصلاح والالترزام بهرا، كدراسرة بعض  أظهرت  
. ودراسرة جانيرك (Oppell & Aldridge, 2015)(، ودراسرة اويرل والردريج 2011البراكر )

أظهرت دراسات أخرى مواقف سلبية من قبل المعلمرين ، بينما (Janik et al, 2018)وآخرون 
، (Bas, 2021)، وبراس (Taneri, 2016)تجاه مبادرات الإصلاح التربوي، كدراسة ترانيري 

مبرادرات التي تثوي وراء  تأييد بعضهم للأفكار، رغم (Janik et al, 2018)وجانيك وآخرون 
، مواقرف (Oppell & Aldridge, 2015)أظهرت كل من دراسة اوبل والدريج  كما .الإصلاح

ا أن غالبيرة المدرسرين لرم يكونروا علرى وعري  متوسطة تجراه بررامج الإصرلاح التربروي خصوصرً
بالأسررباب والأهررداف وراء مبررادرات الإصررلاح وكيفيررة انعكرراس هررذه البرررامج فرري غرفررة الفصررل 

لدراسة الكفايات القيادية لدى مديري المدارس داخل الخط الدراسي. أما الدراسة الحالية فهي تسعى 
الأخضر في ضوء منظومة "جيفين" وهرو برنرامج إصرلاحي تربروي حرديث التطبيرق، وذلرك مرن 

 خلال وجهة نظر المعلمين وعلاقتها باتجاهاتهم نحوها.
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 الطريقة والإجراءات:  
الدراسة:   وذلك  منهج  الارتباطي؛  المسحي  الوصفي  المنهج  استخدم  الدراسة  أهداف  لتحقيق 

 لملاءمته لأغراض الدراسة. 
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس داخل الخطّ الأخضر،  مجتمع الدراسة:  
( عددهم  للعام  11312والبالغ  والتعليم  التربية  وزارة  إحصائيات  حسب  وذلك  ومعلمة.  معلم   )

 (. 2023الدراسي )
(  397تم اختيار عينة بالطريقة العشوائية البسيطة ممثلة لمجتمع الدراسة، بواقع )عينة الدراسة:  

معلمًا ومعلمة من المجتمع الأصلي، حيث تم توزيع الاستبانات جميعها عليهم، وكانت جميعها قابلة  
المجتمع الأصلي بحسب جدول   العينة المطلوب سحبها من  تم تحديد حجم  للتحليل والترميز، وقد 

 (. Kregci & Morgan, cited by Bukhari, 2020مورغان وكريشي )
 أداة الدراسة

الجزء   الدراسة، تكونت من جزأين،  لتحقيق أهداف  البيانات اللازمة  الباحثون استبانة لجمع  طوّر 
هما:   محورين،  من  فتكون  الثاني  الجزء  أما  للمستجيب،  الشخصية  البيانات  على  اشتمل  الأول: 
المحور الأول: لقياس درجة توفرّ الكفايات القياديّة لدى مديري المدارس داخل الخطّ الأخضر في  

لقياس   الثاني:  أما  "جيفين"،  منظومة  تجاه  ضوء  الأخضر  الخط  داخل  المدارس  معلمي  اتجاهات 
بغرض صياغة فقرات المحور الأول )الكفايات القيادية لدى مديري المدارس  و   . منظومة "جيفين"

الصلة   ذات  السابقة  والدراسات  النظري  الأدب  إلى  الرجوع  تم  "جيفين"(،  منظومة  ضوء  في 
)بالموضو  كدراسة كل من خلايلة  ودراسة  2012ع   ,Hitt)هيت ووودروف ومايرز وزهو  (؛ 

Woodruff, Meyers, and Zhu, 2018)  صياغة إلى  التوصل  تمّ  حيث  فقرة،  46).   )
مجالات، وهي: )الكفايات الذاتية، والكفايات الإنسانية، والكفايات الفنية، وكفايات    ست موزعة على  

التكنولوجية(.   والكفايات  المالية،  الموارد  إدارة  وكفايات  القرار،  المحور  صنع  فقرات  ولصياغة 
(، تمَّ الرجوع لدراسة  اتجاهات معلمي المدارس داخل الخط الأخضر تجاه منظومة "جيفين"الثاني )

من:   وألدريج  كل  جانيك  ؛  (Taneri, 2016)تانير  ؛  (Oppell & Aldridge, 2015)أوبل 
  ثلاث ( فقرة، موزعة على  31)  ؛ حيث تمّ التوصل إلى صياغة (Janik et al, 2018)وآخرون  

 لمعلم، وتجاه الطلبة، وتجاه المجتمع المحلي(. مجالات، وهي: )تجاه ا
 صدق أداة الدراسة  

( فقرة على لجنة من المحكمين  77قام الباحثون بعرض الاستبانة في صورتها الأولية المكونة من )
( من أعضاء هيئة التدريس من مجموعة من ذوي الخبرة والاختصاص في عدد من  12عددهم )

ووضوح   مناسبة  مدى  حيث  من  الاستبانة،  عبارات  حول  وملاحظاتهم  آرائهم  لإبداء  الجامعات 
مدى   على  والحكم  إليه،  تنتمي  الذي  المجال  إلى  العبارات  من  عبارة  كل  انتماء  ومدى  العبارة، 
الأول   بالمحور  يتعلق  فيما  الآتي:  إجراء  تم  المحكمين  آراء  على  وبناء  اللغوية.  سلامة صياغتها 

(  5،  4،  2،  1)الكفايات القيادية في ضوء منظومة "جيفين"( تمَّ إعادة الصياغة اللغوية للفقرات )
 . جال الكفايات الذاتية في م

(، بينما فقرات مجال  4،7،  1)أما مجال الكفايات الإنسانية فقد تمَّ إعادة الصياغة اللغوية للفقرات  
(، أما فقرات مجال كفايات صنع  8،  7،  4،  2الكفايات الفنية؛ تمَّ إعادة الصياغة اللغوية للفقرات )

( للفقرات  اللغوية  الصياغة  إعادة  تمَّ  فقد  للفقرات  8،  6،  1القرار  اللغوية  الصياغة  وأجريت   ،)
( لمجال كفايات إدارة الموارد المالية، أما مجال الكفايات التكنولوجية فقد تمَّ إعادة الصياغة  5،7)

فيما  ( فقرة.  46وبذلك أصبح عدد فقرات هذا المحور بصورته النهائية ) (،  6،  2اللغوية للفقرات )
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( تمَّ  اتجاهات معلمي المدارس داخل الخط الأخضر تجاه منظومة "جيفين")  يتعلق بالمحور الثاني 
( للفقرات  اللغوية  الصياغة  الصياغة  11،  10،  8،  4،  3إعادة  وإعادة  المعلم،  تجاه  مجال  من   )

( للفقرات  للفقرات  11،  10،  9،  8،  7اللغوية  اللغوية  الصياغة  الطلبة، وإعادة  تجاه  ( من مجال 
، وبذلك أصبح عدد فقرات هذا المحور بصورته النهائية  ( من مجال تجاه المجتمع المحلي9،  4)
 ( فقرة.  31)

البناء:   عينة  صدق  على  تطبيقه  تمَّ  الدراسة،  أداة  فقرات  لجميع  البناء  صدق  دلالات  لاستخراج 
( من  مكونة  فقرة  32استطلاعية  كل  بين  بيرسون  الارتباط  معاملات  وحساب  ومعلمة،  معلم   )

 ( يوضحا ذلك.2، 1والمجال الذي تنتمي إليه وارتباطها بالمقياس ككل، والجدولين )
 

معاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه وبمقياس درجة توفّر الكفايات القياديّة في (:  1الجدول )
 ضوء منظومة "جيفين"

 الرقم 
الارتباط  
 بالمجال

الارتباط  
 بالمقياس

 الرقم 
الارتباط  
 بالمجال

الارتباط  
 بالمقياس

 الكفايات الإنسانيّة الكفايات الذاتية 

1 0.81** 0.67** 1 0.88** 0.81** 

2 0.89** 0.81** 2 0.91** 0.83** 

3 0.86** 0.65** 3 0.91** 0.77** 

4 0.83** 0.75** 4 0.85** 0.77** 

5 0.84** 0.75** 5 0.80** 0.85** 

6 0.83** 0.77** 6 0.88** 0.82** 

7 0.71** 0.63** 7 0.87** 0.73** 

 **0.92 المجال ككل   **0.87 المجال ككل  

 كفايات صنع القرار  الكفايات الفنية

1 0.88**   0.82** 1 0.55** 0.59** 

2 0.78** 0.77** 2 0.88** 0.81** 

3 0.72** 0.69** 3 0.89** 0.86** 

4 0.82** 0.79** 4 0.86** 0.78** 

5 0.84** 0.77** 5 0.86** 0.74** 

6 0.85** 0.81** 6 0.86** 0.73** 

7 0.83** 0.79** 7 0.80** 0.74** 

8 0.66** 0.61** 8 0.90** 0.84** 

 **0.92 المجال ككل   **0.79 **0.79 9

    **0.96 المجال ككل  

 الكفايات التكنولوجيّة  كفايات إدارة الموارد الماليّة 

1 0.77** 0.71** 1 0.89** 0.64** 

2 0.88** 0.83** 2 0.88** 0.56** 

3 0.82** 0.74** 3 0.86** 0.59** 

4 0.85** 0.77** 4 0.84** 0.75** 

5 0.87** 0.80** 5 0.87** 0.70** 

6 0.86** 0.79** 6 0.81** 0.66** 

7 0.75** 0.57** 7 0.80** 0.74** 

 **0.78 المجال ككل   **0.75 **0.79 8

    **0.90 المجال ككل  
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( أنَّ معاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه تراوحت بين  1يظهر من الجدول )
بين  0.55-0.91) الارتباط  معاملات  تراوحت  كما  الفقرات،  جميع  على  الإبقاء  تم  وعليه   ،)

الفقرات ومقياس درجة توفرّ الكفايات القياديّة لدى مديري المدارس داخل الخطّ الأخضر في ضوء  
( دالة إحصائياً ومقبولة لأغراض تطبيق  0.86-0.56منظومة "جيفين"  ارتباط  ( وهي معاملات 

 هذا المقياس. 
 

معاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه وبمقياس اتجاهاتّ معلمّي المدارس داخل  (:  2الجدول )
 الخطّ الأخضر تجاه منظومة "جيفين"

 الرقم
الارتباط  
 بالمجال 

الارتباط  
 بالمقياس 

 الرقم
الارتباط  
 بالمجال 

الارتباط  
 بالمقياس 

 تجاه الطلبة  تجاه المعلّم 

1 0.84** 0.79** 1 0.84** 0.87** 

2 0.81** 0.76** 2 0.79** 0.77** 

3 0.88** 0.84** 3 0.83** 0.82** 

4 0.92** 0.90** 4 0.84** 0.76** 

5 0.86** 0.84** 5 0.89** 0.78** 

6 0.77** 0.78** 6 0.93** 0.87** 

7 0.91** 0.89** 7 0.69** 0.62** 

8 0.86** 0.82** 8 0.82** 0.78** 

9 0.89** 0.88** 9 0.83** 0.77** 

10 0.91** 0.89** 10 0.85** 0.81** 

11 0.83** 0.81** 11 0.80** 0.83** 

 **0.95 المجال ككل   **0.97 المجال ككل  

  تجاه المجتمع المحليّ 

1 0.83** 0.78** 6 0.83** 0.84** 

2 0.90** 0.83** 7 0.79** 0.75** 

3 0.83** 0.77** 8 0.87** 0.85** 

4 0.85** 0.85** 9 0.91** 0.85** 

 **0.96 المجال ككل   **0.73 **0.75 5

 
( أنَّ معاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه تراوحت بين  2يظهر من الجدول )

بين  0.69-0.93) الارتباط  معاملات  تراوحت  كما  الفقرات،  جميع  على  الإبقاء  تم  وعليه   ،)
ككل   "جيفين"  منظومة  تجاه  الأخضر  الخطّ  داخل  المدارس  معلمّي  اتجاهاتّ  ومقياس  الفقرات 

 (، وهي معاملات ارتباط دالة إحصائيًا ومقبولة لأغراض تطبيق المقياس.  0.62-0.90)
 

 ثبات أداة الدراسة 
ألفا   كرونباخ  معادلة  استخدام  تم  فقد  الدراسة،  لأداة  الداخلي  الاتساق  ثبات  حساب  لأغراض 

(Cronbach’s α)   الاستطلاعية للعينة  الأول  التطبيق  بيانات  على  القيم    بالاعتماد  تكون  حيث 
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(، ولأغراض حساب ثبات الإعادة؛ فقد تم إعادة التطبيق  0.70مقبولة إحصائياً إذا كانت أكبر من )
وإعادته   الاختبار  بطريقة  الاستطلاعية  العينة  مقداره    (Test-Retest)على  زمني  بفاصل 

التطبيق   لعلاقة  بيرسون  ارتباط  معامل  استخدام  تم  حيث  والثاني،  الأول  التطبيقين  بين  أسبوعان 
ل بالتطبيق الثاني للعينة الاستطلاعية، وذلك كما هو مُبيَّن في الجدولين )  (. 4، 3الأوَّ

 
مقياس درجة توفّر الكفايات القياديّة لدى  معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لمجالات  (:  3الجدول )

 مديري المدارس داخل الخطّ الأخضر في ضوء منظومة "جيفين"

 المجال 
 عدد  معاملات ثبات: 

 الإعادة كرونباخ الفا الفقرات

 7 **0.96 0.92 الكفايات الذاتية

 7 **0.98 0.95 الكفايات الإنسانيّة

 9 **0.98 0.93 الكفايات الفنية 

 8 **0.95 0.93 كفايات صنع القرار

 8 **0.96 0.92 كفايات إدارة الموارد الماليّة 

 7 **0.99 0.93 الكفايات التكنولوجيّة

 46 **0.99  الأداة ككل

 
وتعُردّ هرذه القريم (،  0.99( أنَّ قيمة معامل ثبات الإعادة للأداة ككل قد بلغت )3يتبين من الجدول )

 مناسبة، وتجعل الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصلية.
 

مقياس اتجاهاتّ معلمّي المدارس داخل  معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لمجالات  (:  4الجدول )
 الخطّ الأخضر تجاه منظومة "جيفين"

 المجال 
 عدد  معاملات ثبات: 

 الإعادة كرونباخ الفا الفقرات

 11 **0.92 0.97 تجاه المعلّم

 11 **0.94 0.95 تجاه الطلبة

 9 **0.84 0.95 تجاه المجتمع المحليّ 

 31 **0.92  الأداة ككل

 
وتعُردّ هرذه القريم (،  0.92( أنَّ قيمة معامل ثبات الإعادة للأداة ككل قد بلغت )4يتبين من الجدول )

 مناسبة، وتجعل الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصلية.
 

 معيار تصحيح أداة الدراسة 
(؛ كبيررة 5-4.2تم اعتماد النموذج الإحصائي ذي التدريج النسبي على النحو الآتري: كبيررة جردا )

( وقليل 2.6إلى أقل من  1.8(؛ قليل )3.4إلى أقل من  2.6(؛ متوسطة )4.2إلى أقل من    3.40)
 (. 1.8إلى أقل من  1جدا )
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ومناقشتها:   النتائج  على  عرض  الدراسة  وفقًا لأسئلة  ومناقشتها  النتائج  الجزء عرض  هذا  تناول 
 النحو الآتي: 

. نتائج السؤال الأول   ما درجة توفّر الكفايات القياديّة لدى مديري المدارس الذي نصَّ على: " أوّلًا
للإجابرة عرن هرذا   .داخل الخطّ الأخضر في ضوء منظومة "جيفين" من وجهـة نظـر المعلمـين " 

 ( يبين ذلك.5والجدول )فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  السؤال؛
 

المدارس  (:  5جدول ) لدى مديري  القياديّة  الكفايات  توفّر  لمحور درجة  المعيارية  الحسابية والانحرافات  الأوساط 
 داخل الخطّ الأخضر في ضوء منظومة "جيفين" على المجالات مرتبة تنازليًا  

 المحور ومجالاته  رقم المجال  الترتيب 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

 كبيرة  0.78 3.92 الكفايات التكنولوجيّة 6 1

 كبيرة  0.79 3.89 الكفايات الذاتية 1 2

 كبيرة  0.81 3.78 الكفايات الإنسانيّة 2 3

 كبيرة  0.82 3.74 كفايات إدارة الموارد الماليّة  5 4

 كبيرة  0.80 3.73 الكفايات الفنية  3 5

 كبيرة  0.81 3.71 كفايات صنع القرار 4 6

 كبيرة  0.74 3.79 الدرجة الكُلية للمحور 

 
( الجدول  في  النتائج  من  أنَّ  5يلُاحظ  الكفايات  (  توفرّ  درجة  محور  لمجالات  الحسابية  الأوساط 

"جيفين"   منظومة  ضوء  في  الأخضر  الخطّ  داخل  المدارس  مديري  لدى  بين  القياديّة  تراوحت 
وفقًا  3.71-3.92) وجاءت  كبيرة،  درجة  الحسابية ضمن  وفقًا لأوساطها  جميعها  صُنفّت  وقد   ،)

للترتيب الآتي: مجال )الكفايات التكنولوجيةّ( في الترتيب الأول، تلاه مجال )الكفايات الذاتية( في  
تلاه مجال )كفايات إدارة الموارد    الترتيب الثاني، ثم مجال )الكفايات الإنسانيّة( في الترتيب الثالث،

الخامس  الترتيب  في  الفنية(  )الكفايات  مجال  ثم  الرابع،  الترتيب  في  مجال    الماليّة(  جاء  وأخيرًا 
السادس الترتيب  في  القرار(  الكفايات  )كفايات صنع  توفرّ  لدرجة  الحسابي  الوسط  قيمة  وبلغت   ،

( ككل  "جيفين"  منظومة  ضوء  في  الأخضر  الخطّ  داخل  المدارس  مديري  لدى  (،  3.79القياديّة 
إلى أن غالبية المعلمين والمعلمات من أفراد عينة  ربما يعود السبب في ذلك    وبدرجة توفرّ كبيرة. 

خلال   من  الإدارية،  الكفايات  من  كافية  درجة  بتوافر  يتمتعون  مديريهم  أن  يدركون  الدراسة 
هذه   جاءت  وربما  الكفايات.  هذه  تعكس  والتي  الإدارية،  بمهماتهم  وقيامهم  السلوكية،  ممارساتهم 
الكفايات؛   هذه  أهمية  يدركون  مديريهم  بأن  الدراسة  عينة  أفراد  من  اعتقادًا  كبيرة  بدرجة  النتيجة 

لبيئة المدرسية، فضلًا عن دورها في توثيق الصلة مع  لغرض تطوير جميع العناصر المرتبطة با
الذي   الدور  بأهمية  المدارس  مديري  وعي  إلى  أيضًا  النتيجة  هذه  تعزى  وقد  المحلي.  المجتمع 

وربما يعود السبب في ذلك إلى أنَّ    .يؤدونه، وإدراكهم لأهمية هذه الكفايات للقيام بأعمالهم بفاعلية
والتغيير   الملائم،  التطوير  لإحداث  التعليمية؛  المؤسَّسات  في  مهمًا  مطلبًا  أصبحت  القيادة  كفايات 
المطلوب الذي يؤدّي إلى الإبداع والتميُّز؛ لأن تلك المؤسَّسات التعليمية قد تنامت، وكبر حجمها،  
الإبداع   قائمة على  إدارية  بقيادة  إلا  تتحقَّق  المسؤولية لا  فتلك  أعمالها،  وتعقَّدت ظروفها وتشعَّبت 

وتوظيف  تمتل للمشكلات  الملاءمة  الحلول  وابتكار  والجهود  الطاقات  لتوجيه  اللازمة  المهارات  ك 
 العاملين بشكل جيِّّد. 
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نتائج دراسة   الحالية مع  الدراسة  نتائج  الكريم  اتفقت   ,Kin & Abdull Kareem)كين وعبد 
التي أظهرت أن المديرين يمتلكون كفايات قيادة التغيير بدرجة مرتفعة. واتفقت أيضًا مع    (2013

وزهو   ومايرز  ووودروف  هيت  دراسة   ,Hitt, Woodruff, Meyers, and Zhu)نتائج 
في    (2018 الأداء  مستوى  لرفع  الكفايات  من  العديد  يمتلكونَّ  المدارس  مديري  أنَّ  أظهرت  التي 

مدارسهم، وهي: المبادرة والمثابرة؛ والالهام؛ والقدرة على استخلاص آراء الآخرين؛ وبناء الطاقة  
وإيجاد   المشكلات  تحديد  على  والقدرة  التلاميذ؛  نجاح  على  والتأكيد  والدعم؛  المساءلة  خلال  من 

 الحلول؛ والقدرة على تحليل القضايا وتحديد الفرص وإدراك العلاقة بين الأسباب والنتائج.  
لفقررات مجرال تمّ حساب الأوساط الحسابية والانحرافرات المعياريرة   أ. مجال الكفايات التكنولوجيّة

( 6والجردول ) مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقًا لأوسراطها الحسرابية الكُليرة،)الكفايات التكنولوجيّة(،  
 يبين ذلك.

 
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )الكفايات التكنولوجيّة( مرتبة تنازليًا  (: 6جدول )

 الترتيب 
 رقم  
 الفقرة

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

1 7 
يشجّع على توسيع استخدام التكنولوجيا لدى المعلمّين  

 والطلبة 
 كبيرة  0.89 4.00

 كبيرة  0.88 3.95 يواكب التغيّرات التكنولوجيّة التربوية  2 2

3 5 
يقيّم دورات تدريبية للمعلمّين تتعلّق بكيفيّة استخدام  

 التكنولوجيا الحديثة
 كبيرة  0.89 3.94

 كبيرة  0.92 3.94 يعمل على توفير الأجهزة التكنولوجيّة الحديثة للمدرسة  3 3

5 4 
يطبقّ تكنولوجيا المعلومات عند بناء البرامج التعليميّة 

 والتربويّة
 كبيرة  0.91 3.91

6 6 
يوظّف التكنولوجيا في بناء البرامج التربويّة وتنفيذ 

 برامج الإصلاح التربويّ 
 كبيرة  0.95 3.88

 كبيرة  1.01 3.83 يوظّف التكنولوجيا الحديثة في إدارة المدرسة  1 7

 كبيرة  0.78 3.92 الكُلي لمجال الكفايات التكنولوجيّة

     
الكفايرات التكنولوجيرّة الأوسراط الحسرابية لفقررات مجرال ( أن  6يتضح مرن النترائج فري الجردول ) 

وقد تعزى هذه النتيجة إلى اعتقراد المعلمرين برأن (، وبدرجة كبيرة. 4.00-3.83تراوحت ما بين )
مديريهم يعون بأن العالم أصبح قرية صغيرة بفضل التكنولوجيا الحديثة، وأنه عرن طريقهرا سروف 
يسهل الوصول إلى المعلومات التي يصعب الحصول عليها من أي مصدر آخر، وبفضلها ستتحقق 
إنتاجية أعلى للمدرسة وللعملية التعليمية، وبالتالي يتطلب هذا المجال من المديرين التركيز والتأييد 

تري ( وال7حيرث جراءت الفقررة )  .له بشكل أكبر لتجاوز المستوى المتوسط نحو المسرتوى المرتفرع
تنص على " يشجّع على توسيع استخدام التكنولوجيا لدى المعلمّرين والطلبرة" فري المرتبرة الأولرى، 

(، وبدرجة كبيرة، ربما يعود السبب إلى إدراك المعلمين أهميرة التكنلوجيرا 4.00بمتوسط حسابي )
في عصر الانفجار المعرفي فأصبحت التكنلوجيا تغزو مدارسنا واغلب العملية التعليمية تقوم عليه، 

وجراء  كما أن اغلب المراسلات والتعليمات بين المدير والمعلمين أصبحت تعتمرد علرى التكنلوجيرا.
يوظّف التكنولوجيرا الحديثرة فري إدارة المدرسرة"، ( التي تنص على "1في المرتبة الأخيرة الفقرة )

تطلبرات العمليرة (، وبدرجة كبيررة. ربمرا يعرود السربب فري ذلرك إلرى أنَّ م3.83بمتوسط حسابي )
التعليمية تحتم على المديرين توظيف التكنولوجيا الحديثرة وتقنياتهرا فري العمليرة التعليميرة، كمرا أنَّ 
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التكنولوجيا الحديثة أصبحت عنصرًا مهمًا لنجاح العمليرة التعليميرة، وتعُرين المعلمرين علرى توسريع 
 مدارك الطلبة ورفع مستواهم التعليمي. 

 ب. مجال الكفايات الذاتية 
المعيارية   الحسابية والانحرافات  الأوساط  الذاتية(،  تمّ حساب  )الكفايات  مراعاة  لفقرات مجال  مع 

 ( يبين ذلك. 7والجدول ) ترتيبها تنازلياً وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية، 
 

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )الكفايات الذاتية( مرتبة تنازليًا (: 7جدول )

 الفقرات رقم الفقرة  الترتيب 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

 كبيرة  0.90 3.97 يتحمّل ضغط العمل 1 1

 كبيرة  0.92 3.96 يمتلك رؤية مستقبليّة للتخطيط الاستراتيجيّ  6 2

 كبيرة  0.89 3.89 يتمتعّ بالثقة بالنفس عند التعامل مع الآخرين 4 3

 كبيرة  0.96 3.88 يتحلّى بالصبر في المواقف الحرجة  3 4

 كبيرة  0.94 3.86 يتمتعّ بدقّة الملاحظة  5 5

 كبيرة  0.94 3.85 يمتلك القدرة على التأثير في الآخرين 2 6

 كبيرة  0.99 3.80 لديه القدرة على العمل باستقلاليّة 7 7

 كبيرة  0.79 3.89 الكُلي لمجال الكفايات الذاتية 

 
تراوحت مرا الكفايات الذاتية  الأوساط الحسابية لفقرات مجال  ( أن  7يتضح من النتائج في الجدول )

يعزى ذلك إلى اعتقاد المعلمين وقنراعتهم برأن مرديريهم يردركون أهميرة هرذه (.  3.97-3.80بين )
الكفايات أثناء تعاملهم معهم، فهي تفصح عرن ذاتهرم أمرامهم، مرن خرلال عدالرة التعامرل، والتحلري 
بالصبر في المواقرف الحرجرة، وتحمرل ضرغط العمرل، وهرذا بردوره يكرون لره المرردود الإيجرابي 
والمؤثر في زيادة دافعية المعلمين، وإبداء رغبة أكبر في تقديم الأفضل، مرع تقليرل حرالات الترذمر 

رين ومرا والشكوى والكلل، كما وقد تعزى هذه النتيجة إلى فهم المعلمين لطبيعة الدور القيادي للمدي
يتطلبه من متطلبات تسرهم فري تحسرين فاعليرة العمليرة التعليميرة، وتأكيرديهم علرى الارتقراء بقيرادة 
المديرين نحو الأفضل مع تلقيهم الدعم والتأييد لمبادئ العمل ضمن روح الفريرق لإنجراز الأهرداف 

(، والتي تنص على "يتحمرل ضرغط العمرل" فري المرتبرة 1وقد جاء أعلى تقدير للفقرة )  .المشتركة
(، وضمن درجة كبيرة، ربما يعود السبب فري ذلرك لشرعور أفرراد 3.97الأولى، بمتوسط حسابي )

عينة الدراسة أن مديريهم أعدوا أعدادًا جيدًا وخضعوا للعديد من الدورات التري تسرهم فري تحملهرم 
والتري ترنص ( 7للضغوطات، فهم القدوة للمعلمين وحتى المجتمع المحلي، في حين جاءت الفقررة )
(، وبدرجرة 3.80على " لديه القدرة على العمل باستقلاليّة" في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي )

كبيرة، ربما يعود السبب في ذلك إلى أن المعلمين يرون أن مرديريهم يمتلكرون القردرة علرى العمرل 
بحرية ويتخذون قراراتهم أيضًا بحرية دون ضغوطات مما قد يسُهم في ممارسة عملهم باستقلالية، 

 فهم من يختارون البرامج التعليمية وذلك في ضوء منظومة جيفين التي تناسب مدرسته.
 ج. مجال الكفايات الإنسانيّة

مع مراعاة  لفقرات مجال )الكفايات الإنسانيّة(،  تمّ حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  
 ( يبين ذلك. 8والجدول ) ترتيبها تنازلياً وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية، 
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  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )الكفايات الإنسانيّة( مرتبة تنازليًا(: 8جدول )

 الترتيب 
 رقم 

 الفقرة
 الفقرات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

 كبيرة  0.98 3.86 يتفهّم الحاجات )النفسيّة والاجتماعيّة والشخصية( للمعلمّين 7 1

 كبيرة  0.96 3.83 يصغي جيّدًا للآخرين  3 2

 كبيرة  0.96 3.79 يرى في التنوّع فرصةً للتطوّر 2 3

 كبيرة  0.95 3.78 لديه القدرة على التعامل مع الفروق والمتناقضات  1 4

 كبيرة  0.99 3.76 يغرس الإحساس بالمسؤوليّة الجماعيّة 5 5

 كبيرة  0.95 3.74 يقدّر على توجيه الآخرين إلى مسارات جديدة 4 6

 كبيرة  1.02 3.69 ينمّي القيم الإيجابيّة لدى المعلمّين 6 7

 كبيرة  0.81 3.78 الكُلي لمجال الكفايات الإنسانيّة

 
تراوحرت الكفايات الإنسرانيّة الأوساط الحسابية لفقرات مجال ( أن 8يتضح من النتائج في الجدول )

تعرزى هرذه النتيجرة إلرى اعتقراد المعلمرين وقنراعتهم برأن (، وبدرجة كبيررة. 3.86-3.69ما بين )
مديريهم يدركون أهمية الجانب الإنساني في العمل، وأن الكفايات الإنسانية تعد بمثابة حلقرة وصرل 
بين المديرين والمعلمين. وقد يعزى ذلك أيضًا إلى إدراك المعلمين لاتسراق السرلوك الرذي يمارسره 
ا لردى المعلمرين برأن  المديرون مع العامل الإنساني في التعامل مع الآخررين، ممرا قرد يولرد انطباعرً

ث جاء أعلى تقردير مديريهم يمتلكون كفايات إنسانية تمكنهم من أداء مهماتهم بالشكل المطلوب. حي
يرتفهّم الحاجرات )النفسريّة والاجتماعيرّة والشخصرية( للمعلمّرين" فري ( والتي تنص علرى "7للفقرة )

(، وبدرجة كبيرة، ربما يعود السربب فري ذلرك إلرى إدراك 3.86المرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )
المعلمين أهمية العلاقات الانسانية فاغلب مديري المدارس يشاركون المعلمرين أفرراحهم وأحرزانهم 
من خلال عقد اجتماعات خارج اوقات الدوام الرسمي، يلتمسون حاجات بعضهم ويشعرون بهمروم 

ينمّي القيم الإيجابيرّة لردى المعلمّرين" فري (، والتي تنص على "6زملاءهم. في حين جاءت الفقرة )
(، وبدرجرة كبيررة، ربمرا يعرود السربب فري ذلرك لروعي 3.69المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسرابي )

المعلمين بأن المدير هرو القردوة والمثرل الأعلرى لهرم وللطلبرة فهرو مرن يعرول عليره نجراح العمليرة 
التعليمية في المدرسة، وهو رأس الهرم في مدرسته فيسعى دومًا إلى غرس القيم الإيجابية الحسرنة 
في نفوس المعلمين وحتى الطلبة ويظهر ذلك من خلال قيامه بالعديد من الأعمال التطوعيرة والتري 

 تساعد على تحسن أداء مدرسته.
 د. مجال كفايات إدارة الموارد الماليّة

لفقرات مجال )كفايات إدارة الموارد الماليّة(،  تمّ حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  
 ( يبين ذلك. 9والجدول ) مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية،
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 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )كفايات إدارة الموارد الماليّة( مرتبة تنازليًا  (: 9جدول )

 الترتيب
رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة 

 كبيرة  0.93 3.93 يستثمر إمكانات منظومة جيفين في دعم المدرسة  4 1

 كبيرة  0.93 3.92 يوظّف الموارد الماليّة لتحقيق البرامج في المدرسة  5 2

 كبيرة  0.93 3.84 ينظّم الميزانيّة الماليّة للمدرسة حسب الأولويّات  3 3

 كبيرة  0.90 3.81 يدرس احتياجات المدرسة وما تتطلبّه من تمويل 1 4

 كبيرة  0.93 3.81 يعُدّ ميزانيّة ماليّة عامّة للمدرسة  6 4

 كبيرة  1.02 3.74 تتسّم تصرّفاته الماليّة بالشفافيّة  8 6

7 7 
يشُكّل لجنة مشتريات من المعلمّين لشراء اللوازم  

 المدرسيّة وفقًا للإجراءات المعتمدة
 كبيرة  1.09 3.48

 كبيرة  1.09 3.42 يشُرك المعلمّين في وضع الميزانيّة الماليّة للمدرسة  2 8

 كبيرة  0.82 3.74 الكُلي لمجال كفايات إدارة الموارد الماليّة 

 
كفايات إدارة الموارد الماليّة الأوساط الحسابية لفقرات مجال  ( أن  9يتضح من النتائج في الجدول )

وقد يعزى ذلك إلى اعتقاد المعلمين برأن مرديري (، وبدرجة كبيرة،  3.93-3.42تراوحت ما بين )
المدارس يضعون هذه الكفايات ضمن أعلى اهتماماتهم الوظيفيرة، كونهرا ترؤثر فري عمليرة تطروير 
الإمكانات المدرسية وتحديثها، ذلك أن مديري المدارس يقومون بتوزيع الميزانية الماليرة للمدرسرة 
حسب الأولويات، وتنظيم الأمور المالية ضمن سجلات رسمية خاصة؛ مما يحد من ضرياع الوقرت 

هرذه والبعد من الوقوع بالخطأ، وهذا بدوره يسهم في تطوير العملية التربويرة، وقرد يعرزى ظهرور  
الكفايات بالدرجرة المرتفعرة إلرى أن المعلمرين يؤيردون تروافر هرذه الكفايرات ضرمن الحرد الأعلرى، 

وقرد  .واعتقادهم بأن المديرين يمتلكون المقدرة على إدارة المروارد الماليرة والماديرة بكفراءة وإتقران
( والتي تنص على "يستثمر إمكانات منظومة جيفين في دعرم المدرسرة" بالمرتبرة 4جاءت الفقرة )

(، وبدرجرة كبيررة، ربمرا يعرود السربب فري تلرك النتيجرة إلرى أن 3.93الأولى، بمتوسط حسرابي )
المعلمين أصبحوا يدركون أهمية منظومة جيفين ومرا تقدمره مرن دعرم الرى الإدارة المدرسرية، مرن 

ع حيث البرامج والأنشطة وعلى مديري المدارس اتخاذ الدقرة فري اختيرارهم للبررامج حترى يسرتطي
يشُرك المعلمّين في ( التي تنص على "8الحصول على الدعم المالي للبرنامج. بينما جاءت الفقرة )

(، وبدرجة كبيرة، ربما 3.42" بالمرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي )وضع الميزانيّة الماليّة للمدرسة
يعود السبب لوعي المعلمين بأنهم هم الأقرب للطلبرة وحاجراتهم فهرم مرن يطلعرون علرى مسرتويات 

 الطلبة ويدخلون الغرف الصفية ويعرفون مستويات الطلبة وما يحتاجون من برامج وأنشطة.
 . مجال الكفايات الفنيةـه

المعيارية   والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  الفنية(،  تمّ  )الكفايات  مجال  مراعاة  لفقرات  مع 
 ( يبين ذلك. 10والجدول ) ترتيبها تنازلياً وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية، 
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 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )الكفايات الفنية( مرتبة تنازليًا (: 10جدول )

 الترتيب 
رقم  
 الفقرة

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

1 7 
يحرص على إعداد التقارير السنويّة وفقًا للمعايير  

 المعتمدة 
 كبيرة  0.84 3.92

 كبيرة  0.92 3.82 يهُيّئ بيئة تربويّة صالحة لبناء شخصيّة الطالب ونموّه 9 2

 كبيرة  0.95 3.74 يستخدم الأسلوب العلميّ في التفكير 6 3

 كبيرة  0.99 3.72 يطُبقّ القوانين والأنظمة على الجميع دونّ تحيّز  4 4

5 1 
يشجّع المعلمّين على مناقشة القضايا التربويّة 

 بموضوعيّة
 كبيرة  0.96 3.71

 كبيرة  0.98 3.71 يمُارس السلوك الديمقراطيّ في العمل 5 5

 كبيرة  1.04 3.69 يمتلك القدرة على إعداد البرامج المدرسيّة  8 7

 كبيرة  0.94 3.64 يعمل على تقليل الإجراءات الروتينيّة 3 8

 كبيرة  1.05 3.59 ينُاقش المعلمّين بالتغيّرات المنويّ إحداثها في المدرسة  2 9

 كبيرة  0.80 3.73 الكُلي لمجال الكفايات الفنية

 
تراوحت ما الكفايات الفنية الأوساط الحسابية لفقرات مجال ( أن 10يتضح من النتائج في الجدول )

ربما يعود السبب في ذلك إلى اعتقاد المعلمين برأن المرديرين   (، وبدرجة كبيرة.3.92-3.59بين )
يهتمون بالجوانب الفنية في العمل بشكل جيد، بوصفها ركيزة أساسية في العمل المدرسي تسُهم في 
إثارة دافعيتهم، وتعمل على الإقلال من بعض إجراءات الروتين اليومي لديهم، والذي بدوره يسُرهم 

 .في التخفيف من شعورهم بالكلل والتعب والملل، ويكون مؤشررًا واضرحًا علرى أدائهرم فري العمرل
در مرن قبرل وربما تعزى هذه النتيجة إلى شعور المعلمين بنوع من الارتياح عن السلوك الذي يصر

المديرين نحو التزامهم المقبول للقوانين والأنظمة المدرسية، التي من شرأنها ترسريخ مبرادئ العمرل 
الجيد، وتجعل العمل أكثر مرونة، والذي سوف يكون له انعكاسات واضحة علرى المعلمرين متمرثلًا 
بالالتزام الجيد لتلك القوانين والأنظمة المدرسية. مما يتوجب على مديري المدارس التأكيد على هذا 
المجال بشكل أفضل، لما له مردود إيجابي في تطوير فاعلية العملية التربوية والعمرل علرى تحقيرق 

( والتي تنص على "يحرص على إعداد التقرارير السرنويّة 7حيث جاء أعلى تقدير للفقرة )  .أهدافها
(، وبدرجة كبيررة، ربمرا يعرود 3.92وفقًا للمعايير المعتمدة" في المرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )

دد مرن قبرل وزارة  السبب في ذلك إلى شعور المعلمين بأن مديريهم يتبعون نظامًا واضحًا للتقييم حرُ
التربية والتعليم وفق معايير متفق عليها وبالتالي فأن مديري المدارس يتبعون عملية تقييم المعلمين 

( والتري ترنص علرى 2وفق نموذج محدد ومعروض أمام جميع المعلمين، في حين جراءت الفقررة )
ينُراقش المعلمّرين برالتغيرّات المنررويّ إحرداثها فري المدرسرة" بالمرتبررة الأخيررة، بمتوسرط حسررابي "
(، وبدرجة كبيرة، ربما يعود السبب فري ذلرك إلرى التوجره الحرديث للمردارس داخرل الخرط 3.59)

الأخضر نحو إشراك المعلمين في جميع الأمور المدرسية، حيث يسعى مديري المدارس إلى إنشاء 
لجان مدرسية ويقوم بالاجتماع مع تلك اللجان باستمرار وذلك لمناقشتهم وأخذ أراءهرم فري كرل مرا 

 ينوي إحداثه في المدرسة.
 و. مجال كفايات صنع القرار

المعيارية   والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  القرار(،  تمّ  صنع  )كفايات  مجال  مع  لفقرات 
 ( يبين ذلك. 11والجدول )  مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقاً لأوساطها الحسابية الكُلية،
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  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )كفايات صنع القرار( مرتبة تنازليًا(: 11جدول )

 الترتيب 
رقم  
 الفقرة

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

1 1 
يتخّذ القرارات الإداريّة طبقًا للقوانين والأنظمة  

 المعمول بها 
 كبيرة  0.89 4.01

 كبيرة  0.88 3.86 يتخّذ القرار بعد دراسة معمّقة ومتأنيّة للموقف 2 2

 كبيرة  0.92 3.83 يتُابع تنفيذ القرارات  4 3

4 6 
تسُاعد القرارات التي يتخّذها في تحسين فعالية 

 المدرسة 
 كبيرة  0.89 3.76

 كبيرة  0.95 3.76 يضع البدائل المناسبة للقرار  3 4

6 7 
يشُخّص المشكلات الإداريّة بدقّة قبل وضع  

 الحلول 
 كبيرة  0.95 3.68

 كبيرة  1.08 3.51 يشُرك المعلمّين في اتخاذ القرارات المدرسية 8 7

8 5 
يشُرك الطلبة في عمليّة صنع القرارات التي  

 تخصّهم
 متوسطة  1.26 3.27

 كبيرة  0.81 3.71 الكُلي لمجال كفايات صنع القرار 

 
كفايرات صرنع القررار الأوسراط الحسرابية لفقررات مجرال ( أن  11يتضح من النترائج فري الجردول )

وقد يعزى ذلك إلى اعتقاد المعلمرين أن مرديريهم (، وبدرجة كبيرة. 4.01-3.27تراوحت ما بين )
يدركون أهمية القرارات التي يتخرذونها فري تحقيرق المطلروب، فهري بمثابرة رؤيرة المردير وغايتره 
ويدونها على شكل قرار يسُهم في تحقيق طموحاته وآماله الإيجابية، ومثابرته من أجل تحقيق مناخ 
صحي، ويظهر ذلك جليًا من خلال قيام المديرين على إصدار قررارات تسراعد فري تحسرين فعاليرة 

وقد تعزى هذه النتيجة أيضًا  المدرسة، وتسهم في الحد من الوقوع بالمشكلات المدرسية والوظيفية،
حيث جاء   إلى وعي المديرين بأهمية القرارات التي يتخذونها، ومناسبتها للموقف الذي اتخذت فيه.

يتخّرذ القررارات الإداريرّة طبقرًا للقروانين والأنظمرة ( والتري ترنص علرى "1في أعلى تقدير الفقرة )
(، وبدرجرة كبيررة، ربمرا يعرود السربب 4.01المعمول بها"، وبالمرتبة الأولى، بمتوسرط حسرابي )

وعي المعلمين بأن مديريهم يخضعون لرقابة مستمرة من قبل وزارتهم والمجتمع المحلي، فيسعون 
دائمًا إلى الالتزام بالقوانين والانظمة المعمول بهرا وتطبيقهرا بحرفيرة تامرة حترى لا يقرع بالمسراءلة 

يشُرك الطلبة في عمليّة صرنع القررارات التري ( والتي تنص على "5القانونية، بينما جاءت الفقرة )
(، وبدرجة كبيرة، ربما يعود السربب فري ذلرك 3.27تخصّهم" بالمرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي )

إلى أن منظومة جيفين وجدت خصيصًا لخدمة العملية التعليمية وخدمة الطلبة، فهي تتلمس حاجات 
الطلبة من برامج لخدمتهم، لذلك بقوم مديري المدارس بتلمس حاجات الطلبة للحصول على الردعم 

 لهم من خلال منظومة جيفين.
اتجاهـات معلمـي المـدارس داخـل الخـط   مسـتوىما  الذي نصَّ على: " ثانياا: نتائج السؤال الثاني  

فقرد ترم حسراب   للإجابرة عرن هرذا السرؤال؛  ".الأخضر تجاه منظومة "جيفين" من وجهة نظرهم 
 ( يبين ذلك.12الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية الجدول )
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( ل  (:12جدول  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأخضر  الأوساط  الخطّ  داخل  المدارس  معلمّي  اتجّاهات  مستوى 
 على المجالات مرتبة تنازليًا تجاه منظومة "جيفين" 

 المستوى الانحراف المعياري الوسط الحسابي  المحور ومجالاته  رقم المجال  الترتيب 

 كبير  0.79 3.72 تجاه المعلّم 1 1

 كبير  0.83 3.71 تجاه الطلبة 2 2

 كبير  0.87 3.60 تجاه المجتمع المحليّ  3 3

 كبير  0.70 3.69 الكُلي للمحور 

 
الأوساط الحسابية لمجالات اتجّاهات معلمّي المدارس داخل ( أنَّ 12يلُاحظ من النتائج في الجدول )

تجاه منظومة "جيفين"   بين ) الخطّ الأخضر  وفقاً لأوساطها  3.72-3.60تراوحت  صُنّفت  (، وقد 
الحسابية ضمن مستوى كبير، وجاءت وفقًا للترتيب الآتي: مجال )تجاه المعلّم( في الترتيب الأول،  

، وأخيرا مجال )تجاه  وبمستوى كبير، تلاه مجال )تجاه الطلبة( في الترتيب الثاني، وبمستوى كبير
لمستوى   الحسابي  الوسط  قيمة  وبلغت  كبير،  وبمستوى  الثالث،  الترتيب  في  المحلي(  المجتمع 

( ككل  "جيفين"  منظومة  تجاه  الأخضر  الخطّ  داخل  المدارس  معلمّي  ستوى  وبم(،  3.69اتجّاهات 
ربما يعود السبب في ذلك الى شعور أفراد عينة الدراسة أن منظومة جيفين قدمت للمعلمين    . كبير 

فمكنت   منها  الاستفادة  يمكن  التي  والمهارات  البرامج  من  العديد  المحلي  المجتمع  وحتى  والطلبة 
المعلمين من تطوير مستوى أدائهم المهني، وساعدت الطلبة على اختيار البرامج التي يحتجونها،  

مع   حقيقية  شراكة  بناء  من  المحلي  والمجتمع  الأمور  أولياء  نتائج    .المدرسة ومكنت  بينت  حيث 
أن غالبية المدرسين مستعدون للالتزام    (Oppell & Aldridge, 2015)أوبل وألدريج  دراسة  

في غرفة   التعليم  انعكاسها على  كيفية  يقين من  يكونوا على  لم  الفصل  بمبادرة الاصلاح، ولكنهم 
مدى   من  مخاوفهم  أبدوا  كما  المعلم.  حول  المتحور  التدريس  على  اعتادوا  إنهم  حيث  الدراسي، 

 انسجام مبادرة الإصلاح مع الثقافة السائدة، ومن التضارب في فهم المصطلحات. 
التي أظهرت أن المعلمين  (Taneri, 2016) اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة تانير

لم يكونوا على وعري بالأسرباب وراء مبرادرات الاصرلاح التربروي، ولا يررون لهرا فوائرد كبيررة. 
التي أظهرت أنَّ معلمي  (Janik et al, 2018)واختلفت أيضًا مع نتائج دراسة جانيك وآخرون 

المدارس يبدونَّ رغبة في مبادرات الإصرلاح فري مدارسرهم إلا أن المبرادرة نفسرها لرم تحرظ بردعم 
 غالبية المعلمين. 

 أ. مجال تجاه المعلمّ 
مع مراعاة ترتيبها لفقرات مجال )تجاه المعلّم(  تمّ حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  

 ( يبين ذلك.13والجدول ) تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية،
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   الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )تجاه المعلّم( مرتبة تنازليًا(: 13جدول )

 الترتيب 
رقم  
 الفقرة

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

1 9 
تسُهل منظومة جيفين على المعلّم الاشتراك بالدورات 

 التدريبيّة
 كبير  0.90 3.83

 كبير  0.86 3.82 تسُهّل منظومة جيفين عمليّات التفّاعل الصفيّ  7 2

3 5 
تطُوّر المهارات والقيم والاجتماعيّة كالتسامح بين 

 المجتمع المدرسيّ 
 كبير  0.94 3.79

4 11 
تسُاعد منظومة جيفين على تقليص الروتين في عمل  

 المعلم
 كبير  0.91 3.77

 كبير  0.94 3.75 توسّع منظومة جيفين دائرة التفكير لدى المعلمّين 6 5

6 10 
تسُهم منظومة جيفين في تبادل الخبرات العمليّة بين 

 المعلمّين
 كبير  0.94 3.74

7 3 
تكُسب منظومة جيفين المعلمّين مهارات التكنولوجيّة  

 حديثة
 كبير  0.91 3.72

 كبير  0.92 3.65 تحُسّن شعور العاملين في المدرسة بالانتماء إليها 4 8

 كبير  0.92 3.64 تسُاعد منظومة جيفين المعلّم على تنويع أساليبه التعليميّة 1 9

10 2 
تحُدّث منظومة جيفين الخبرات العلميّة والعمليّة لدى  

 المعلمّين بشكل مستمرّ 
 كبير  0.93 3.62

11 8 
تسُهم منظومة جيفين في اطّلاع المعلمّين على الثقافات  

 العالميّة
 كبير  1.06 3.60

 كبير  0.79 3.72 الكُلي لمجال تجاه المعلّم

 
تراوحرت برين الأوساط الحسابية لفقرات مجال تجاه المعلرّم ( أن 13يتضح من النتائج في الجدول )

(، وبمستوى كبير. ربما يعود السبب في ذلك إلى إدراك المعلمين أن منظومة جيفين 3.60-3.83)
قد لمسرت حاجراتهم ومتطلبراتهم بتروفير مجموعرة مرن الخبررات العلميرة والعمليرة، حيرث سراعدت 
المعلمين على تطوير أدائهم المهني، كما وفرت لهم دورات تدريبية متخصصة فري مجرال عملهرم، 
وقدمت لهم ورش عمل لإثراء خبراتهم العملية والعلميرة وطررق تردريس متنوعرة بأسراليب شريقة. 

( والتي تنص على "تسُهل منظومة جيفين علرى المعلرّم الاشرتراك بالردورات 9حيث جاءت الفقرة )
(، وبمستوى كبيرر، ربمرا يعرود السربب فري 3.83"في المرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )التدريبيّة  

ذلك لشعور المعلمين بأن منظومة جيفين تسهم فري إثرراء المعلمرين مهنيرًا، فيسرهل علرى المعلمرين 
تحديد ما يحتاجون من برامج ودورات تدريبية لتطوير أنفسهم، كما أن منظومة جيفين حديثة العهد 
في المردارس العربيرة داخرل الخرط الأخضرر، فتسرعى المنظومرة إلرى تحقيرق النجراح والتميرز فري 

( والتري ترنص علرى 8برامجها فتحاول جاهدة الى تقديم الأفضرل للمعلمرين. بينمرا جراءت الفقررة )
فري المرتبرة الاخيررة، بمتوسرط   "تسُهم منظومة جيفين في اطّلاع المعلمّين على الثقافات العالميرّة"

(، وبمستوى كبير، ربما يعود السبب في ذلرك لشرعور المعلمرين أن منظومرة جريفن 3.60حسابي )
تقدم للمعلمين العديد من البرامج الحوارية والجلسات النقاشية حتى أنها تقوم بعقد دورات وزيارات 
للعديد من الدول للتعارف على الثقافات مما يعرزز لردى المعلمرين المعرفرة الواسرعة علرى الثقافرات 

 الاخرى.
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 ب. مجال تجاه الطلبة 
مع مراعاة ترتيبها لفقرات مجال )تجاه الطلبة( تمّ حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  

 ( يبين ذلك.14والجدول ) تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية،
 

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )تجاه الطلبة( مرتبة تنازليًا (: 14جدول )

 الترتيب 
رقم  
 الفقرة

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

1 4 
تكُسب منظومة جيفين المهارات التكنولوجية الحديثة 

 لدى الطلبة 
 كبير  0.90 4.02

2 2 
تسُهّل منظومة جيفين مهارة الاتصّال والتواصل بين  

 الطلبة 
 كبير  0.94 3.88

3 7 
تسُهم منظومة جيفين في مراعات الفروقات الفرديّة بين  

 الطلبة 
 كبير  0.94 3.87

 كبير  0.99 3.82 تنُمّي منظومة جيفين مهارة التفكير لدى الطلبة  1 4

 كبير  0.95 3.70 تشُجّع منظومة جيفين عمليّات التعلّم الذاتيّ لدى الطلبة  9 5

 كبير  1.00 3.68 ترتقي منظومة جيفين بمهارات التفكير العليا لدى الطلبة  6 6

7 5 
تسُهم منظومة جيفين في ربط المواد الدراسيّة بحياة 

 الطلبة خارج أسوار المدرسة 
 كبير  0.98 3.64

 كبير  1.08 3.63 تقُلّل منظومة جيفين التنمّر لدى الطلبة 3 8

9 8 
تسُهم منظومة جيفين في اطّلاع الطلبة على الثقافات  

 العالميّة
 كبير  1.07 3.62

10 11 
تسُهم منظومة جيفين في غرس حبّ الأعمال التطوعيّة  

 في نفوس الطلبة 
 كبير  1.10 3.54

11 10 
تسُهم منظومة جيفين في إكساب الطلبة القدرة على  

 التوجّه المهنيّ في المستقبل 
 كبير  1.07 3.52

 كبير  0.83 3.71 الكُلي لمجال تجاه الطلبة 

 
تراوحرت مرا الأوساط الحسابية لفقرات مجال تجراه الطلبرة  ( أن  14يتضح من النتائج في الجدول )

(، وجاءت الفقرات جميعها بمستوى كبير. ربما يعود السبب إلى وعي المعلمين 4.02-3.52بين )
بأهمية منظومة جيفين، حيث فتحت المجال أمام الطلبة لمعرفرة مرا يحتراجون مرن بررامج وأنشرطة 
تسُهم في صقل شخصريتهم، وسراهمت فري تردريب الطلبرة علرى العديرد مرن البررامج مثرل: مهرارة 
الاتصررال والتواصررل، وبنرراء فرررق العمررل، وإدارة الوقررت، وحررب الأعمررال التطوعيررة، وقررد لمررس 
المعلمين ذلك من خلال احتكاكهم بالطلبة ومعرفة احتياجاتهم. كما أن المعلمين شعروا بأن منظومة 

طلبة على التعلم الذاتي من خرلال برامجهرا، وقضرت إلرى حرد كبيرر علرى ظراهرة جيفين شجعت ال
( التري ترنص علرى "تكُسرب منظومرة جيفرين 4التنمر في المدارس العربيرة. حيرث جراءت الفقررة )

(، 4.02المهررارات التكنولوجيررة الحديثررة لرردى الطلبررة"، فرري المرتبررة الأولررى، بمتوسررط حسررابي )
وبمستوى كبير، ربما يعود السربب فري ذلرك إلرى أن المعلمرين يررون برأن منظومرة جيفرين حديثرة 
ا  وتحتوي على كادر إداري وتدريبي متخصص ومعاصر للواقع وتطلعات المستقبل، ويردرك تمامرً
أهمية التكنلوجيا فري العصرر الحرالي، كمرا أن منظومرة جيفرين تقردم العديرد مرن البررامج التعليميرة 

تسُرهم ( والتري ترنص علرى "10للطلبة وبالتعاون مرع المدرسرة. بينمرا جراءت الفقررة )  لوجيةوالتكن
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منظومة جيفين في إكساب الطلبة القدرة على التوجّه المهنيّ فري المسرتقبل" فري المرتبرة الأخيررة، 
(، وبمستوى كبير، ربما يعود السبب في ذلك إلى أن منظومة جيفرين تهرتم 3.52بمتوسط حسابي )

باحتياجررات الطلبررة ومررا يريرردون، كمررا أنهررا تقرردم يررد العررون للطلبررة فرري تحديررد توجهرراتهم المهنيررة 
والمستقبلية من خلال التعاون مرع المدرسرة فري تروفير ورش عمرل للطلبرة لتعرريفهم برالمهن التري 

 يحتاج لها مجتمعهم وتحديد قدرات الطلبة على اختيار المهن التي تناسبهم.
 ج. مجال تجاه المجتمع المحليّ 

مرع لفقررات مجرال )تجراه المجتمرع المحلريّ( تمّ حساب الأوساط الحسرابية والانحرافرات المعياريرة 
 ( يبين ذلك.15والجدول ) مراعاة ترتيبها تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية الكُلية،

 
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )تجاه المجتمع المحليّ( مرتبة تنازليًا (: 20جدول )

 الترتيب 
رقم  
 الفقرة

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

1 6 
تعُزّز منظومة جيفين الاستفادة من المرافق المجتمعيّة 

 لخدمة العلميّة التعليميّة
 كبير  1.04 3.74

2 7 
تتُيح منظومة جيفين للمجتمع المحليّ إثراء العمليّة 

 التعليميّة التعلميّة 
 كبير  1.02 3.73

3 9 
تحُفّز منظومة جيفين المجتمع المحليّ على تقديم 

 المبادرات
 كبير  1.07 3.72

4 3 
تشُجّع منظومة جيفين المجتمع المحليّ على تقديم الدعم  

 للمدرسة 
 كبير  0.96 3.63

 كبير  1.00 3.63 تعُزّز منظومة جيفين تقبّل الاختلافات والتنوّع  5 5

6 4 
تسُهم منظومة جيفين في إشراك المتخصّصين من  
المجتمع المحليّ في رسم الخطوط العريضة للعمليّة 

 التعليميّة 
 كبير  1.04 3.63

7 2 
تسُهم منظومة جيفين في تبادل الخبرات التعليميّة بين  

 المعلمّين والمجتمع المحليّ 
 كبير  1.05 3.50

8 1 
توطّد منظومة جيفين العلاقات بين المدرسة والمجتمع 

 المحليّ 
 كبير  1.09 3.45

9 8 
تفُعّل منظومة جيفين مجالس أولياء الأمور والمجتمع  

 المحلي 
 متوسط  1.08 3.39

 كبير  0.87 3.60 الكُلي لمجال تجاه المجتمع المحليّ 

 
الأوسراط الحسرابية لفقررات مجرال تجراه المجتمرع المحلريّ ( أن  15يتضح من النتائج في الجردول )

(. بمستوى كبير، ربما يعود السبب في ذلك إلى وعي المعلمين بأن 3.74-3.40تراوحت ما بين )
منظومة جيفين تقوم على أساس التعاون المستمر وتحقيق الشراكة المجتمعية، ويررى المعلمرين أن 
منظومة جيفين تقردم العديرد مرن البررامج لخدمرة المجتمرع المحلري كالمبرادرات التطوعيرة بشرراكة 
حقيقية، وتعتمد على الخبرات المجتمعية في ذلك، كما أن المجتمع المحلي هو شريك مهرم وحيروي 
للمدرسررة ولا يمكررن الاسررتغناء عنرره، وبالتررالي فررأن منظومررة جيفررين عمرردت إلررى وضررع الشررراكة 

( والتري 6مع المجتمع المحلي وأولياء الأمور في سلم الاولويات. حيرث جراءت الفقررة )المجتمعية  
تنص على "تعُزّز منظومة جيفين الاستفادة من المرافرق المجتمعيرّة لخدمرة العلميرّة التعليميرّة" فري 

(، وبمسرتوى كبيرر، ربمرا يعرود السربب فري ذلرك إلرى أن 3.74، بمتوسط حسابي )ىالأولالمرتبة  
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المعلمين يدركون من خلال الدورات التدريبية وورش العمل التي قامرت بهرا منظومرة جيفرين برأن 
المدرسة هي مركز خدمي للمجتمع المحلي وأن جميع مرافرق المدرسرة بخردمتهم لمرا فيره مصرلحة 

( التري ترنص علرى "تفُعرّل منظومرة جيفرين مجرالس أوليراء الأمرور 8الطلبة. بينما جراءت الفقررة )
(، وبمسرتوى متوسرط، ربمرا يعرود 3.39والمجتمع المحلي" بالمرتبة الاخيررة، بمتوسرط حسرابي )

السبب في ذلك إلى أن منظومة جيفرت تركرز علرى عقرد اجتماعرات مرع أوليراء الامرور والمجتمرع 
المحلي وبالرغم من هذا التأكيرد إلا أنهرا جراءت بدرجرة متوسرطة وهرذا يعرود إلرى انشرغال الادارة 

ل اليومية كما أن منظومة جيفين حديثرة العهرد وبعرض أوليراء الأمرور والمجتمرع المدرسية بالأعما
 المحلي لا يعرفون الكثير عنها.

 
هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياا عند مسـتوى ثالثاا. نتائج السؤال الثالث الذي نصَّ على: " 

، بين درجة تـوفر الكفايـات القياديـة لـدى مـديري المـدارس داخـل α=0.05)الدلًلة الإحصائية )
للإجابة عن هذا السؤال؛ تم حساب معراملات ارتبراط  ". الخط الأخضر واتجاهات المعلمين نحوها

 ( يوضح ذلك.16بيرسون والجدول )
 

الخطّ  (:  16جدول ) داخل  المدارس  لدى مديري  القياديّة  الكفايات  بين محور درجة  ارتباط بيرسون  قيم معاملات 
الأخضر في ضوء منظومة "جيفين" ومجالاته ومحور مستوى اتجّاهات معلمّي المدارس داخل الخطّ الأخضر تجاه  

 منظومة "جيفين" ومجالاته

 تجاه المعلّم الإحصائي العلاقة 
تجاه 
 الطلبة 

تجاه المجتمع  
 المحليّ 

الكُلي للمحور  
 الثاني

 الكفايات الذاتية
 **0.53 **0.17 **0.54 **0.60 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 الكفايات الإنسانيّة
 **0.59 **0.22 **0.62 **0.64 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 الكفايات الفنية 
 **0.66 **0.25 **0.66 **0.72 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 كفايات صنع القرار
 **0.71 **0.28 **0.70 **0.77 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

كفايات إدارة 
 الموارد الماليّة 

 **0.68 **0.29 **0.68 **0.73 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

الكفايات  
 التكنولوجيّة 

 **0.64 **0.24 **0.62 **0.72 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

الكُلي للمحور  
 الأول

 **0.69 **0.27 **0.69 **0.76 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 (0.05*دالة عند مستوى دلالة )
 (0.01**دالة إحصائيًا عند مستوى )

 
( وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة 16يتضح من النتائج في الجدول )

(α=0.05 بين درجة الكفايات القياديّة لردى مرديري المردارس داخرل الخرطّ الأخضرر فري ضروء )
وهذا يعنري أنره كلمرا ارتفعرت تروفر  .منظومة "جيفين" من وجهة نظر المعلمين واتجاهاتهم نحوها

وربما الكفايات القياديّة لدى مديري المدارس، ارتفع مستوى اتجاهات المعلمين نحو منظومة جيفن.  
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يعود السبب في ذلك أن توفر الكفايات القيادية في ضوء منظومرة جريفن تعرزز اتجاهرات المعلمرين 
نحوها، فهي تعمل على تحقيق إنتاجية فردية ومؤسسية عاليرة، وتسرهل اسرتثمار الطاقرات البشررية 
لتحقيق الأهداف المنشودة للعملية التعليمية التعلمية، وتسعى لتفجير الطاقات الكامنة لردى المعلمرين 
من خلال استثارتهم لتحقيق التميز في عملهم، وهذا بدوره يؤكد على أنّ أحد سبل تعزيز اتجاهرات 
المعلمين نحو منظومة جيفن هو توفر الكفايات القيادية للمدراء. وقد تعُزى هذه النتيجة إلى أنّ توفر 

 يحقرق كثيررًا مرن الكفايات القيادية لدى مديري المردارس فري ضروء منظومرة جريفن مرن شرأنه أنّ 
المكاسب لإحداث التطوير المدرسي، كما يؤدي إلى إشراعة روح المرودة والتعراون برين المعلمرين، 
 كما يعمل على توفير الراحة النفسية للمعلمين، حيث يشعرونَّ بأن اتجاهاتهم نحو المنظومة إيجابية.

 
 التوصيات

 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثون بالآتي: 
استمرار وزارة التربية والتعليم داخل الخط الأخضر بالمحافظة على الكفايات القيادية لدى مديري -

المدارس في مجالات )الكفايات التكنولوجية، والكفايات الذاتية، والكفايات الإنسانية، وإدارة الموارد 
 البشرية، والكفايات الفنية، وكفايات صنع القرار(.

استمرار توظيف مديري المدارس داخل الخط الأخضر لمنظومة جيفين؛ لدورها في رفع كفاياتهم  -
وصنع   والفنية  المالية  الشؤون  وإدارة  والإنسانية،  والذاتية،  التكنولوجية،  المجالات  في  القيادية 

 القرار.
تنمية  - في  لدورها  جيفين  منظومة  تجاه  المعلمين  المرتفع لاتجاهات  المستوى  هذا  المحافظة على 

 المعلمين مهنياً في كافة المجالات التكنولوجية، وتعزيز ولائهم وانتمائهم لمدرستهم. 
المحافظة على هذا المستوى المرتفع لاتجاهات المجتمع المحلي تجاه منظومة جيفين لدورها في  -

 تعزيز الشراكة فيما بينهم، والاستفادة من خبراتهم في خدمة العملية التعليمية.  
مديري  - لدى  القيادية  الكفايات  حول  الدراسات  من  المزيد  بإجراء  والمختصين  الباحثين  توجيه 

 المدارس في ضوء منظومة "جيفين"، وبناء نموذج تربوي مقترح. 
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: المراجع العربية  أولًا
(. فاعلية برنامج القيادة التعليمية في تنمية الكفايات المهنية والقيادية لدى  2020الحربي، صيتة )

والنفسية،   التربوية  العلوم  مجلة  الأردن.  في  السير  وادي  لواء  في  الحكومية  المدارس  مديري 
4(16 ،)1-21 . 

( داوود  "الأفق  2012خلايله،  برنامج  ضوء  في  المدارس  لمديري  التدريبية  البرامج  فاعلية   .)
جامعة   منشورة،  غير  دكتوراة  أطروحة  للتحسين.  واقتراحات  الأخضر  الخط  داخل  الجديد" 

 اليرموك، إربد، الأردن. 
رانيا   تكنولوجية    .( 2021)خليل،  معرفة  قياس  في  )متمم(  المعلم  معرفة  تشخيص  منظومة  دور 

 ( المضمون  وتحديد  TPACKوبيداغوجية  الأخضر  الخط  داخل  والمعلمين  المديرين  لدى   )
اليرموك،   جامعة  منشورة،  غير  دكتوراة  أطروحة  مقترح.  تدريبي  برنامج  التدريبية:  احتياجاتهم 

 إربد، الأردن. 
 (. الإدارة التربوية والسلوك التنظيمي. عمان: دار وائل للطباعة والنشر.2019الطويل، هاني )
 (.  النمو والتنمية المهنية للمعلم. القاهرة: مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع. 2019عامر، طارق ) 

( على  المجيد،  الصحافة  2021عبد  وكالة  القاهرة:  وغايات.  مبادئ  أسس  الحديثة  الإدارة   .)
 العربية. 

(. الإدارة والتخطيط التربوي النظرية والتطبيق. عمان: دار المسيرة للنشر 2020العجمي، محمد )
 والتوزيع.

(. مستوى توافر كفايات قيادة التغيير لدى مديري مدارس  2023العريمي، وليد وإبراهيم، حسام )
العربية   المجلة  المُطور.  وآخرين  فورد  نموذج  في ضوء  عُمان  بسلطنة  الشرقية  جنوب  محافظة 

 . 154 -127(، 31) 7للعلوم التربوية والنفسية، 
 (. القيادة الإدارية. عمان: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع. 2019العلاق، بشير )

( يونس  الأخضر  2018العمور،  الخط  داخل  )أفق(  التعليمي  الإصلاح  خطة  فاعلية  درجة   .)
وعلاقتها بأداء الإدارة المدرسية من وجهة نظر المعلمين. أطروحة دكتوراة غير منشورة، جامعة  

 اليرموك، إربد، الأردن. 
( الأردنية  والتعليم  التربية  والتعليم  2018وزارة  التربية  لوزارة  الاستراتيجية  الخطة   .)2018-

 . عمان: الأردن. 2022
(. دليل المستخدم للمدارس والسلطات المحلية  2022وزارة التربية والتعليم داخل الخط الأخضر )

 . منظومة جيفين. التحديث الرابع. 2022والشبكات التعليمية للعام 
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