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 الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف لدور مديري المدارس في تفعيل استخدام التعلييم الميدمف فيي الميدارس 
في محافظة إربد، واعتميدت الدراسية المي اف الو يفي المسيحي، والاسيتبا ة جدا  لبمين البيا يات، 

( معلمًا ومعلمة، اختييرت بالرريقية العايوا ية البسييرةه جظايرت 411تكو ت عي ة الدراسة من )
ال تا ف جنَّ دور مديري المدارس في تفعيل استخدام التعليم المدمف في الميدارس فيي محافظية إربيد 

عدم وبود فروق ذات دلالة إح ا ية لدربة ممارسة مديري الميدارس فيي و  باءت بدربة كبير ،
محافظة إربد لأدوارهم في تفعيل استخدام التعليم المدمف تعزى لمتغير )الب س(ه وبود فروق ذات 
دلالة إح ا ية تعزى لمتغير )س وات الخدمة(، ل يال  المعلميين اليذي سي وات خيدمتام )ج يل مين 

( س وات، وفي متغيير )التخ ي ( ل يال  ف ية المعلميين ذوي التخ  يات اة سيا ية، وفيي 10
الأخيذ متغير )ملكيية المدرسية( ل يال  ف ية المعلميين مين الميدارس الخا ية، وجو يت الدراسية  

بتو يات مديري المدارس في مبال ترلعياتام واحتيابياتام لتوظييف التعلييم الميدمف فيي العمليية 
التعليميةه وعمل دراسة مستقبلية تتعلق بالاحتيابات التدريبية لتوظيف التعلييم الميدمف فيي العمليية 

 التعليميةه
 

 ه تفعيل استخدام، الدور، التعليم المدمف، المديرين، المدارس، محافظة إربد :  الكلمات المفتاحية 
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The Role of School Principals in Activating the Use of Blended 
Learning in Schools in Irbid Governorate 

 
 

Abstract 

The study aimed to identify the role of school principals in activating the use of 

blended education in government schools in Irbid Governorate. The descriptive 

survey method was used, and the questionnaire was the tool for collecting data. 

The study sample consisted of (411) Male and female teachers, chosen by a 

simple random method.  The results showed that the role of school principals in 

activating the use of blended education in government schools in Irbid 

Governorate was prominent, and that there were no statistically significant 

differences in the degree to which school principals in Irbid Governorate 

exercised their roles in activating the use of blended education due to the 

variable (gender).  There were statistically significant differences due to the 

variable (years of service), which favored teachers with years of service (less 

than 10 years), the variable (specialization), which favored the category of 

teachers with humanitarian specializations, and the variable (school ownership), 

which favored the category of teachers from private schools. It was 

recommended to take into account the school principals’ recommendations, 

their aspirations and needs for employing blended education in the educational 

process. Moreover, it was recommended to conduct future researches related to 

the training needs for adopting blended education in the educational process 

 

Keywords: Activating Usage, Role, Blended Education, Schools, Principals, 

Irbid Governorat ه 
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 مقدمة 
جعلى   تحقيق  جمرًا لابد م ه في  التربوية  المؤسسات  التميز والبود  في  التوبه  حو تحقيق  ج ب  
التي فرضتاا   والتق ية  والسياسية والابتماعية  الثقافية  للتغيرات  استبابة  يعد  إذ  البود ،  مستويات 
تحقيق   الى  للو ول  المام  الع  ر  البارية  والكفاءات  الموارد  ويعتبر  الدولي،  والت افس  العولمة 
المؤسسة   المؤثر في رفن كفاء   فأهميتاا تكون في دورها  للمؤسسات  المربو   الأهداف والغايات 

)الحربي،   وج ارتاا  مااماا  جداء  في  ذات  2023وفعاليتاا  وبود  يادات  يترلب  الأمر  وهذا   ،)
المع المبال  في  اامل  ترور  إحداث  في  للمساهمة  المستقبل  استارافية  حو  ورؤية  رفي  كفاء  

الاستراتيبيات وتحديث   والتركيز على وضن  التميز  ثقافة  وتعزيز  والمبتمعي،  والبحثي  والثقافي 
وتغيير  الت ظيمية  الموبود  الاياكل  الكفاءات  وإدار   وتروير  التقليدية  ع اا  ال ظم  البحث  جو   ،

 (ه 2013واستقراباا واستثمارها )الاادي، 
فظارت الحابة لتربيق مفاوم التعليم اةلكترو ي والتعليم المدمف في الأردن خلال با حة كورو ا  

(  JO Learn(، من خلال إ ااء م  ة تفاعلية سميت بم  ة التعلم الأرد ية )2020في العام )
التعليمية خلال   العملية  التعليمية ولضمان استمرارية  إلى الم ادر  لضمان و ول بمين الرلاب 
اةلكترو ية   الواببات والاختبارات  لقوا م  للدروس وعرضًا  الم  ة ارحًا  البا حةه حيث وفرت 
ومعلمين   رلاب  من  الم  ة  مستخدمي  لبمين  اللازم  الدعم  تقديم  على  الحر   تم  كما  للرلبةه 

 (ه 2023ومدراء للمدارس )م  ة التعلم الأرد ية، 
الأدوات   وربيعة  المتعلمين  احتيابات  ت اسب  اةلكترو ي  التعليم  من  مختلفة  جاكال  ولقد  اأت 
محور   هو  المتعلم  بعل  إلى  التك ولوبية  المستحدثات  هذه  استخدام  جدى  و د  للات ال  المتوفر  
العملية التعليمية بدلًا من المعلم والتركيز على استراتيبية التعلم ال ار والتعلم التعاو ي ومن هذه  
المستحدثات التعليم المدمف ويق د به ب فة عامة استخدام التك ولوبيا ببمين ج واعاا في إي ال  

 (ه 2016المعلومة للمتعلم بأ ل وباد وجكبر فا د  )محمد والسيد،  
( بأ ه:  ظام تعليمي تعلمي متكامل يستفيد من كافة اةمكا ات  2020يعرف بيومي التعليم المدمف )و

والوسا ر التك ولوبية المتاحة وذلك بالبمن بين جكثر من جسلوب وجداء للتعلم سواء كا ت إلكترو ية  
جو تقليدية لتقديم  وعية بديد  من التعلم ت اسب خ ا   المتعلمين واحتياباتام من  احية وت اسب  
ربيعة المقرر الدراسي والأهداف التعليمية التي  سعى لتحقيقاا من  احية اخرى للو ول بالعملية  

 التعليمية لمستوى البود  وحل الماكلات المتعلقة بإدار  ال ف والأ ارة الموباة للتعلمه 
( ج ه يمكن ت  يف ج مار الدمف المستخدمة في التعليم المدمف إلى جربعة جاكال  2012بين الفار ) 

 هي: 

على   - المباار  غير  الات ال  يقوم  حيث  الابكي:  غير  واةي ال  الابكي  الات ال  بين  الدمف 
والمواد   التعلم،  ماارات  تربيق  وجماكن  الدراسية  القاعات  خلال  من  لوبه  وباًا  التدريس 
التعليمية الور ية، والمواد التعليمية الر مية الم اور ، والمواد التعليمية اةذاعيةه جما الات ال  
والتدريس   اةلكترو ي،  التدريب  خلال  من  المباار  بالات ال  التعليم  إلى  فيست د  المباار 
اةلكترو ي، والتعلم التعاو ي القا م على الات ال المباار والتعلم باستخدام الموبايل والخدمات  

 التعليمية للويبه  

القا م على   - الذاتي  التعلم  بين  يبمن  والذي  الذاتي:  والتعلم  المباار  التااركي  التعلم  بين  الدمف 
الاحتيابات   إلى  بالاست اد  يب ى  والذي  الرلب  جو  الحابة  ع د  والتعلم  للمتعلم  الفردي  التعلم 
الفردية للرالب حسب السرعة التي ت اسبه، من التعلم التعاو ي، مما يضمن ات الًا جكثر فاعلية  

 بين المتعلمين ومااركة المعرفة والخبر  فيما بي امه  
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 دور مديري المدارس في تفعيل تطبيق التعليم المدمج 
تلعب اةدار  المدرسية باكل عام والمدراء باكل خا  دورًا فعالًا في تربيق التعليم المدمف من  
إلى   التك ولوبيا ب بًا  التغير من خلال توظيف  الكترو ي سرين  الترورات في ع ر  جبل مواكبة 
الع ر   في  المتعلمين  احتيابات  تلبية  عن  عابزًا  ج ب   الذي  التقليدي  التعلم  جساليب  من  ب ب 

 (ه  2014الحالي وما يااده من ترور تك ولوبي ) لاح، 
 ومن جهم الأدوار التي يقوم باا مدراء المدارس في سبيل تفعيل تربيق التعليم المدمف ما يلي:  

بادف   - وتقويمام  المعلمين  توبيه  من خلال  المدرسة  داخل  ف يًا  التعليمية  العملية  مستوى  رفن 
 تحسين جدا ام الف ي والعمليه 

اةاراف على تقويم الرلاب تربويًا ودي يًا وجخلا يًا وتعليميًا واةاراف على الأ ارة الرلابية   -
 المختلفةه 

والمحافظة   - لاا  الأمثل  المدرسة وتعزيز الاستخدام  التي تحتاباا  توفير الأباز   المساهمة في 
 عليااه  

ذات   - والأبحاث  بالدراسات  القيام  خلال  من  التدريس  وررق  الم اهف  تروير  على  اةاراف 
 ال لة والارلاع على التبارب الدولية والمحلية ال ابحةه  

الموباين والمعلمين للاستفاد  م ام   - والتعليم مثل  التربية  الف ية في مبال  بالخبرات  الاستعا ة 
 داخل المدرسةه  

 تروير ماارات المعلمين والرلاب في استخدام الأدوات التك ولوبية المختلفةه  -

تعزيز التعاون من مؤسسات المبتمن المحلي لتوفير احتيابات المدرسة لتعزيز تربيق التعليم   -
 المدمفه  

 المساهمة في التعريف بأهمية التعليم المدمف بين المعلمين والرلبة وجسرهمه   -

جفضل   - ومااركة  المدمف  التعليم  من  تت اسب  مت وعة  تعليمية  ج ارة  ةعداد  المعلمين  تحفيز 
 (ه  2020التبارب من المؤسسات التعليمية الأخرى )المبيضين،  

 
 يمكن ت  يف دور مدراء المدارس في تفعيل تربيق التعليم المدمف من خلال المبالات التالية: 

الطلاب الرلبة  مجال  توعية  خلال  من  المدمف  التعليم  تربيق  تفعيل  في  المدارس  مدراء  يساهم   :
ال عوبات   ومعالبة  التعليمية  العملية  مخربات  تحسين  في  الفعال  ودوره  المدمف  التعليم  بأهمية 
بأدلة   الرلبة  تزويد  المدراء  باا  يقوم  التي  الممارسات  جهم  ومن  الرلبةه  م اا  يعا ي  التي  التعليمية 

التعليم   حول  إلكترو ية  م  ات  استخدام  وكيفية  المدمف،  التعليم  في  المستخدمة  التربيقات 
التعلم   اةلكترو ي، والامتحا ات اةلكترو ية وجساليباا وررق الاستفاد  م اا من مراعا  جخلا يات 
ومعرفة   اةلكترو ية  الرلبة  ماارات  تقييم  في  هامًا  دورًا  المدارس  مدراء  يلعب  كما  المدمفه 
الماكلات التي يواباو اا وتحديد مبالات التروير للاستفاد  الق وى من تربيقات ووسا ل التعليم  

) لاح،   )(ه  2014المدمف  وآخرون  كامبل  دراسة  جكدت  جن  Kamble et al., 2022و د   )
الرلبة   التعليم ومخرباته من خلال تعزيز مااركة  المدمف ساهم في تحسين  وعية  التعليم  تربيق 

 وتحفيزهم للا خرار في ج ارة التعليم المدمف، وتعزيز مستوى مااراتام ومعرفتامه  
أولياء الأمور  لذلك مجال  الرلبة والمدرسة،  جمور  جولياء  بين  الو ل  المدارس  قرة  : يعد مدراء 

التعلم   تفعيل  ضم اا  ومن  المدرسة  بأهداف  الأمور  جولياء  تعريف  مسؤولية  عاتقام  على  يلقى 
المدمفه لذلك فإن توعية الأهل حول جهمية تفعيل التعليم المدمف وجثره اةيبابي في اكتساب الرلبة  
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مدراء   باا  يقوم  التي  الأدوار  جهم  من  التعليمية  العملية  فاعلية  وتعزيز  بديد   وماارات  معارف 
المدارس، وذلك من خلال عقد لقاءات دورية من جولياء الأمور، و ار التعليمات الخا ة بالتعليم  
معرفي   الأمور م در  لأولياء  يتي   مما  المدرسة  إلكترو ي على  فحة  جو  باكل ور ي  المدمف 
ج ارة   في  الرلبة  إيبابي على مااركة  باكل  يؤثر  بدوره  والذي  المدمفه  التعليم  وإراادي حول 

 (ه   2023التعليم المدمف واستخدام تربيقاته )حاايكة ودروز ، 
: يعد مدراء المدارس الباة الرسمية المسؤولة عن إدار  المدرسة وترويرها وتلبية  مجال المعلمين 

التعلم   ثقافة  المدارس في  ار  فإن دور مدراء  لذلك  وتقييمامه  جدا ام  المعلمين ومرا بة  احتيابات 
التعليم   جخلا يات  لتربيق  توبياام  خلال  من  الأهمية،  بالغ  جمرًا  يعد  المعلمين  بين  اةلكترو ي 

 المدمف، ومعرفة جهم تعليماته، وجهم الاستراتيبيات التعليمية المتعلقة بالتعليمه 
( جن التعليم المدمف يساهم في تعزيز ماارات التعلم الذاتي لدى الرلبة من  2020كما بين القراو ة )

المخزون   ةثراء  ذاتي  باكل  ووسا له  المدمف  التعليم  مميزات  استخدام  على  الرلبة  خلال  در  
على   للح ول  ذاته  على  والاعتماد  والتعلم  البحث  على  الرالب  تترور  در   وبذلك  العلميه 

 المعلوماته  
جن من جهم العقبات التي تحول دون تربيق التعليم المدمف   (2022و د بين الحضرمي وآخرون )

التعليم   في  الفعالة  البرامف  بعض  استخدام  ومحدودية  اة تر ت،  ابكات  ضعف  هي  فعال  باكل 
الم اهف   ت اسب  المدمف، وعدم  التعليم  ج ظمة  من  التعامل  اللغوية، و عوبة  الحدود  بسبب  المدمف 

 الدراسية من ربيعة التعليم المدمفه 
زيدان دراسة  هدفت  فقد  المدمفه  التعليم  الدراسات  بعض  ت اولت  ورضوان    و د 

(Zidan&Radwan, 2023  إلى معرفة دور مديري المدارس في توظيف التعلم اةلكترو ي )
إلى  الدراسة  هدفت  كما  المحتلة،  فلسرين  في  الأخضر  الخر  حدود  داخل  العربية  المدرسة  في 
مدراء   دور  على  الخبر (  س وات  العلمية،  الدربة  )الب س،  الديموغرافية  المتغيرات  جثر  معرفة 

( من  مكو ة  عاوا ية  عي ة  اختيار  تم  و د  اةلكترو يه  التعلم  تفعيل  في  معلمًا  380المدارس   )
ومعلمة من معلمي المدارس العربية داخل حدود الخر الأخضر في فلسرين المحتلة كما تم تربيق  
مديري   دور  مستوى  ارتفاع  إلى  ال تا ف  جاارت  الدراسةه  جهداف  تحقيق  لأبل  المسحي  الم اف 

ال ال تا ف عدم وبود فروق  المدارس في توظيف  بي ت  العربية، كما  المدارس  تعلم اةلكترو ي في 
العربية  α=0.05ذات دلالة إح ا ية ع د مستوى )  المدرسة  التعلم اةلكترو ي في  ( في توظيف 

 تعزى لمتغيرات الب س، الدربة العلمية وس وات الخبر ه 
( دراسة حاايكة ودروز   التعليم  2023كما هدفت  تفعيل  توابه  التي  المعو ات  جهم  إلى معرفة   )

( مدراء تم  10( م ام معلمين و)15( فردًا )25المدمف وسبل مواباتااه تكو ت عي ة الدراسة من )
و د تم اعتماد الم اف الكيفي لتحقيق جهداف الدراسة والقا م    اختيارهم بالرريقة العاوا ية البسيرةه

بي ت   وآرا امه  الدراسة  عي ة  جفراد  خبرات  خلال  من  د يق  باكل  وو فاا  الظاهر   تفسير  على 
الح     في  للرلبة  القليلة  المااركة  هو  المدمف  التعليم  لتربيق  المعو ات  جهم  جن  الدراسة   تا ف 

الفلسري ي، و  اةلكترو ية، المبتمن  في  المدمف  التعلم  ثقافة  الماارات   غياب  مستوى  وتد ي 
التيار   وا قراع  للدروس،  واةلكترو ي  التفاعلي  الت ميم  وغياب  والمعلمين،  للرلبة  اةلكترو ية 
الكاربا يه جما من حيث سبل الت دي لاذه المعو ات فقد بي ت  تا ف الدراسة ضرور   ار ثقافة  
المستمر،   الف ي  الدعم  وتوفير  اةلكترو ية،  والمعلمين  الرلبة  ماارات  وتروير  المدمف،  التعلم 

 وت ميم المقررات التعليمية بما يت اسب من التعليم المدمفه  
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الحوامد  ) دراسة  المدمف في  2022وسعت  التعليم  تفعيل  المدارس في  إلى معرفة دور مديري   )
( من  الدراسة  عي ة  تكو ت  الأردنه  في  الحكومية  المدارس 50المدارس  مدراء  من  مديرًا   )

الم اف   استخدام  تم  كما  العاوا يةه  الرريقة  باستخدام  اختيارهم  تم  المفرق  مدارس  من  الحكومية 
الو في التحليلي من جبل تحقيق جهداف الدراسةه بي ت  تا ف الدراسة جن دور مدراء المدارس في  
عي ة   جفراد  استبابات  في  فروق  وبود  عدم  ال تا ف  بي ت  كما  مرتفعًاه  كان  المدمف  التعليم  تفعيل 
الدراسة تعزى للمتغيرات الديموغرافية مثل الب س، وعدد س وات الخبر ، والمؤهل التعليميه و د  

 جو ت الدراسة بضرور  تروير ماارات الرلبة اةلكترو ية في مبال التعليم المدمفه 
 ( وآخرون  إ درا  دراسة  معرفة  Indra et al., 2022كماهدفت  إلى  القياد   (  تربيق  مستوى 

اةلكترو ية لدى مديري المدارس للتعلم اةلكترو ي خلال با حة كورو ا في إ دو يسيا وجثرها على  
لتحقيق   الكمي  البحث  م اف  استخدام  تم  المعلمه  سلوك  في  التغيرات  خلال  من  المدرسي  الأداء 

( من  تكو ت  فقد  الدراسة  عي ة  جما  الدراسةه  العاوا ية  150جهداف  بالرريقة  اختيارهم  تم  فردًا   )
( مدارس ثا وية من مدي ة باد ف في ا دو يسياه بي ت  تا ف الدراسة جن مستوى ت فيذ  8البسيرة من )

لأبع بال سبة  بدًا  مرتفعًا  كان  كورو ا  با حة  خلال  المدارس  لمديري  اةلكترو ية  رؤية  القياد   اد 
كما   المدارسه  لمديري  بال سبة  مرتفن  مستوى  وعلى  للمعلمين،  الما ي  والتروير  المستمر  التعلم 
والماارات   الاخ ية  العلمية والكفاء   للمدير، والكفاء   اةلكترو ية  القياد   جن  الدراسة  بي ت  تا ف 
اةلكترو ية لاا تأثير إيبابي وكبير على سلوك المعلم لتربيق التعلم اةلكترو يه و د بي ت الدراسة  
جن مديري المدارس بحابة إلى تغيير جدوارهم وجساليب  يادتام من جساليب  ياد  التعلم التقليدية إلى  

 جساليب  ياد  التعلم اةلكترو ي لتحقيق التعلم الفعال عبر اة تر ته 
( إلييى معرفيية دور مييديري المييدارس فييي تفعيييل التعليييم 2021كمييا هييدفت دراسيية الاييرع )

اةلكترو ييي ميين وبايية  ظيير المعلمييين فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية عبلييونه تكو ييت 
ا ومعلميية تييم اختيييارهم بالرريقيية العاييوا ية البسيييرة ميين 340عي يية الدراسيية ميين ) ( معلمييً

( ذكيييوره و يييد تيييم 155( إ ييياث و)185الميييدارس الحكوميييية فيييي محافظييية عبليييون، مييي ام )
تربيييق الميي اف الو ييفي التحليلييي ميين ابييل تحقيييق جهييداف الدراسييةه بي ييت  تييا ف الدراسيية جن 
دور مييديري المييدارس فييي توظيييف الييتعلم اةلكترو ييي كييان متوسييرًاه كمييا بي ييت  تييا ف عييدم 

عليييم اةلكترو ييي وبييود فييروق ذات دلاليية اح ييا ية فييي مسييتوى تربيييق مييدراء المييدارس الت
ميين وبايية  ظيير المعلمييين تعييزى للبيي س، فيمييا بي ييت ال تييا ف وبييود فييروق تعييزى لمتغييير عييدد 

 ( س واته 9س وات الخبر  ول ال  الف ة جكثر من )
( اليييى معرفييية دور إدار  المدرسييية فيييي تربييييق اليييتعلم 2021) ةدراسييية الايييخا ب ت وهيييدف

المييدمف فييي مييدارس محافظيية مادبييا الحكومييية ميين وبايية  ظيير المدرسييين، والتعييرف علييى 
دلاليية الفييروق لييبعض المتغيييرات الديموغرافييية مثييل البيي س والوظيفيية والخبيير  فييي وبايية 

( فيييردًا مييين 89 ظييير المدرسيييين والمايييرفين التربيييويينه اايييتملت عي ييية الدراسييية عليييى )
اه و ييد تييم اسييتخدام اسييتبا ة تكو ييت ميين ) ( 23المدرسييين والماييرفين التربييويين ذكييورًا وإ اثييً

فقيير  كييأدا  للدراسييةه بي ييت  تييا ف الدراسيية جن مسييتوى تربيييق اةدار  المدرسييية للييتعلم المييدمف 
 ييا ية فييي وبايية  ظيير كييان بدربيية مرتفعيية، كمييا تبييين عييدم وبييود فييروق ذات دلاليية إح

المدرسيييين والماييرفين التربييويين حييول دور إدار  المدرسيية فييي تربيييق الييتعلم المييدمف تعييزى 
لمتغييير سيي وات الخدميية جو البيي س جو الوظيفييةه و ييد تمييت التو ييية بالتأكيييد علييى الييدور الاييام 

 هتوعية جولياء الأمور بأهمية التعلم المدمف للتك ولوبيا في التعليم، والعمل على
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دور مييدراء المييدارس فييي  معرفيية( دراسيية هييدفت إلييى Murphy,2017وجبييرى مييورفي )
تربيييق الييتعلم المييدمف فييي دورات الببيير فييي مييدارس سيياوث كارولي ييا العاميية فييي الولايييات 
المتحييد  الامريكيييةه وتييم اسييتخدام الميي اف التحليلييي الو ييفي ميين خييلال إعييداد اسييتبا ة وزعييت 

مييديرًا ميين مييدراء المييدارس الثا ويييةه بي ييت ال تييا ف جن دور مييدير المدرسيية فييي  (14)علييى 
حيييث بيياء ترتيييب الأبعيياد كمييا يلييي: التعليييم ت فيييذ الييتعلم المييدمف بيياءت بدربيية مرتفعيية، 

 هوالممارسة الما يةوالتعلم، الدعم واةدار ، والتقدير والتقييم، القياد  والرؤية، 
 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  
لاحظ الباحثون من خلال عملام وتفاعلام من المعلمين والمعلمات تباين ممارسة مديري المدارس  
لأدوارهم في تفعيل واستخدام ا مار التعليم غير التقليدية وم اا التعليم المدمف، خ و ا بعد ا تااء  
البا حة   فتر   خلال  اةلكترو ي  التعليم  استخدام  الدراسات  بعض  بي ت  كما  كورو ا،  با حة  فتر  

(،  في  Indra et al., 2022(، ودراسة إ درا وآخرون )2022بدربة كبير  كدراسة الحوامد  )
جن دور مديري المدارس في تربيق التعلم اةلكترو ي كان     (  2021الارع ) حين بي ت دراسة  

في   لأدوارهم  المدارس  مديري  ممارسة  دربة  عن  للكاف  الدراسة  هذه  باءت  لذلك  متوسرا، 
استخدام وتفعيل التعليم المدمف في المدارس في محافظة إربد وذلك من خلال اةبابة عن الأس لة  

 الآتية: 
المدارس في محافظة إربد لأدوارهم في تفعيل استخدام    السؤال الأول:  ما دربة ممارسة مديري 

 التعليم المدمف من وباة  ظر المعلمين؟ 
الثاني الدلالة  السؤال  مستوى  ع د  إح ا ية  دلالة  ذات  فروق  توبد  هل   :(a=0.05)    بين

المدارس في محافظة إربد   الدراسة حول دربة ممارسة مديري  جفراد عي ة  متوسرات استبابات 
والب س،   الخدمة،  )س وات  الدراسة  لمتغيرات  تعزى  المدمف  التعليم  استخدام  تفعيل  في  لأدوارهم 

 وملكية المدرسة(؟ 
 

 هدفت الدراسة إلى:  أهداف الدراسة: 

في   .1 المدارس  في  المدمف  التعليم  استخدام  تفعيل  في  المدارس  مديري  دور  على  التعرف 
 محافظة إربد، من جبل تسلير الضوء على هذا الدور من ابل تحسي ه وترويرهه 

تبعًا   .2 المدمف  التعليم  استخدام  تفعيل  في  المدارس  مديري  لدور  اةح ا ية  الفروق  تحديد 
لمتغيرات الدراسة س وات الخدمة، التخ  ، والب س وملكية المدرسة من جبل التعرف  
وجفضل   جعمق  فام  جبل  من  المتغيرات  ومستويات  ف ات  من  جي  ول ال   الفروق  إلى 

 .للعوامل المؤثر  في هذه التقديرات 
 

 من المؤمل جن تفيد  تا ف الدراسة الآتي: أهمية الدراسة: 

وا ن   .1 على  التعرف  خلال  من  إربد  محافظة  في  المدارس  مديري  الدراسة  هذه  تفيد  تا ف 
 ممارساتام فيما يتعلق بالتعليم المدمف في مدارسامه 

تفيد  تا ف هذه الدراسة متخذي القرار في مديريات التربية والوزار  في خررام التدريبية   .2
اتخاذ   في  تفيدهم  كما  المدمف،  التعليم  استخدام  تفعيل  مبال  في  لزياد   دراتام  للمديرين 

 القرارات فيما يتعلق بالمعيقات التي توابه مديري المدارس والحلوله 
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 ما  د تضيفه من معرفة  ظرية وجدب  ظري ستسلر الضوء عليه وتضيفه للمكتبة العربيةه  .3

 وجن تكون مربعًا للباحثين الآخرين للقيام بالمزيد من الدراسات في مبتمعات جخرىه   .4
 

اشتملت والإجرائية:  الاصطلاحية  الحالية التعريفات    ا رلاحية  تعريفات  عد  على الدراسة 
 :وإبرا ية

: "وهومن ج واع التعلم الذي يبمن بين جفضل ما في التعلم ال في المباار  التعليم المدمج اصطلاحا
والتعلم من خلال اة تر ت جي ج ه عملية مزج وخلر م ظمه ومرتبه بين عمليتين التدريس التقليدي  
هذه   تحتابه  ما  بكل  الخبر   لاا  كوادر  بواسرة  معي ة  وجدوات  م ادر  خلال  من  واةلكترو ي 

  (ه152, 2015العملية" )الارمان، 
وهو دربه تفعيل مديري المدارس للتعليم المدمف    دور مديري المدارس في تفعيل التعليم المدمج: 

في محافظة إربد والتي تقاس في هذه الدراسة بالدربة التي يسبلاا جفراد عي ة الدراسة على الأدا   
 التي سيتم إعدادها لقياس دربة ممارسة مديري المدارس لأدوارهم في تفعيل التعليم المدمفه 

 
 تتحدد هذه الدراسة بالحدود الآتية: حدود الدراسة ومحدداتها:  

ا ت رت هذه الدراسة   التعرف على دربة ممارسة مديري المدارس لأدوارهم    الحد الموضوعي: 
 في تفعيل استخدام التعليم المدمف من وباة  ظر المعلمينه 

المكاني: التربية والتعليم في محافظة    الحد  لمديريات  التابعة  المدارس  الدراسة في  تربيق هذه  تم 
 إربده 

 ه 2023/2024تم تربيق هذه الدراسة خلال الف ل الدراسي الأول   الحد الزماني: 
ا ت رت هذه الدراسة على عي ة من المعلمين العاملين في مدارس مديريات التربية  الحد البشري:  

 والتعليم التابعة لمحافظة إربده
 

الدراسة:   السيكومترية  محددات  الخ ا    توافر  بمدى  الدراسة  تعميم  تا ف  إمكا ية  وتتحدد 
 )دلالات ال دق والثبات( في جدوات الدراسةه  

 
 ت اول هذا البزء م اف الدراسة ومبتمعاا وعي تاا وجدا  الدراسة المستخدمةه  الطريقة والإجراءات: 

 : تم استخدام الم اف الو في المسحي لملاءمته لتحقيق جهداف الدراسةه منهج الدراسة
 لتحقيق جهداف هذه الدراسة؛ تمَّ القيام باةبراءات الآتية: : إجراءات الدراسة

 تحديد ماكلة الدراسة وجس لتاا ومتغيراتااه  -

 مرابعة الأدب ال ظري والدراسات السابقة ذات العلا ة بموضوع الدراسةه  -

 ب ورتاا الأولية، والتاكد من  د اا وثباتاا الدراسة ب اء جدا   -

محافظة   - في  والتعليم  التربية  مديريات  إلى  ه  مُوَبَّ الباحث  مامة  تسايل  كتاب  على  الح ول 
 إربد، وذلك بادف السماح بتربيق جدا  الدراسة على العي ةه 

تمايدًا لتحليلاا إح ا يًا؛ بادف    (spss)إدخال البيا ات إلى ذاكر  الحاسب باستخدام بر امف   -
 اةبابة عن جس لة الدراسةه 
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الدراسة:  والمعلمّات   مجتمع  المعلمّين  بمين  من  الدّراسة  محافظة    في  تكوّن مبتمن  في  المدارس 
الدراسي   للعام  ومعلمة، بحسب معريات  21989)م  والبالغ عدده   ،2022-2023إربد،  معلمًا   )

 وزار  التربية والتعليمه 
: تم ارسيال رابير جدا  الدراسية )الاسيتبا ة( لبميين المعلميين والمعلميات مين خيلال عينة الدراسة

الت سيق من ميديريات التربيية والتعلييم فيي المحافظية، وع يدما تبياوز عيدد الاسيتبا ات المسيترد  
( استبا ة 411( استبا ة تم ايقاف الرابر وكان عدد الاستبا ات المسترد  وال الحة للتحليل )400)

( يبيين تيوزع عي ية الدراسية حسيب متغيراتايا 1والبيدول )  تم اعتبارها عي ية متيسير  عايوا ية،
 الوسيرةه

 
 توزين جفراد عي ة الدراسة تبعًا لمتغيرات الب س وس وات الخدمة والتخ   وملكية المدرسة (: 1جدول )

 ال سبة الم وية العدد  الف ة المتغير 

 الب س
 % 3ه45 186 ذكر

 % 7ه54 225 ج ثى

 % 100 411 المبموع  

 س وات الخدمة
 % 0ه35 144 س وات  10ج ل من  

 00ه65 267 س وات فأكثر 10

 % 100 411 المبموع  

 % 100 411 المبموع  

 ملكية المدرسة 
 % 5ه73 302 حكومية 

 % 5ه26 109 خا ة 

 % 100 411 المبموع                                     

 
الدراسة:  من    أداة  الدراسة  جدا   توزعت على  31)تكو ت  فقر   ثقافة    جربن (  هو  الأول  مبالات، 

( فقرات، وتكون  6( فقرات والمبال الثا ي الب ية التحتية وتكون من ) 8التعليم المدمف وتكون من ) 
( فقرات،  8( فقرات والمبال الرابن )الرلبة( تكون من )9المبال الثالث )تدريب المعلمين( من )

الربوع إلى الأدب ال ظري والدراسات السابقة ذات ال لة بالموضوع  تم ب اء جدا  الدراسة بعد  و د  
من:   كل  واتات  كدراسة  الباري  عبد  )(2019)دراسة  المبيضين  ودراسة  ودراسة  2020،   )

 (ه 2021الاخا بة )
مبموعية    للتحقق من  دق المحتوى للأدا ؛ تمَّ عرضاا ب ورتاا الأولية على   الصدق الظاهري للأداة:

التربوية وج ول التربية، وإدار  التعليم العالي، والم ياهف    من الخبراء والمتخ  ين في مبالات: اةدار  
(  13عدد مين البامعيات، وعيددهم )   التعليم، في وجساليب التدريس، والقياس والتقويم، وم اهف وتك ولوبيا  

وجي تعيديلات من حيث الا تماء، ووضيوح ال يياغة اللغويية، بادف إبداء آرا ام في فقراتاا  محكمًا،  
 يرو اا م اسبةه 

وب اءً على ملاحظات وآراء المحكمين جبريت التعديلات المقترحة، والتي تمثليت بحيذف الفقيرتين 
( من مبيال الب يية التحتيية 1،4( من مبال ثقافة التعليم المدمف، وإعاد   ياغة الفقرتين )10،  9)

( مين 6، 4، 2للتعليم المدمف، وإضافة فقير  لمبيال تيدريب المعلميين، وإعياد   يياغة الفقيرات )
%( ميين المحكمييين وتييم إعتميياد جدا  الدراسيية 80مبييال الرلبيية، وب يياء علييى إتفيياق مايزيييد عيين )

 ب ورتاا ال اا يةه وبذلك ج ب  عدد فقرات الأدا  ب ورتاا ال اا ية مكو ةه
للتأكد من  دق الب اء للأدا  فقد تم توزيعاا على عي ة استرلاعية مكو ة من  صدق البناء للأداة:  

الدراسة ومن خارج عي تاا،  30) بين  ( معلم ومعلمة من مبتمن  حيث تم حساب معامل الارتبار 
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( يبين  2كل فقر  والمبال الذي ت تمي إليه من باة وبين كل فقر  والدربة الكلية للأدا  والبدول )
 هذلك

 
 معاملات الارتبار بين كل فقر  من المبال الذي ت تمي إليه ومن الدربة الكلية للأدا  (: 2جدول )

ر م  
 الفقر 

 معامل الارتبار بيي: المبال 
 ر م الفقر   المبال 

 معامل الارتبار بيي:

 المبال  
الدربة  

 الكلية 
 الدربة الكلية  المبال 

1 

ثقافة 
التعليم 
 المدمف

.865 .784 

تدريب  
 المعلمين

17 .908 .846 

2 .919 .825 18 .911 .861 

3 .897 .812 19 .919 .868 

4 .904 .825 20 .918 .868 

5 .897 .823 21 .909 .861 

6 .901 .848 22 .895 .853 

7 .910 .851 23 .917 .881 

8 .881 .794 

 الرلبة 

24 .911 .885 

9 

الب ية 
 التحتية

.913 .844 25 .926 .887 

10 .903 .844 26 .933 .896 

11 .860 .744 27 .927 .870 

12 .928 .824 28 .932 .885 

13 .923 .827 29 .924 .873 

14 .901 .826 30 .928 .887 

15 
 

.906 .883 31 .857 .808 

16 .903 .864     

 
( بأن معاملات الارتبار بين الفقرات ومبالاتاا كا ت بدربة عالية ومقبولة  2يتبين من البدول )
 لأغراض الدراسةه 

 
 ثبات أداة الدراسة  

لأغييراض التحقييق ميين ثبييات الاتسيياق الييداخلي لييلأدا ؛ فقييد تييم اسييتخدام معادليية كرو بييا  جلفييا 
Cronbach’s α  ،ولأغيراض التحقيق بالاعتماد على بيا ات التربيق الأول للعي ة الاسيترلاعية
، ليلأدا  ومحوريايا ومبالاتاميا؛ فقيد جعُييد تربيقايا عليى Test -Retest))من ثبات الاستقرار 

العي ة الاسترلاعية بفا ل زم ي مدته جسبوعان بين التربيقين، ثم حُسب معاميل ارتبيار بيرسيون 
(Pearson Correlation) ( يوضي  معياملات ثبيات الاتسياق 3بين  يم التربيقين، والبدول )

 .الداخلي
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 معامل الثبات كرو با  جلفا لأدا  الدراسة (: 3جدول )

 المحور المبال  معامل كرو با  جلفا  ( معامل بيرسون )الاستقرار

 ثقافة التعليم المدمف  90ه0 81ه0

 
 التعليم المدمف 

 الب ية التحتية 91ه0 79ه0

 تدريب المعلمين  89ه0 83ه0

 تدريب الرلبة 93ه0 86ه0

 المبموع الكلي -------- 88ه0

      
( بأن بمين  يم معامل الاتساق الداخلي )كرو با  جلفا( لأدا  الدراسة كا ت  3يتبين من البدول ) 

( بين  ويتراوح  ثبات  93ه0–89ه0مرتفعًا  معامل  بأن  تبين  كما  م فرد،  باكل  المبالات  في   )
( وهي  يم مرتفعة تبعل من جدا   79ه0-88ه0الاستقرار للمبالات والأدا  ككل كا ت تتراوح بين )

 الدراسة تعكس دربة ثبات عالية تبعلاا  الحة للتربيق على عي ة الدراسةه 
 

الدراسة: أداة  تصحيح  ت  يف    معيار  بغرض  ال سبي  التدريف  ذي  اةح ا ي  ال موذج  تب ي  تم 
الأوسار الحسابية لاستبابات جفراد عي ة الدراسة على جدا  الدراسة إلى خمسة مستويات ب اءً على  

 المعادلة التالية: 
المقياس   تدريف  في  )جعلى  يمة  الف ة =  )ليكرت  –رول  الخيارات  عدد  على  مقسوماَ  جد ى  يمة( 

 8ه0= 5( ÷ 1-5الخماسي( فإن: رول الف ة = )
 وبذلك يكون معيار الحكم على الدربة كالآتي: 

 ( دربة  ليلة بدًاه 8ه1( إلى ج ل من )1من )  -

 ( دربة  ليلةه 6ه2( إلى ج ل من )8ه1من )  -

 ( دربة متوسرةه 4ه3( إلى ج ل من )6ه2من )  -

 ( دربة كبير ه 2ه4( إلى ج ل من )4ه3من )  -

 ( فأكثر دربة كبير  بدًا 2ه4) -
 

 متغيرات الدراسة:  
 ااتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:   

 جولًا: المتغيرات الوسيرة: وتامل:  
 الب س، وله ف تان: )ذكر، ج ثى(ه  -
 س وات فأكثر(  10س وات،   10س وات الخدمة، ولاا مستويان: )ج ل من  -
 ملكية المدرسة، ولاا مستويان: )حكومية، خا ة(ه    -

 ثا يا: المتغير الر يس:  
 دور مديري المدارس في تفعيل استخدام التعليم المدمف في مدارس محافظة إربده 

 
 المعالبات اةح ا ية الآتية:  : تم إستخدامالتحليل الإحصائي 

باستخدام    - المعيارية  والا حرافات  الحسابية  رات  المتوسِّّ حساب  تمّ  الأول،  السؤال  عن  للإبابة 
ل  حساب     SPSSبرمبية  المعلمين  لتقديرات  المعيارية  والا حرافات  الحسابية  دور  المتوسرات 

 ه  مديري المدارس في تفعيل استخدام التعليم المدمف في مدارس محافظة إربد 



 ... استخدام دور مديري المدارس في تفعيل                           الإنسانية  والدراسات للبحوث إربد

 ديما  حجازي، نواف؛  ،شطناوي؛ منى ، الهياجنه                          2025، الثاني العدد (، 27د ) ـالمجل

 
503 

المتغيِّّرات  - الفروق في كل من  التباين للكاف عن  تمّ استخدام تحليل  الثا ي،  السؤال  للإبابة عن 
 ه )الب س، وس وات الخدمة، والتخ  ، وملكية المدرسة(

 
فيما يأتي عرض ل تا ف الدراسة وم ا اتاا وفق لأس لتاا، وعلى ال حو    نتائج الدراسة ومناقشتها: ن

 الآتي:  
ما درجة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد لأدوارهم في تفعيل استخدام    السؤال الأول: 

   التعليم المدمج من وجهة نظر المعلمين؟   
موافقة   لدربة  المعيارية  والا حرافات  الحسابية  المتوسرات  حساب  تمَّ  السؤال  هذا  على  للإبابة 
جفراد عي ة الدراسة من المعلمين في مدارس محافظة إربد على مبالات ممارسة مديري المدارس  

 ه ( 4لأدوارهم في تفعيل استخدام التعليم المدمف وكا ت ال تا ف كما في بدول )
 

   لمبالات تفعيل استخدام التعليم المدمفالمتوسرات الحسابية مرتبة ت ازليًا والا حرافات المعيارية (: 4)ل جدو

 الدربة  الا حراف المعياري المتوسر الحسابي المبال  المبال 

 كبير   01ه1 51ه3 الب ية التحتية للتعليم المدمف  2

 كبير   95ه0 49ه3 ثقافة التعليم المدمف  1

 متوسرة  00ه1 39ه3 تدريب المعلمين  3

 متوسرة  02ه1 34ه3 الرلبة  4

 كبير   93ه0 43ه3 المبموع الكلي 

 
( البدول  تفعيل  4يتبين من  إربد لأدوارهم في  المدارس في محافظة  جنَّ دربة ممارسة مديري   )

المعلمين وباة  ظر  من  المدمف  التعليم  )  استخدام  حسابي  بمتوسر  كبير ،  بدربة  (،  43ه3باء 
(ه وتراوح المتوسر الحسابي للمبالات بين دربة كبير  ومتوسرةه باء  93ه0وا حراف معياري )

مبال الأولى  المرتبة  )  في  حسابي  بمتوسر  المدمف(  للتعليم  التحتية  وا حراف  51ه3)الب ية   ،)
(، وبدربة ممارسة )كبير (، تلاه في المرتبة الثا ية مبال )ثقافة التعليم المدمف(،  01ه1معياري )

( الثالثة  95ه0(، وا حراف معياري )49ه3بمتوسر حسابي  المرتبة  (، وبدربة كبير ، وباء في 
(، وبدربة متوسرة،  00ه1(، وا حراف معياري )39ه3تدريب المعلمين(، بوسر حسابي )مبال ) 

في حين باء المبال المتعلق )بالرلبة( في المرتبة الأخير  من بين بمين المبالات في الدراسة،  
المدارس في محافظة إربد بدورهم في   المعلمين على  يام مديري  بمتوسر حسابي لدربة موافقة 

( المبال  )34ه3هذا  معياري  وا حراف  )متوسرة(ه  02ه1(  ممارسة  وبدربة  بال سبة  (،  هذا 
للدربات الكلية بحسب المبالات، و د تعزى هذه الدربة الكبير  من ممارسة المديرين لادوارهم  
إلى ما ح ل عليه المديرون من خبر  في هذا المبال خلال با حة كورو ا وما مك ام من تاي ة  

هذا ال وع من التعلم والتدريب الذي تلقوه في هذا المبال مما ساعدهم للقيام باذه  البي ة التحتية لمثل  
الدراسة  الأدواره  هذه  )من    وتتفق  تا ف  الحوامد   دور  2022دراسة  معرفة  الى  هدفت  والتي   )

مديري المدارس في تفعيل التعليم المدمف في المدارس الحكومية في الأردن، وتو لت إلى جن دور  
 مدراء المدارس في تفعيل التعليم المدمف كان مرتفعاهً 

( الارع  دراسة  من  تا ف  الحالية  الدراسة  إلى2021واختلفت  تا ف  هدفت  والتي  دور    (  معرفة 
مديري المدارس في تفعيل التعليم اةلكترو ي من وباة  ظر المعلمين في المدارس الحكومية في  
كان   اةلكترو ي  التعلم  توظيف  في  المدارس  مديري  دور  جن  إلى  وخل ت  عبلون،  محافظة 

 متوسرًاه 
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 : جما بال سبة لتفا يل كل مبال من مبالات جدا  الدراسة فكا ت ال تا ف كالآتي 
: تمَّ حساب المتوسرات الحسابية والا حرافات المعيارية لفقرات  مجال البنية التحتية للتعليم المدمج

 (ه 5هذا المبال، وكا ت ال تا ف كما في البدول )
 

 المتوسرات الحسابية مرتبة ت ازليًا والا حرافات المعيارية لفقرات مبال الب ية التحتية (: 5)ل جدو

 يعمل مدير مدرستي على توفير الفقر :  الر م 
المتوسر  
 الحسابي 

الا حراف  
 المعياري 

 الدربة  الرتبة 

 كبير   1 1.11 3.60 الات ال بابكة الا تر ت باكل دا م في المدرسة  11

 كبير   2 1.07 3.58 جباز  الحاسوب اللازمة لتربيق التعليم المدمف 9

 كبير   3 1.08 3.48 البرمبيات اللازمة لتربيق التعليم المدمف 10

 كبير   4 1.15 3.46 القاعات الم اسبة للتعليم اةلكترو ي  13

 كبير   5 1.14 3.46  ظام جم ي لحماية البيا ات والملفات اةلكترو ية  14

12 
المعدات التي يحتاباا المعلمون للتعليم اةلكترو ي )كاميرات، سماعات،  

 ميكروفو اتهههالخ( 
 كبير   6 1.15 3.45

 كبير    01ه1 51ه3 المبموع الكلي 

 
( البدول  تفعيل  5يتبين من  إربد لأدوارهم في  المدارس في محافظة  جنَّ دربة ممارسة مديري   )

كبير  بدربة  باءت  المدمف(؛  للتعليم  التحتية  )الب ية  مبال  في  المدمف  التعليم  بمتوسر    ،استخدام 
( التي ت   على  يام  3(، حيث تبين جن الفقر  )1.01(، وا حراف معياري )3.51حسابي بلغ )

"الات ال بابكة الا تر ت باكل دا م في المدرسة"  د ح لت على المرتبة الأولى،  المدير بتوفير   
الفقر  )11ه1(، وا حراف معياري )60ه3بمتوسر حسابي ) بي ما باءت  (،  1(، وبدربة كبير ، 
يقوم مدير المدرسة بيتوفير "جباز  الحاسوب اللازمة لتربيق التعليم المدمف"  د   والتي ت   على

( حسابي  بمتوسر  الثا ية،  المرتبة  على  )3.58ح لت  معياري  وا حراف  وبدربة  1.07(،   ،)
) كبير ، الفقر   باءت  حين  بتوفير  4في  المدرسة  مدير  يقوم  على  ت    التي  التي  (  "المعدات 

والميكروفو ات  والسماعات  كالكاميرات  اةلكترو ي  للتعليم  المعلمون  المرتبة    يحتاباا  على 
 ( حسابي  بمتوسر  )45ه3الأخير ،  معياري  وا حراف  هذه  15ه1(  تعزى  و د  كبير ه  وبدربة   ،)

الدولة   توبات  و د  المدارس  لبمين  ت ل  اة تر ت  جن  حيث  توفيرها  ساولة  الى  الكبير   ال تا ف 
باكل عام ووزار  التربية باكل خا  لتوفير هذه الخدمة للمدارس وكذلك الحال في توفير جباز   
وربما   العلا ة  ذات  الباات  من  والت سيق  المتابعة  على  المدارس  مديري  دور  ويقت ر  الحاسوب 

راءات  يفسر مبئ توفير المعدات في المرتبة الأخير  جن هذه المعدات مكلفة ماليا وتحتاج إلى إب
علياا، الح ول  من  المديرون  يتمكن  لا  من  تا ف    ومرالبات  د  جيضًا  الحوامد   واتفقت  دراسة 

( التي جظارت جن دور مدراء المدارس في تفعيل التعليم المدمف كان مرتفعاً، واتفقت جيضًا  2022)
( التي جظارت جن مستوى تربيق اةدار  المدرسية للتعلم المدمف  2021)   ة من  تا ف دراسة الاخا ب

(  2022واختلفت  تا ف الدراسة الحالية من  تا ف دراسة الحضرمي وآخرون ) كان بدربة مرتفعة،
 التي جظارت جن استمرارية التعليم باستخدام التعليم المدمف كا ت متوسرةه 

 
 مجال ثقافة التعليم المدمج:  

تمَّ حساب المتوسرات الحسابية والا حرافات المعيارية لفقرات هذا المبال، وكا ت ال تا ف كما في  
 (ه 6البدول )
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 المتوسرات الحسابية مرتبة ت ازليًا والا حرافات المعيارية لفقرات مبال ثقافة التعليم المدمف(: 6جدول )

 يعمل مدير مدرستي على:الفقر :  الر م 
المتوسر 
 الحسابي

الا حراف 
 المعياري

 الدربة  الرتبة

 كبير   1 1.02 3.60 ت ظيم ابتماعات من المعلمين للتعريف بالتعليم المدمف  1

 كبير   2 1.09 3.54 توثيق إ بازات ومبادرات المعلمين في مبال التعليم المدمف  8

 كبير   3 1.05 3.51  ار التعليمات الخا ة بالتعليم المدمف على مو ن المدرسة  4

 كبير   4 1.03 3.50 ت ظيم لقاءات من الرلبة للتعريف بالتعليم المدمف 2

 كبير   5 1.07 3.50 ت ظيم ورش تدريبية حول تربيقات التعليم والتعلم اةلكترو ي  5

 كبير   6 1.09 3.46 تزويد المعلمين بأدلة تساعد في ت فيذ التعليم المدمف 6

 كبير   7 1.08 3.44 تحديد بداول تربيق التعليم المدمف في المدرسة  7

 كبير   8 1.07 3.41 عقد لقاءات من جولياء الأمور للتعريف بالتعليم المدمف  3

 كبير    95. 3.49 المبموع الكلي

 
( بأن دربة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد لأدوارهم في تفعيل  6يتبين من البدول )

المدمف(؛   التعليم  )ثقافة  مبال  في  المعلمين  وباة  ظر  من  مدارسام  في  المدمف  التعليم  استخدام 
( بلغ  بمتوسر حسابي  كبير ،  بدربة  ) 3.49باءت  معياري  وا حراف  جن  0.95(،  تبينَّ  حيث   ،)

"ت ظيم ابتماعات من المعلمين للتعريف بالتعليم    ( التي ت   على يقوم مدير المدرسة بي1الفقر  )
حسابي   بمتوسر  المبال  في  الفقرات  بمين  بين  من  الأولى  المرتبة  على  ح لت  المدمف"  د 

)60ه3) معياري  وا حراف  )02ه1(،  الفقر   باءت  بي ما  كبير ،  وبدربة  ت   على  8(،  التي   )
بي المدرسة  المدمف"  د ح لت  "   يقوم مدير  التعليم  المعلمين في مبال  ا بازات ومبادرات  توثيق 

(، وا حراف معياري  3.54على المرتبة الثا ية من بين بمين الفقرات في المبال بمتوسر حسابي )
"عقد    ( التي ت   على يقوم مدير المدرسة بي 3(، وبدربة كبير ، في حين باءت الفقر  )09ه1)

من جولياء الامور للتعريف بالتعليم المدمف" على المرتبة الأخير  من بين بمين الفقرات في    لقاءات 
 ( حسابي  بمتوسر  )41ه3المبال  معياري  وا حراف  هذه  07ه1(،  تعزى  و د  كبير ه  وبدربة   ،)

الثقافة   هذه  على  ار  تركيز  من  مديريام  من  المعلمون  يلمسه  ما  على  المبال  هذا  في  ال تا ف 
باعتبارها ا بحت بزءا ماما من ج واع التعليم التي يتم اللبوء الياا في العديد من الأحوال سواء  
البوية جو الأزمات المختلفة،  اهيك عما ساهمت به الس وات الأخير  من ت بيه لاذه الأهمية  تيبة  

 الأحوال ال حية التي فرضت التعليم اةلكترو ي والمدمفه 
 

 مجال تدريب المعلمين:  
تمَّ حساب المتوسرات الحسابية والا حرافات المعيارية لفقرات هذا المبال وكا ت ال تا ف كما في  

 (ه 7البدول )
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 المتوسرات الحسابية مرتبة ت ازليًا والا حرافات المعيارية لفقرات مبال تدريب المعلمين(: 7جدول )

 الر م 
الفقر : يقوم مدير المدرسة بتدريب المعلمين 

 على:  
المتوسر 
 الحسابي

الا حراف 
 المعياري

 الدربة  الرتبة

 كبير   1 1.05 3.47 ماارات الات ال والتوا ل اةلكترو ي  22

 كبير   2 1.07 3.46 جخلا يات التعليم المدمف  21

 كبير   3 1.09 3.43 تعليمات التعليم المدمف وتربيقاا  23

 متوسرة  4 1.08 3.39 استخدام ج ظمة التعلم اةلكترو ية  19

 متوسرة  5 1.09 3.39 استراتيبيات التدريس الملا مة للتعليم المدمف 20

 متوسرة  6 1.11 3.38 ت ميم الامتحا ات اةلكترو ية  16

 متوسرة  7 1.11 3.38 وضن الأ ارة على الم  ات اةلكترو ية 17

 متوسرة  8 1.13 3.37 وضن الامتحا ات على الم  ات اةلكترو ية  18

 متوسرة  9 1.16 3.29 ت ميم المحتوى اةلكترو ي 15

 متوسرة   1.00 3.39 المبموع الكلي 

 
( البدول  تفعيل  7يتبين من  إربد لأدوارهم في  المدارس في محافظة  جن دربة ممارسة مديري   )

متوسر   على  ح لت  المدمف(؛  التعليم  على  المعلمين  )تدريب  مبال  في  المدمف  التعليم  استخدام 
( وبدربة موافقة )متوسرة(، وفي بمين الفقرات  00ه1(، وا حراف معياري )39ه3حسابي بلغ )

( الفقر   جن  تبين  حيث  المباله  على  8في  المعلمين  تدريب  بت ظيم  المدير  على  يام  ت    التي   )
حسابي   بمتوسر  الأولى،  المرتبة  على  ح لت  اةلكترو ي"  د  والتوا ل  الات ال  "ماارات 

( التي ت    7( وبدربة موافقة )كبير (، بي ما باءت الفقر  )05ه1(، وا حراف معياري )47ه3)
بت  ظيم تدريب المعلمين على "جخلا يات التعليم المدمف"  د ح لت على المرتبة  على  يام المدير 

( وبدربة موافقة )كبير (، في حين  07ه1(، وا حراف معياري ) 46ه3الثا ية، بمتوسر حسابي )
( الفقر   بي 1باءت  المدرسة  مدير  يقوم  على  ت    التي  اةلكترو ي   (  المحتوى  على  "ت ميم   "

( وبدربة موافقة )متوسرة(ه  16ه1( وا حراف معياري )29ه3المرتبة الأخير ، بمتوسر حسابي )
و د تعُزى هذه ال تيبة المتوسرة في تدريب المعلمين إلى جن تدريب المعلمين يتم من  بل مديرية  
ومتابعة   وت ظيماا  التدريب  عملية  ت سيق  على  المديرين  دور  ويقت ر  الوزار   في  التدريب 

 إبراءات ت سيب وحضور المعلمين لاذه الدورات التدريبيةه 
 

 الطلبة:  مجال 
تمَّ حساب المتوسرات الحسابية والا حرافات المعيارية لفقرات هذا المبال، وكا ت ال تا ف كما في  

 (ه 8البدول )
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 المتوسرات الحسابية مرتبة ت ازليًا والا حرافات المعيارية لفقرات مبال الرلبة (: 8جدول )

 الر م 
ي ظم مدير مدرستي لقاءات من الرلبة  الفقر : 

 حول
المتوسر 
 الحسابي

الا حراف 
 المعياري

 الدربة  الرتبة

 كبير   1 1.11 42ه4 ماارات الات ال والتوا ل اةلكترو ي  30

 كبير   2 1.09 3.41 الماكلات التي توابه الرلبة في التعليم المدمف  31

 متوسرة  3 1.10 3.38 الامتحا ات اةلكترو ية وجساليباا  27

 متوسرة  4 1.09 3.34 استخدام م  ات التعليم اةلكترو ي بأ واعاا  29

 متوسرة  5 1.12 3.31 جخلا يات التعليم المدمف  26

 متوسرة  6 1.10 3.30 تعليمات التعليم المدمف وتربيقاا  25

 متوسرة  7 1.13 3.29 جدلة الكترو ية حول تربيقات التعليم المدمف  24

 متوسرة  8 1.12 3.27 تربيقات التعليم المدمف بأ واعاا المختلفة 28

 متوسرة   1.02 3.34 الكلي  

 
( البدول  تفعيل  8يتبين من  إربد لأدوارهم في  المدارس في محافظة  جن دربة ممارسة مديري   )

على   ح لت  المدمف(؛  التعليم  على  وتوعيتام  الرلبة  )تدريب  مبال  في  المدمف  التعليم  استخدام 
( وبدربة موافقة )كبير (ه حيث تبين جن  02ه1(، وا حراف معياري )34ه3متوسر حسابي بلغ )

( والتوا ل  7الفقر   الات ال  "ماارات  الرلبة على  تدريب  بت ظيم  المدير  ت   على  يام  التي   )
( حسابي  بمتوسر  الأولى،  المرتبة  على  ح لت  معياري  42ه3اةلكترو ي"  د  وا حراف   ،)

)11ه1) الفقر   باءت  بي ما  )كبير (،  موافقة  وبدربة  بت ظيم  8(  المدير  على  يام  ت    التي   )
"ال على  الرلبة  المرتبة  تدريب  على  ح لت  المدمف"  د  التعليم  في  الرلبة  توابه  التي  ماكلات 

( وبدربة موافقة )كبير (، في حين  09ه1(، وا حراف معياري ) 41ه3الأولى، بمتوسر حسابي )
تربيقات التعليم  ( التي ت   على يقوم مدير المدرسة بت ظيم يتدريب الرلبة على " 5باءت الفقر  )

( حسابي  بمتوسر  الأخير ،  المرتبة  على  المختلفة"  بأ واعاا  معياري  27ه3المدمف  وا حراف   )
المدارس  12ه1) مديري  جن  إلى  المتوسرة  ال تا ف  هذه  تعٌزى  و د  )متوسرة(ه  موافقة  وبدربة   )

لديام جعباء كثير ، وكذلك بداول الرلبة مكتظة مما  د لا يسم  بتخ ي  لقاءات كثير  لتدريب  
ال بوا ب  من  كثير  على  إلى  لة  الرلبة  إضافة  الرلبة،  يحتاباا  التي  ومااراته  المدمف  تعليم 

 المتخ  ين داخل المدرسة بماارات التعليم المدمف وتربيقاته المختلفةه 
 

الثاني:  السؤال  بالإجابة عن  المتعلقة  إحصائية عند مستوى    النتائج  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 
( مديري  α<0.05الدلالة  ممارسة  درجة  الدراسة حول  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين   )

المدارس في محافظة إربد لأدوارهم في تفعيل استخدام التعليم المدمج تعزى لمتغيرات الدراسة  
المدرسة(؟  وملكية  الجنس،  الخدمة،  المتوسرات    )سنوات  حساب  تمَّ  السؤال؛  هذا  على  للإبابة 

المدارس في محافظة إربد لأدوارهم في   المعيارية لدربة ممارسة مديري  الحسابية والا حرافات 
المدرسة وكا ت   الب س، وملكية  الخدمة،  )س وات  لمتغيرات  تعزى  المدمف  التعليم  استخدام  تفعيل 

 (ه 9لبدول )كما في ا
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   المتوسر الحسابي والا حراف المعياري لدربة تبعاً لمتغيرات الدراسة (: 9جدول )

 الا حراف المعياري المتوسر الحسابي الف ة المبال  المتغير 

 الب س

 ثقافة التعليم المدمف 
 96. 3.53 ذكر

 94. 3.47 ج ثى

 الب ية التحتية للتعليم المدمف 
 1.00 3.52 ذكر

 1.02 3.49 ج ثى

 تدريب المعلمين 
 97. 3.43 ذكر

 1.02 3.36 ج ثى

 الرلبة 
 1.00 3.41 ذكر

 1.03 3.28 ج ثى

 المبموع الكلي
 92. 3.47 ذكر

 93. 3.40 ج ثى

 س وات الخدمة

 ثقافة التعليم المدمف 
 88. 3.69 س وات  10ج ل من  

 98. 3.39 س وات فأكثر 10

 الب ية التحتية للتعليم المدمف 
 97. 3.69 س وات  10ج ل من  

 1.02 3.41 س وات فأكثر 10

 تدريب المعلمين 
 90. 3.64 س وات  10ج ل من  

 1.02 3.26 س وات فأكثر 10

 الرلبة 
 96. 3.59 س وات  10ج ل من  

 1.02 3.20 س وات فأكثر 10

 المبموع الكلي
 86. 3.65 س وات  10ج ل من  

 94. 3.32 س وات فأكثر 10

 ملكية المدرسة 

 ثقافة التعليم المدمف 
 1.00 3.4 حكومية 

 80. 3.62 خا ة 

 الب ية التحتية للتعليم المدمف 
 1.07 3.39 حكومية 

 73. 3.81 خا ة 

 تدريب المعلمين 
 1.05 3.29 حكومية 

 77. 3.69 خا ة 

 الرلبة 
 1.05 3.24 حكومية 

 86. 3.62 خا ة 

 المبموع الكلي
 97. 3.34 حكومية 

 73. 3.69 خا ة 

 
( البدول  في  9يبين  ظاهرية  فروق  وبود  إربد  (  محافظة  في  المدارس  مديري  ممارسة  دربة 

والب س،   الخدمة،  )س وات  الدراسة  لمتغيرات  تعزى  المدمف  التعليم  استخدام  تفعيل  في  لأدوارهم 
المدرسة(، استخدام    وملكية  تم  الفروق،  هذه  دلالة  من  المتعدد وللتأكد  التباين  تحليل  اختبار 

في    ،Multivariate Analysis of Variance (MANOVA)  المتغيرات  الفروق  لقياس 
 (ه 10وباات ال ظر وكا ت ال تا ف كما في البدول )
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الدلالة الاح ا ية للفروق في تفعيل استخدام التعليم المدمف  لاختبار  تحليل التباين المتعدد المتغيرات (:10جدول )
 تبعا للمتغيرات الوسيرة 

 مستوى الدلالة  F يمة  متوسر المربعات  دربة الحرية  مبموع المربعات  المتغيرات التابعة  م در التباين

 الب س

 781. 077. 069. 1 069. ثقافة التعليم المدمف 

 683. 167. 166. 1 166. الب ية التحتية

 984. 000. 000. 1 000. تدريب المعلمين 

 534. 388. 384. 1 384. الرلبة 

 892. 019. 015. 1 015. الكلي  

 س وات الخدمة

 * 013. * 6.234 5.552 1 5.552 ثقافة التعليم المدمف 

 080. 3.087 3.070 1 3.070 الب ية التحتية

 * 006. 7.666 7.327 1 7.327 تدريب المعلمين 

 * 005. * 8.123 8.033 1 8.033 الرلبة 

 * 008. * 7.049 5.819 1 5.819 الكلي  

 ملكية المدرسة 

 427. 633. 563. 1 563. ثقافة التعليم المدمف 

 * 002. * 10.023 9.968 1 9.968 الب ية التحتية

 006. * 7.592 7.256 1 7.256 تدريب المعلمين 

 * 015. * 5.992 5.926 1 5.926 الرلبة 

 * 013. * 6.181 5.103 1 5.103 الكلي  

 الخرأ

   891. 406 361.566 ثقافة التعليم المدمف 

   994. 406 403.747 الب ية التحتية

   956. 406 388.051 تدريب المعلمين 

   989. 406 401.500 الرلبة 

   826. 406 335.189 الكلي  

المبموع  
 الم ح  

    410 375.062 ثقافة التعليم المدمف 

    410 422.906 الب ية التحتية

    410 412.618 تدريب المعلمين 

    410 427.245 الرلبة 

    410 354.688 الكلي  

 ( α<0.05* ذات دلالة إح ا ية ع د مستوى )

 
 ( ما يلي: 10يتض  من البدول )

الجنس:   - الدلالة  متغير  مستوى  ع د  إح ا ية  دلالة  ذات  فرو ات  جية  وبود  عدم  تبين 
(α<0.05  )  في دربة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد لأدوارهم في تفعيل استخدام

التعليم المدمف تعزى لمتغير الب س، سواء في المبالات المختلفة جو في المبموع الكلي، حيث  
(ه و د يعُزى  α<0.05)( المحسوبة متد ية وغير دالة إح ا ياً ع د مستوى  Fكا ت بمين  يم ) 

تتاابه   حيث  المديرين  ممارسات  ل فس  يتعرض  كلاهما  والمعلمات  المعلمين  جن  إلى  ذلك 
والتدريب   المدمف  التعليم  وتعليمات  للمدارس  التحتية  الب ى  حيث  من  واة اث  الذكور  مدارس 
على مااراته لذلك لم تظار جي فروق دالة في تقديراتام لممارسات مديرهم تبعا لب س المعلم  

 جو المعلمةه 

(،  α<0.05تبين وبود فروق ذات دلالة إح ا ية ع د مستوى الدلالة )   متغير سنوات الخدمة: -
التعليم  في   استخدام  تفعيل  في  لأدوارهم  إربد  محافظة  في  المدارس  مديري  ممارسة  دربة 
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ومبال   المدمف  التعليم  ثقافة  مبال  من  كلًا  في  وذلك  الخدمة،  س وات  لمتغير  تعزى  المدمف 
تدريب الرلبة وفي المبموع الكلي لدربة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد لأدوارهم  
في تفعيل استخدام التعليم المدمف، حيث كان الفروق ل ال  ف ة المعلمين الذي س وات خدمتام  

من   التعليم  10)ج ل  تفعيل  في  جدوارهم  يمارسون  المدارس  مدراء  جن  يرون  حيث  س وات،   )
و د   س وات(،  عار  من  )جكثر  الخدمة  س وات  ذوي  المعلمون  يراه  مما  جكبر  بدربة  المدمف 
يعُزى ذلك إلى جن  ذوي الخبرات الأ ل  د يكو وا جكثر دراية بالتك ولوبيا ومااراتاا من ذوي  

اعدهم في تمييز والحكم على الممارسات في هذا المبال بدربة جكبره  الخبرات الرويلة مما س
ال ظر   المعلمين ب رف  تساوت وباات  ظر  فقد  المعلمين  التحتية وتدريب  الب ية  مبالي  جما 
مدى   وعلى  علياا  الحكم  يسال  التحتية  الب ى  جن  حيث  م رقي  وذا  الخدمةه  س وات  عدد  عن 

 توفيرها بغض ال ظر عن س وات الخدمةه 

المدرسة: - ملكية  دلالة    متغير  ذات  تبين وبود فروق  فقد  المدمف؛  التعليم  ثقافة  باستث اء مبال 
 ( الدلالة  مستوى  ع د  في  α<0.05إح ا ية  محافظة  (،  في  المدارس  مديري  ممارسة  دربة 

إربد لأدوارهم في تفعيل استخدام التعليم المدمف تعزى لمتغير ملكية المدرسة، وذلك في كافة  
حساب   على  الخا ة  المدارس  من  المعلمين  ف ة  ل ال   الكلي  المبموع  في  جو  المبالات 
مدارسام   مدراء  بأن  الخا ة  المدارس  معلمو  يرى  حيث  الحكومية،  المدارس  من  المعلمين 
المدارس   في  المعلمون  يراه  مما  جكبر  بدربة  المدمف  التعليم  تفعيل  في  جدوارهم  يمارسون 

ا تمتن  الى  ذلك  يعزى  و د  اتخاذ  الحكوميةه  وعملية  الابراءات  بسرعة  الخا ة  لمدارس 
القرارات حيث في الغالب توفير الب ى التحتية والتدريب وكل ما يتعلق بالتعليم المدمف وتوفير  
المدارس ومبالساا، وهذ يمكن مديرياا على   اتخاذ  رارته وتمويله من داخل هذه  جدواته يتم 

 ممارسة هذه الأدوار باكل جسرع وجكثره 
 

 التوصيات
 في ضوء هذه ال تا ف ا ترح الباحثون بملة من التو يات وهي كما يأتي: 

  يام مديري المدارس بتحفيز معلميام على توظيف التعليم المدمف في العملية التعليميةه   -

اةلكترو ية   - الم  ات  اةلكترو ية ووضعاا على  الامتحا ات  إعداد  المعلمين على  تدريب 
 للرلبة،  

 تدريب المعلمين على ت ميم المحتوى التعليمي اةلكترو يه   -

 تحفيز مديري المدارس الرلبة على استخدام الم  ات اةلكترو ية في العملية التعليميةه  -

 ت ظيم لقاءات من الرلبة حول تربيقات التعليم المدمفه  -

الم  ات   - من  التعامل  آليات  لام  توض   إلكترو ية  جدلة  للرلبة  المدارس  مديري  توفير 
 اةلكترو يةه 
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 العربية:  المراجع

ايمان ) التعلم المدمج في ضوء  (ه  2020بيومي،  بيئة  النقال في  التعلم  تطوير نموذج لاستخدام 
لدى   نحوها  والاتجاه  الفعال  الاتصال  مهارات  تنمية  على  وأثره  النشط  والتعلم  البنائية  النظرية 

 كليه التربية ال وعيةه بامعة الفيومه  طلاب تكنولوجيا التعليم. 
( سيف  حمد  والاربي،  عبدالله  والعبمي،  اسم  سعيد  جحمد  التعليم  2022الحضرمي،  فاعلية  (ه 

بعد الأساسي في سلر ة عمان من وباة   التعليم ما  باستخدام م  ات بوبل في مدارس  المدمف 
 ه  96-67(، 1)11، مجلة علوم الإنسان والمجتمع ظر المعلمينه  

( علي  خلود  المدارس  2022الحوامد ،  في  المدمف  التعليم  في  المدرسية  اةدار   دور  تقييم  (ه 
مديريااه   وباة  ظر  المفرق من  بمحافظة  والنفسيةالحكومية  التربوية  العلوم  (،  43)  6،  مجلة 

 ه  25-41
دور مديري المدارس في توظيف التعليم اةلكترو ي  (ه  2021الارع، عبد الرزاق سليمان بخيت )

مجلة العلوم التربوية  من وباة  ظر معلمي المدارس الحكومية في محافظة عبلون في الأردنه  
 ه 17-1(، 40) 5والنفسية، 
) الارمان، حميد  ابو  المعكوس   (ه 2015عارف  والتعليم  المدمج  المسير   التعليم  دار  عمان:  ه 

 لل ار والتوزينه  
ه دور اةدار  المدرسية في تفعيل التعلم المدمف في المدارس الحكومية  (2021)ب  الاخا بة، كوك

المجلة العربية للعلوم الانسانية  في محافظة مادبا من وباة  ظر المعلمين والمارفين التربويين،  
 ه  33-1(: 4)10 والاجتماعية،

تربويات تكنولوجيا القرن الحادي والعشرين تكنولوجيا ويب  (ه  2012الفار، ابراهيم عبد الوكيل ) 
 ه الدلتا لتك ولوبيا الحاسباته ر راه م ره  ، سلسلة تربويات الحاسوب2

ايمان محمد ) التعلم  (ه  2020القراو ة،  المدمف في ت مية ماارات  التعليم  فعالية بر امف  ا م على 
في   الحكومية  المدارس  في  الثا وية  المرحلة  رلبة  على  تربيقية  دراسة  الفيزياء  ماد   في  الذاتي 

 ه  110-95(، 20) 9،  مجلة العلوم التربوية والنفسيةمحافظة الكركه 
التربويات  2020المبيضين، إسراء عبدالرحمن ) المدارس الحكومية والمارفات  (ه دور مديرات 

  .في توظيف ماارات التعلم اةلكترو ي من وباة  ظر معلمات اللغة اة بليزية في العا مة عمان 
 .666-647(، 29) 4،  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية

(ه إدار  تغيير مؤسسات التعليم العالى العربى  حو بود  ال وعية  2013الاادي، ارف إبراهيمه ) 
 ه  305-243(:  11) 6، العربية لضمان الجودة فى التعليم الجامعي ة المجل .الأداءوتميز 

( جف ان  ودروز ،  عد ان  معلمي  2023حاايكة، ارين  وباة  ظر  من  المدمف  التعليم  توظيف  (ه 
(،  51)  5،  المجلة العربية للنشر العلميومديري المدارس الحكومية الفلسري ية في مديرية  ابلسه  

 ه  106-123
( هاام  الإبتكاري(ه  2014 لاح،  التفكير  وتنمية  الإلكتروني  لل ار  التعلم  الوراق  دار  ه عمان: 

 والتوزينه  
 ( المولى  السيد عبد  الباتن والسيد،  العاري حسن  التعلم  2016محمد، عبد  استخدام كل من  جثر  (ه 

رلاب   لدى  التعليمية  الويب  موا ن  وإ تاج  ت ميم  ماارات  ت مية  في  المدمف  والتعلم  اةلكترو ي 
التربية لتك ولوبيا  العربية  البمعية  اةلكترو يه  التعلم  تك ولوبيا  واتباهاتام  حو  الما ية    -الدبلوم 

 ه  224-150: معهد الدراسات التربوية 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/116
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( الأرد ية  التعلم  الرابر:  2023م  ة  على  متوفر  اليه    /https://jolearn.jo(ه  الربوع  تمت 
 ه  2023/ 8/12بتاريخ 

 ( والتعليم  التربية  )(ه  2023وزار   المطورة  المناهجالكتب  لتطوير  الوطني  المركز  (ه  إصدارات 
 ه  12/2023/ 9تاريخ الزيار :   https://moe.gov.jo/node/84606متوفر على الرابر: 
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