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ة ا بفاعلية الأداء من وجهفاعلية محتوى الدورات التدريبية للمعلمين وعلاقته
 نظر مديري مدارس لواء الرمثا

 القبول تاريخ  الإرسال تاريخ
25/10/2022  15/2/2023 

 (*)ةبياطخ دماح فاو ن نسو س
 الملخّص

 نيهدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلم
استخدام المنهج الوصفي . وتم وعلاقتها بفاعلية الأداء من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمثا

( مديرًا ومديرةً أجابوا على أداة 109سة. تكونت عينة الدراسة من )لملائمته لأغراض الدراالمسحي 
مجالات: تحديد الاحتياجات التدريبية لبناء محتوى الدورات ( فقرة موزعة على 34الدراسة المكونة من )

التدريبية، وتخطيط محتوى الدورات التدريبية ، وتصميم محتوى الدورات التدريبية، وتقويم محتوى الدورات 
والمجالات لمين التي يتلقاها المعأنَّ فاعلية محتوى الدورات التدريبية وقد أظهرت نتائج الدراسة  تدريبيةال

قد جاءت )متوسطةً(، وعدم وجود أثر دال إحصائيًا لواء الرمثا التابعة له من وجهة نظر مديري مدارس 
ية مجالات محتوى الدورات في فاعلوالمؤهل العلمي للجنس وللخبرة  (α=0.05)عند مستوى الدلالة 

ضرورة . وقد أوصت الدراسة بلواء الرمثا التدريبية للمعلمين مجتمعة من وجهة نظر مديري المدارس في
 التخطيط)على المعلم تدريب على الخدمة وأثناء الإعداد فترة في للمعلم التدريبية الدورات تضمين

 ؛بهدف(ستمراريةوالا والاتصال،التقويم،التوثيق الصف والأنشطة،إدارة والوسائل التدريس اليومي،أساليب
 .التدريسي الأداء تحسين

واء ل الكلمات المفتاحية: فاعلية، محتوى الدورات التدريبية،  مديرو المدارس، المعلمون،
 .الرمثا
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The effectiveness of the content of the training courses for teachers and 

its relationship to the effectiveness of performance from the point of 

view of the Ramtha district school principals" 

Sawsan Kataiba 
Abstract 

The study aimed to identify the effectiveness of the content of the 

training courses received by teachers and its relationship to the effectiveness 

of performance from the point of view of the Ramtha district school 

principals. The descriptive survey method was used for its suitability for the 

purposes of the study.The study sample consisted of (109) principals who 

answered the study tool, which consisted of (34) paragraphs, distributed over 

the areas: determining training needs for building training courses, planning 

the training course, designing training courses, evaluating the training course, 

and presenting the results of the study. The effectiveness of the training 

courses he receives and the teachers affiliated with him, from the point of 

view of the Ramtha district school principals, may work (medium),And the 

absence of a statistically significant effect at the significance level (α = 0.05) 

for gender, experience and academic qualification in the effectiveness of the 

content areas of the training courses for teachers combined from the point of 

view of school principals in the Ramtha area. The study recommended the 

necessity of including training courses for teachers during the preparation 

period and during the service in the training of teachers on (daily planning, 

teaching methods, methods and activities, classroom management and 

communication, evaluation, documentation and continuity). In order to 

improve teaching performance. 

Keywords: effectiveness, content of training courses, school 

principals, teachers, Ramtha District. 
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 المقدمة:
شهههههههدت السههههههنوات المادههههههية تطور وتقدم هائل في تكنولوجيا والمعلومات  رافقها 
تغيير في قدرات الأفراد في التعامل مع التكنولوجيا في عملية التواصههههههههههههههل والوصههههههههههههههول 

ات فأصبح من الضروري عقد دورات تدريبية للمعلمين لمواكبة كل ما لمصادر المعلوم
تعههههد الههههدورات التههههدريبيههههة من الطرة الفعههههالههههة لمواكبههههة التطور التكنولوجي هو جههههديههههد ف

الملحوظ  وتعمل هذه الدورات على  صقل مواهب المعلمين  وتُسهم في إعداد المعلمين 
وير مسههتواهم مل الدورات التدريبية على تطوزيادة ثقتهم بأنفسهههم وبقدراتهم وربراتهم  فتع

 الثقافي والعلمي.
ويُعد عقد الدورات التدريبية للمعلمين أحدى الطرة الفعالة التي تسهههههههههههههههاعد على 
تطوير المسهههههههههتوى العلمي والثقافي للمعلم حيي تُسههههههههههم في إعداد المعلمين وزيادة ثقتهم 

لبة  كما قل المعلومات للطبأنفسهههههم وربراتهم وبقدراتهم على شههههرا الحصههههة الصهههه ية، ون
اعد الدورات التدريبية على زيادة قُدرة المعلم على العمل الجماعي، والاندما ،  تُسهههههههههههههههت

ارية في المدرسة فضلًا عن إكساب  والتعاون مع باقي الزُملاء يئة الإدت من المعلمين والهت
رتهم على ادة قدالمُعلمين المزيد من المعلوُمتات والخِبرات الأكاديمية التي تُسهههههههههههم في زي

تقديم الخدمة التعليمية المُناسهههههبة للطلبة الأمر الذي ينعكس إيجاباً على مُسهههههتتوى الطلبة 
 .2017) العاقل،(والمنظُومة التعليمية ككل 

وتُعد العِناية بالدورات التدريبية لها أثر فعال في تحسههههين مهارات وسههههلو  المعلم 
المعلمين وتعاملهم مع  لبتهم كان  مع الطلبة، وإن لأرتلاف أسههههههههههههههاليب و رة تدريس

قد  لابد من تنمية أداء ومهارات المعلمين عن  ريق التدريب أثناء الخدمة من رلا عت
دريبيههة  قتصههههههههههههههيرة  و ويلههة المههدى عات المحتوى التههدريبي الفعههال  الوِرش والههدورات التههت

 (.2010 )حجازي،
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غيره من ن، والمعلم كالعاملي ى وللتدريب أثناء الخدمة أهمية كبيرة في رفع مسههههههههتو 
وتنمية قدراته والاسههههههتفادة من ربرات  ،أصههههههحاب المهن بحاجة دائمة إلى تطوير نفسههههههه

مية في العملية التعليالأسهههههههههههاس الآررين النظرية والعلمية، وحيي إن المعلم يمثل حجر 
ة إعداده، وتزويده بكل ما يحتا  إليه ليس فقط في مرحلو والتربوية، فيجب الاهتمام به 

داد قبل الخدمة بل وأثناء الخدمة لتمكينه من مواكبة المسههههههههههههتجدات والا لا  على الإع
كل ما هو جديد في الميدان التربوي، ولا يمكن أن يتم علك إلا من رلال التدريب الذي 

ائج تت نحصهههبوالرفعة، حيي أجتمع ينشهههد التطوير والتقدم أصهههبح سهههمة العصهههر لكل مُ 
ؤسههههههههههسههههههههههات التربوية وغير التربوية علي حد سههههههههههواء التدريب ظاهرة للعيان في كافة الم

 (.2009)الصيرفي،
وفيما يخص المعلم فقد أصبح من الضروري أن يحافظ على مستوى متجدد من 
المعلومههات والمهههارات والاتجههاهههات الحههديثههة في  رائق التعليم وتقنيههاتههه، وبههذلههك يكون 

ني أكثر ماء المهح الإنِ ، ولذلك أصهههههبومُسهههههتمرة تواصهههههلةالتعليم بالنسهههههبة له عملية نمو مُ 
وفير الخدمة التربوية للمعلم، والتي تتضههمن تزويده بمواد التجديد في رورة من أجل تت دههت 

مجالات العملية التربوية، وبالمسهههتجدات التربوية، واسهههتيعاب كل ما هو جديد في النمو 
لال رالمهني من تطورات تربويههة وعلميههة، وبههالتههالي رفع أداء المعلمين وإنتههاجيتهم من 

 (.2014)عمرو،تطوير كفاياتهم التعليمية بجانبيها المعرفي والسلوكي 
وترى الباحثة أن عقد الدورات التدريبية للمعلمين دهههههههههههروري جداً لإنجاا العملية 

رسههههههههههههههومة تحقيق أهدافه والخطط المو ، ة وتنمية مهارات التدريس الفعالالتعليمية التربوي
من المهههارات التقنيههة الحههديثههة في مجههال بههالإدههههههههههههههههافههة لمواكبههة كههل مهها هو جههديههد  ،لههه

 تخصصهم سواء من الناحية النظرية أو من ناحية العملية. 
 مفهوم الدورات التدريبية:
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نشههام مخطط يهدف لتنمية القدرات والمهارات الفنية  :مكن تعريف التدريب بأنهيُ 
 زيج أهدافهممت حقيق هم من تحقيق عاتهم، من رلال تت مكينُ للأفراد العاملين لتت  والسههههههههههلوكية

 (.2012)العجمي، مكنةنظمة بأعلى كفاءة مُ داف المُ وأهت 
لون مت عيت  جعلهمراد لِ لو  الأفت غيير سهههههههههههُ تت ( بأنه "2013 :45 ،العليمات)كما عرفه  

اليب أفضههههل وأسهههه ف عما كانوا يتبعونه قبل التدريب، وعلك بإكسههههابهم  رقًاختلِ شههههكل مُ بِ 
 للقيام بأعمالهم الإدارية". 

حددة اف مُ خطط له أهدت نشهههههههههام مُ  :( بأنهVemic, 2007:56فيميس)كما عرفه 
تطلبات حددة في دههههههههههوء مُ علية والمُ تدربين الفِ ات المُ قيقة من حاجت ورة دت بلورت في صههههههههههُ تت 

هههاراتههه ومت  براتهههه ورِ حههدات تغييرات في المتههدربين من نههاحيههة معلومههاتههت هههدف إِ الهم، بت أعمههت 
 ه.عدلات أدائِ ومُ 

 ية:أهمية الدورات التدريب
 يلي: أهمية تدريب المعلمين أثناء الخدمة تكمن في عدة نقام من أبرزها ما

 أهمية التدريب للعاملين:  -أ
 مساعدة العاملين في تحسين فهمهم للمنظمة وتوديح أدوارهم فيها. -1
 مساعدتهم في تقليل التوتر الناجم عن النقص في المعرفة والمهارة. -2
فرصهههههههههههههههها للنمو والتطور الوظيفي لههدى  يطور وينمي الههدافعيههة نحو الأداء ويخلق -3

 العاملين.
 ( إلى ما يلي:2007،الطعاني)وترجع أهمية التدريب كما بينها  
 إتاحة الفرصة لصقل المهارات واكتساب الخبرات. -1
 التزود بالمعلومات والبيانات المتعلقة بالعمل. -2
 رفع مستوى الكفاءة الإنتاجية ومستوى العاملين. -3



 

252023 

 

 لعاملين لتحقيق أهداف المنظمة.توحيد وتسويق اتجاهات ا -4
وترى الباحثة أن التدريب هو الضهههههمان الوحيد للمؤسهههههسهههههات التربوية لاسهههههتمرار   

تحديي المعلومات لدى المعلمين والمعلمات، ولصههههههههههههههقل مهاراتهم وفق متطلبات العمل 
 الذي يتزايد يوما بعد يوم في ظل التطورات التي يشهدها العالم.

 أهداف التدريب
دف التدريب هو سهههههههد الفجوة بين الأداء الحالي والأداء المتوقع تحقيقه، وهذا إن ه     

يتم عن  ريق التعلم في مواقع التدريب وإكسههههههههههههاب الأفراد العاملين )المتدربين( المعرفة 
 (Rabemananjara, 2006العلمية والعملية، والمهارة والسههلو  وبحسههب رابيمناجرا )

 يهدف التدريب إلى: 
مات المتدرب وعلك بتزويده بما يسهههههههتجد من معلومات مرتبطة بمودهههههههو  تنمية معلو  -

 تحسين أدائه.
لية أو مه العت دراتِ نمية قُ تت صهههههههههههه؛ لِ خصهههههههههههُ جال تت ديدة في مت ات جت هارت اب المتدرب مت إكسهههههههههههت  -
و حه نت اتُ اهت جت تِ إب و درِ تت ات المُ يت كِ لوُ طوير سههههههههُ وتُ  ،هتُ ليت اعِ فت اءة الأداء وت فت ق كت قِ حت ما يُ طبيقية بِ التت 

 ة.عينت واقف مُ مسائل أو مت 
 ،ءة أكبراكفت مله بِ لى أداء عت ه عت سههههاعدتُ ديدة ؛ لمُ هارات جت ات ومت معلومت تدرب بِ إمداد المُ  -
 ستقبلية.مال مُ لى أداء أعت ه عت عينت هارات تُ ب بمِ تدرِ زويد المُ وتت 

ن يمها مَّ صههمُ تم تت سههانية يت اليات الإنت ع  شهها ات والفت ن النت رها مِ غيُ دريبية كت ملية التت والعت 
داف التي الأهَّ  ذهن هت تماعية، ومِ يئة الاجِ مة والبِ نظت فرد والمُ ركة للت شتت داف مُ حقيق أهت أجل تت 

 جتمعة ما يلي:دريب مُ حققها التُ يُ 
 حسيندائهم وتأ طويررورية لتملية الضت ارات العت هت ارية المً دت نية والإِ وادر الفت اب الكت ست إكت  -

 عملهم.
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 ن للنهوض بالمهام الجديدة المنو ة بهم.ستعدادات التربويينمية اِ تت  -
 ربوي.التت لمي و جالين العِ طور في المت ن تت تجد مِ هم ما است ويين على فِ ربت دة التت ساعت مُ  -
 دريب.طوير والتت التت نية بِ عت حدة الأولى المُ سة الوِ درت عل المُ جت  -
 (.2014و،)عمر  فتح قنوات الاتصال مع المؤسسات التربوية التي تعنى بالتدريب -

ى الباحثة أن أهم أهداف التدريب هو سهههههههههههههههد الفجوة بين واقع الأداء الحالي وتر 
لا دافه فت حقق أهت للمتدربين والمأمول بعد رضهههههههوعهم للتدريب، وإعا ما أردنا للتدريب أن يُ 

ق، حقُ لتت ياس، قابلة لحددة، قابلة للقِ داف مُ ودههههههههههههههع أهت يط الجيد للتدريب، وت طِ خن التت د مِ بُ 
ديِثة.زمت حددة بِ ومُ  اقعية،وت  ديد مِن المتهَّارات والتِقتن يتات الحت  ن لِمُوتاكتبتة كُل متا هُو جت

 الدراسات السابقة:
 تعددت الدراسات التي تناولت مفهوم التعليم الرقمي مثل:

( دراسهههههههههههههههة هدفت التعرف إلى دور الدورات التدريبية 2020ت )النعيمي،أجرت 
الفعال من وجهة نظر المعلمين لمعلمي الصههههههههههههههفوف الأولى في تنمية مهارات التدريس 

أنفسههههههم  واسهههههتخدمت الدراسهههههة المنهج الوصهههههفي المسهههههحي، وتكون مجتمع الدراسهههههة من 
( معلماً ومعلمة تم 232جميع معلمي الصههههههههفوف الأولى، وتكونت عينة الدراسههههههههة من )

ارتيارهم بطريقة عشههههههوائية بسههههههيطة، وأظهرت النتائج أن دور الدورات التدريبية لمعلمي 
لأولى في تنمية مهارات التدريس الفعال من وجهة نظر المعلمين أنفسههههههههههم الصهههههههههفوف ا

جاءت بدرجة مرتفعة، كما وأظهرت النتائج وجود فروة دالة إحصائياً في دور الدورات 
اصِلين على الماجستير فأعلى   .التدريبية تُعزى لمُتغير المُؤهل العِلمي ولِصالح الحت

على فاعلية محتوى الدورات التدريبية  التعرف(2018)الشههههديفات، وهدفت دراسههههة
التي يتلقههههاههههها المعلمون من وجهههههة نظر مههههديري المههههدارس في محههههافظههههة المفرة. وتم 

( 224اسهتخدام المنهج الوصهفي لملائمته لأغراض الدراسهة. تكونت عينة الدراسهة من )
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نة من ( مديرة، أجابوا على أداة الدراسههههههههههههة المكو 129( مديرٍ و)95مديرًا ومديرةً منهم: )
مجهههالات: تحهههديهههد الاحتيهههاجهههات التهههدريبيهههة لبنهههاء محتوى الهههدورات ( فقرة موزعهههة على 30)

محتوى الدورات التدريبية ، وتصهههههههههههههميم محتوى الدورات التدريبية، وتقويم  التدريبية، وتخطيط 
محتوى الههدورات التههدريبيههة، ومتههابعههة تطبيق محتوى الههدورات التههدريبيههة.  وقههد أظهرت نتههائج 

فاعلية محتوى الدورات التدريبية للمعلمين والمجالات التابعة له من وجهة  أنَّ الدراسهههههههههههههة 
نظر مديري المدارس في محافظة المفرة قد جاءت )متوسههههههههههطةً(، وعدم وجود أثر دال 

للجنس وللخبرة وللمرحلة الدراسهههههية ولمديرية  (α=0.05)إحصهههههائيًا عند مسهههههتوى الدلالة 
ات التدريبية للمعلمين مجتمعة من وجهة نظر اللواء في فاعلية مجالات محتوى الدور 
 مديري المدارس في محافظة المفرة.

( دراسههههة هدفت التعرف إلى درجة فاعلية الدورات التدريبية 2018رت )عواد،وأج
وعلاقتههها بمسههههههههههههههتوى الأداء الوظيفي لههدى المعلمين في المههدارس الثههانويههة في عمههان  

( معلم 355، وتكونت عينة الدراسة من)واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ألارتبا ي
ومعلمة من مدارس عمان الثانوية، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها: عدم وجود 
فروة عات دلالة إحصهههههههههههههائية لدرجة فاعلية محتوى الدورات التدريبية لدى المعلمين في 

 المدارس الثانوية في عمان  تعزى لمتغير الجنس ولصالح الإنات.
دراسههههههههههههة هدفت إلى قياس فاعلية برنامج مقترا  (2017،ِ السههههههههههههعدني)كما أجرى 

مهارات الإدارة الإلكترونية للصههههههف الدراسههههههي علي أدائهم  لإكسههههههاب المعلمين المبتدئين
عينة  الدراسههة المنهج شههبه التجريبي، وتكونتاسههتخدمت للتدريس،  التدريسههي ودافعيتهم

عة وردمة المجتمع جام ركز التدريبفي م دبلوم التربية لبة  البا من  25الدراسة من 
ف الإدارة الإلكترونية للصهههههههه الملك سههههههههعود  بقت عليهم الأدوات التالية: قائمة بمهارات

الدراسههههههي الواجب توافرها لدى المعلمين المبتدئين،اسههههههتبيان للتعرف على واقع ممارسههههههة 
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ريبي مقترا دالإلكترونية للصههههف الدراسههههي، برنامج ت المعلمين المبتدئين لمهارات الإدارة
توصهههههلت و لدراسهههههي لدى المعلمين المبتدئين الإلكترونية للصهههههف ا لتنمية مهارات الإدارة

 أن المعلمين المبتدئين يعانون نقص في مهارات الإدارة الدراسهههههههة إلى عدة نتائج أهمها:
متلا  ا الإلكترونية للصههههف الدراسههههي بشههههكل كبير حيي تشههههير النتائج الأولية إلى عدم

للصههههههههههههههف  مين المبتههدئين عينههة الههدراسههههههههههههههههة مهههارات الإدارة الإلكترونيههةمن المعل 67%
ني ، مما يعالدراسههههههههههههي، وهو ما أمكن التغلب عليه عقب رضههههههههههههوعهم للبرنامج التدريبي

وجود علاقة دالة بين التعرض للبرنامج التدريبي من جهة وبين تحسههههههههههن أداء المعلمين 
 من جهة أررى.

 الدراسات الأجنبية:
( بدراسههههههههههههههة بهدف التعرف إلى معرفة أثر Hartman, 2011وقام هارتمان )

التطوير المهني على فعالية معلمي المدرسهههههههههههههههة الابتدائية وممارسههههههههههههههتهم دارل الغرف 
الصهههه ية وتطبيقهم لاسههههتراتيجيات جديدة في صههههفوف الدراسههههات الاجتماعية على عينة 

ي ا ف( معلمين للدراسههههههات الاجتماعية للصههههههف الخامس الابتدائي شههههههاركو 6تكونت من )
معهد صههههههههيفي يركز على تدريس التاريي الأمريكي، واسههههههههتخدم اسههههههههتبانات قبلية وبعدية 
لمشههههههههههاركتهم في المعهد، وأداة معتقدات معلمي التاريي، وأربع ملاحظات صهههههههههه ية على 
مدى تسهههههههههعة أشههههههههههر، وقد بينت نتائج الدراسهههههههههة أن معلمي الدراسهههههههههات الاجتماعية في 

مشههههههههههههههتركهههة للتطوير المهني لزملائهم، وفر  المرحلهههة الابتهههدائيهههة بحهههاجهههة إلى ربرات 
للتعاون ودعم مسهههتمر لمتابعة ورشهههات العمل في المعاهد، حتى يقوما بتطبيق الوسهههائل 

 الجديدة، فيما يتعلق بالمحتوى وأصول التدريس في الغرفة الص ية.
 ,Shakoor, Ghumman & Mahmoudوأجرى شهههههههكور وجومان ومحمود 

لتههدريههب على الكفههاءة المهنيههة لمعلمي العلوم في ( دراسههههههههههههههههة هههدفههت تقييم أثر ا(2013
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المرحلة الثانوية في لاهور في الباكسههههتان، اسههههتخدمت اسههههتبانة لهذا الغرض مكونة من 
( من معلمي العلوم في المرحلة الثانوية منهم 250( فقرة على عينة تكونت من )34)
ظهرت نتهههائج ( لم يتلقوا أي تهههدريهههب، وأ100( تلقوا تهههدريهههب أثنهههاء الخهههدمهههة و )150)

الدراسهههههههههههههههة أن التدريب أثناء الخدمة يؤثر بدرجة مرتفعة على الكفاءة المهنية لمعلمي 
العلوم في المرحلة الثانوية، وجعلهم على بينة بالتغيرات في المناهج الدراسههههههية الجديدة، 
وجعل تنفيذ مناهج العلوم أكثر فاعلية، وتنمية اتجاهاتهم نحو مهنة التدريس، إلا أن 

 اجة للتحسين بالنسبة لإجراءات التدريب ومدته.هنا  ح
هههدفههت ( Niamhon, et al., 2018وآررون )نيههامهم وفي دراسههههههههههههههههة أجراههها 

التعرف إلى مقارنة الردهههههههها تجاه دورات التدريب في الفصههههههههول الدراسههههههههية لمعلمي اللغة 
 الانجليزية في مكتب منطقة الخدمة التعليمية في تايلاند، واسههههههتخدمت الدراسههههههة المنهج

مدرسهههههي اللغة أن ، وكانت أبرز نتائجها معلماً ( 28وكانت العينة )الوصهههههفي التحليلي 
الانجليزية كانوا رادههههههههههههههين عن الدورات التدريبية في مجالات محتوى الدورات، و ريقة 

 التدريب، ومرافق التدريب، والأدوات المستخدمة في التدريب.
تعرف الى أثر الدورات هدفت ال ( دراسةOdalen,2018)وادلين وآررون وأجرى 

التدريبية التربوية في تحسههههين مهارات المعلمين ليصههههبحوا مدرسههههين فضههههل في السههههويد، 
واسهههههتخدمت الدراسهههههة المنهج الوصهههههفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسهههههة من المدرسهههههين 

(معلماً، وتوصهههههههههههلت نتائج 183المتعلمين في سهههههههههههت جامعات سهههههههههههويدية والبال  عددهم)
المشهههاركين بعد اشهههتراكهم في الدورات التدريبية قد زادت قليلًا، وان الدراسهههة إلى أن ثقة 

مهاراتهم التربوية الذاتية والتقييمية أصههههههههههههههبحت أعلى بشههههههههههههههكل ملحوظ بعد الانتهاء من 
 .الدورات التدريبية
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 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
لصهههههلة  حيي كانت بين تعددت أسهههههاليب المنهجية في الدراسهههههات السهههههابقة عات ا

وصهههههه ية قائمة على دراسههههههة الواقع وأررى تحليلية  كما تناولت جوانب مختلفة للأهداف 
والمعالجات الإحصههائية وأسههاليب ارتيار العينات وأدوات جمع البيانات التي اسههتخدمت 
في كل دراسهههة من هذه الدراسهههات والنتائج والتوصهههيات التي توصهههلت إليها  فمنها هدف 

ي ف أثر التهههدريهههب على الكفهههاءة المهنيهههة لمعلمي العلوم في المرحلهههة الثهههانويهههة تقييمإلى 
 & Shakoor, Ghummanشهههههكور وجومان ومحمود كدراسهههههة الباكسهههههتانلاهور في 

Mahmoud, 2013)) كما نجد ارتلاف بين الدراسهههههات السهههههابقة والدراسهههههة الحالية من
 حيي المتغيرات التي ترتبط بها.
ه الدراسههههههههههات في توجيه الدراسههههههههههة الحالية نحو الطريقة وقد تم الاسههههههههههتفادة من هذ

الأمثههل في ارتيههار أداة جمع البيههانههات وتحليلههها بههاسههههههههههههههتخههدام الأسهههههههههههههههاليههب والمعههالجههات 
الإحصههائية المناسههبة  وأهم ما يميز هذه الدراسههة عن الدراسههات السههابقة عات الصههلة في 

بثقة عن التوصههههههههيات المنوالاسههههههههتجابة للعديد من فاعلية الدورات التدريبية التعرف على 
 فاعلية الدورات التدريبية.الدراسات السابقة التي بحثت في 

 :مشكلة الدراسة
علمين مارسة المُ ى مُ ستوت دنياً في مُ تت عفا وت دارس دت عليمية في المت ملية التت العت  هواجِ تُ 

وهذا  ،بمطلو عليمية بالشكل  الملية التت بيقها أثناء العت هارات التدريس الفعال وعدم تطت مت لِ 
أدى إلى تدني تحصيل الطلبة بشكل عام  ودعف في امتلا  المهارات الأساسية التي 

 يجب أن يحصل عليها الطلبة بشكل را .
تقليل وت  ،ةكنولوجيطورات التُ واكبة التت ومُ  ،علمحسين أداء المُ دريب أداة لتِ عد التت ويُ 

ات محسين ردت وتت  ،لات وحوادت العملشكت سبة مُ تخ يض نِ وت  ،اجة إلى الإشرافالحت 
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 حقيق الاستقرار الوظيفي  كما ويعد عقد الدوراتدافة إلى تت عليمية بالإِ ؤسسة التت المُ 
التدريبية للمعلمين إحدى الطرة الفعالة التي تساعد على تطوير المستوى العلمي والثقافي 

لى عللمعلم حيي تسهم في إعداد المعلمين وزيادة ثقتهم بأنفسهم وبخبراتهم وبقدراتهم 
سية ونقل المعلومات والمهارات للطلبة  كما وتساعد الدورات التدريبية اشرا الحصة الدر 

على زيادة قدرة المعلم على العمل الجماعي والاندما  والتعاون مع باقي الزملاء من 
ة بضرور ( 2017)السعدني،المعلمين والهيئة الإدارية في المدرسة. وكذلك أوصت دراسة

وإكساب المعلم القدرة على ممارسة مهارات لتدريس  ،خطة الدراسيةإعادة النظر في ال
 الفعال.

بناءً على ما تقدم، ومن رلال عمل الباحثة في الميدان التربوي والا لا  على 
بعض الدراسههههات وعلى العديد من محتويات الدورات التدريبية وجدت الباحي بأن هنا  

 ية وبما ية وما يتم تطبيقه دارل الغرفة الصفجوة بين المحتوى التدريبي للدورات التدريب
أن مدير المدرسههههههههة هو المتابع للمعلم والمطلع على ما يتلقى من دورات تدريبية جاءت 
هذه الدراسهههة لمعرفة وجهة نظر مديري المدارس بمدى فاعلية محتوى الدورات التدريبية 

ى الدراسة حديداً تسعالتي يخضع لها المعلمين بصفة مدير المدرسة الأقرب للمعلم . وت
 الحالية للإجابة عن الأسئلة التالية:

ما فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري  -1
 مدارس لواء الرمثا؟

( في (α= 0.05هل هنا  فروة عات دلالة إحصههههههههههههههائية عند مسههههههههههههههتوى الدلالة  -2
تلقاها ت الدورات التدريبية التي ياستجابات أفراد عينة الدراسة حول فاعلية محتويا

المعلمون تعزى للمتغيرات: الجنس، والخبرة، والمرحلة الدراسههههههههههههههية من وجهة نظر 
 مديري المدارس؟
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 أهداف الدراسة:
 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

*التعرف على فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر 
 الرمثا.لواء ارس مديري مد

*التعرف على الفروة بين متوسههههههههههههههطههات تقههديرات أفراد عينههة الههدراسههههههههههههههههة حول فههاعليههة 
محتويههات الههدورات التههدريبيههة التي يتلقههاههها المعلمون تعزى للمتغيرات: الجنس، والخبرة، 

 والمرحلة الدراسية، والمديرية.
 أهمية الدراسة:

 تتضح أهمية الدراسة من خلال ما يلي :
 الناحية النظرية: أولًا: من

  ُحتههههههههوى فاعليهههههههة مُ لميًههههههها لِ حلههههههههيلًا عِ قهههههههدم تت تتمثهههههههل أهميهههههههة الدراسهههههههة فههههههههي كونهههههههها ت
 ديري المدارس.ظر مُ هة نت جِ ن وِ علمين مِ ريبية للمُ دِ ورات التت الدت 

  ُل اعت دريس الفت ات التَّ ارَّ هت نمية مت تت لمين لِ عت مُ دريبية للِ ورات التت دة الدت ائِ رفة فت عِ م في مت ساهِ ت
 تطويرها.جاد أفضل الطرة لِ لديهم وإي

  مكن حة يُ دِ ارؤية وت ستنتاجات وت حليلات واِ ومن هنا تكمن أهميته فيما يقدمه من تت
 أن يستعين بها المعنيون بالعملية التعليمية.

 :ثانيا: من الناحية التطبيقية
  قد تسهههههاعد النتائج القائمين على عقد الدورات التدريبية في وزارة التربية والتعليم

 معرفة الاحتياجات التدريبية للمعلمين وتلبيتها.على 
  تسهههههههههههههههم في إدههههههههههههههافة جديدة للمحتوى النظري في مجال الدورات التدريبية في

 مهارات التدريس الفعال.
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   الدراسهههههههههة فهههههههههي اسهههههههههتفادة المختصهههههههههين فهههههههههي مجهههههههههال تهههههههههدريب  أهميهههههههههةتكمهههههههههن
المعلمهههههههين مهههههههن نتهههههههائج ههههههههذه الدراسهههههههة بالإدهههههههافة إلهههههههى المشهههههههرفين التربهههههههويين 

المهههههدارس راصهههههة وأن الدراسهههههة مههههههن وجههههههة نظهههههر مهههههديري المههههههدارس ومهههههدراء 
 الأقرب لمتابعة أداء المعلمين.

 مصطلحات الدراسة:
 تم تعريف أهم مصطلحات الدراسة مفاهيمياً وإجرائياً على النحو الآتي: 

الدرجهههههة التهههههي تسهههههتطيع فيهههههها المنظمهههههة الوصهههههول لأههههههدافها وتحقيقهههههها  الفاعليةةةةةة:
المنظمهههههههة علهههههههى البقهههههههاء والنمهههههههو والتكيهههههههف  دون  كمههههههها عرفهههههههها بأنهههههههها مهههههههدى قهههههههدرة

 (.2018:34النظر إلى الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها)عواد،
إجرائيههههههها بأنهههههههها التصهههههههميم الجيهههههههد لمحتهههههههوى الهههههههدورات التدريبيهههههههة وتعرفهههههههها الباحثهههههههة 

 المعلمين وزيادة معدل الأداء الوظيفي. بحيي تؤدي إلى رفع كفايات 
ف ههههههدُ ي تت عليميهههههة والتتهههههدوات التت طة والنتهههههشِهههههالأنِ  نوعهههههة مِهههههمجمُ الةةةةةدورات التدريبيةةةةةة:

هههههييهههههرات فِههههههحهههههدات تغُ لإ ات وتطهههههوير مهههههههاراتهم بههههههرت رد والجماعههههههة لإكسهههههابهم الخِ ي الفت
وقههههههههههدراتهم ومعههههههههههرفتهم وسههههههههههلوكهم   وتسهههههههههههم فههههههههههي تحقيههههههههههق أهههههههههههداف المنظومههههههههههة 
التعليميهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة وتحسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههين أدائههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها العههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههام ودههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههمان 

 . (145:2010)الخليفات،استمراريتها
التههههههههي تعههههههههدها  الههههههههدورات والبههههههههرامج التدريبيههههههههة :إجرائيههههههههاً بأنههههههههها ةحثههههههههعرفههههههههها الباتو 

 وتطبقهههههههها علهههههههى المعلمهههههههين فهههههههي أثنهههههههاء الخدمهههههههة وتنفهههههههذها وزارة التربيهههههههة والتعلهههههههيم
 .لخدمة العملية التعليمية

 الدورات التدريبية:
 :حدود الدراسة
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 تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات الآتية:
  :فاعلية محتوى الدورات التدريبية علىتقتصههههههههر الدراسههههههههة الحدود الموضةةةةةو ية

 .  التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمثا
  :مدارس لواء الرمثاأقتصر تطبيق هذه الدراسة على  الحدود المكانية. 
 2023/2022: أقتصر تطبيق الدراسة في الفصل الأول الحدود الزمانية 
  :مديري مدارس لواء الرمثا ة علىأقتصر تطبيق الدراسالحدود البشرية. 

 محددات الدراسة:
ثبات( مترية للأداة) الصدة والم النتائج في دوء الخصائص السيكو يتحدد تعمي

 ومودوعية استجابة أفراد عينة الدراسة.
 الطريقة والإجراءات

يشهههههههههههتمل هذا الجزء على عرض لمنهجية الدراسهههههههههههة ورطواتها ومجتمعها وعينتها  
ات وإجراءات التحقق من صهههدقها وثباتها وأسهههاليب التحليل الإحصهههائي  وأداة جمع البيان

 وعلك على النحو التالي:
ه لملاءمت أسهههههتخدم في هذه الدراسهههههة المنهج الوصهههههفي المسهههههحيمنهجية الدراسةةةة:

 .لطبيعة الدراسة وعلك باستخدام أداة الاستبيان لجمع البيانات من عينة الدراسة
 مجتمع الدراسة:
مديري ومديرات لواء الرمثا الذين هم رأس عملهم  راسة من جميع تكون مجتمع الد

( مههههديراً ومههههديرة حسهههههههههههههههههب إحصهههههههههههههههههائيههههات وزارة التربيههههة والتعليم 109والبههههال  عههههددهم)
 .2022/2023الأول من العام الدراسي يرلال الفصل الدراسالأردنية 

 عينة الدراسة:
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حجم المجتمع  شههههههههملت عينة الدراسههههههههة جميع أفراد مجتمع الدراسههههههههة نظراً لصههههههههغر
 ( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة.1والجدول)

 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها( 1الجدول)
 النسبة المئوية العدد المستوى/الفئة المتغير

 الجنس
 %27 29 عكر
 %73 80 أنثى

 100.0 109 المجمو 

 الخبرة

 %23 25 سنوات5أقل من 
 %17 18 10إلى 5 من
 %60 66 سنوات فأكثر 10

 100.0 109 المجمو 

المؤهل 
 العلمي

 61% 66 بكالوريوس
 39% 43 ماجستير فما فوة 

 100.0 109 المجمو 

 أداة الدراسة:
فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من  تم تطوير أسههههههههههههههتبانة

 بعض الدراسههات السههابقة مثل  بأدوات بالاسههتعانة ي مدارس لواء الرمثاوجهة نظر مدير 
( فقرة 34  وتكونت من )(2018الشهههههههههديفات،) (  ودراسهههههههههة,2017)السهههههههههعدني  ةدراسههههههههه

 لدوراتا  محتوى  لبناء التدريبية الاحتياجات تحديدتوزعت على أربعة مجالات  وهي 
 محتوى  تصههههههههههههههميم( فقرات و 8)ةالتههدريبيهه الههدورات محتوى  تخطيط( فقرات   (9التههدريبيههة
 ( فقرات.10)التدريبية الدورات محتوى  تقويمو ( فقرات  7)التدريبية الدورات

 صدق الأداة:
للتأكد من صههدة الأداة  تم اسههتخدام صههدة المحتوى إع تم عردههها على مجموعة 
من المحكمين المختصههههههههههههههين في الإدارة التربويههة  في بعض الجههامعههات الأردنيههة وعلههك 
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مدى ملائمة الفقرات لمجالات الدراسههههههههههههة  ومدى صههههههههههههلاحية الفقرة للقياس  للحكم على 
ومدى مناسهههههههههههههبة الصهههههههههههههياغة اللغوية  وبعد علك تم تعديل الأداة)الاسهههههههههههههتبانة( بناء على 

 ( فأكثر.80%ملاحظات واقتراحات المحكمين بنسبة اتفاة )
 ثبات الأداة:

 Cronbachباخ ألفا)ثبات كرون معاملللتأكد من ثبات أداة الدراسهههة تم اسهههتخدام 
Alpha(لاستخرا  الثبات والجدول )يبين قيم معاملات الثبات لمجالات الأداة.2 ) 

 .معامل الاتساة الدارلي) كرونباخ( لمجالات مقياس الأداة ( 2الجدول)
عةةةةةةةةةةةدد  المجال الرقم

 الفقرات
الفقرات  أرقةام

 لكل مجال
الاتسةةةةةاق 
 الداخلي

 0.84 1-9 9 التدريبية الدورات محتوى  ءلبنا التدريبية   الاحتياجات تحديد 1
 0.91 10-17 8 التدريبية لدورات محتوىا  تخطيط 2
 0.87 18-24 7 .التدريبية الدورات محتوى  تصميم 3
 0.89 25-34 10 .التدريبية الدورات محتوى  تقويم 4

 -0.91( أن جميع قيم معامل الثبات مرتفعة  فقد تراوحت بين)2يبين الجدول)
 وهي مقبولة لغايات البحي.(  0.84

 المعالجة الإحصائية
بعد الانتهاء من عملية جمع البيانات  تم ترميز البيانات وإدرالها إلى الحاسههههههههههههههب 
الآلي لاسهههتخرا  النتائج الإحصهههائية  حيي تم الاسهههتعانة بالأسهههاليب الإحصهههائية دهههمن 

(  وبالتفصهههههههيل تم اسهههههههتخدام الأسهههههههاليب SPSSالرزمة الإحصهههههههائية للعلوم الاجتماعية)
 الإحصائية التالية:

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
ما فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي نتائج السةةةةةةةةةوال الأول والىي ينص على:

 ؟يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمثا
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ة نحرافات المعياريللإجابة عن هذا السهههؤال اسهههتخرجت المتوسهههطات الحسهههابية والا
 ( يبين علك.3)والجدولوالرتبة لكل مجال من مجالات الأداة 

ون فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة  (3الجدول)
 مرتبة تنازلياً من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمثا

رقةةةةةةةةةةةم  الرتبة
 المجال

المتوسط  مجالال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.89 3.82 .التدريبية الدورات محتوى  تقويم 4 1
 مرتفعة 0.69 3.71 لتدريبيةا الدورات محتوى  لبناء التدريبية الاحتياجات تحديد 1 2
 متوسطة 0.92 3.61 .التدريبية الدورات محتوى  تخطيط 2 3
 متوسطة 0.83 3.54 .التدريبية الدورات محتوى  تصميم 3 4

 متوسطة 0.77 3.67 الدرجة الكلية  

فههاعليههة محتوى الههدورات التههدريبيههة التي يتلقههاههها المعلمون من  ( أن3وبين جههدول)
جاءت متوسههههههههههههطة  إع بل  المتوسههههههههههههط الحسههههههههههههابي وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمثا

ا بين الدرجة المرتفعة (  وتراوحت مجالات الأداة م0.77( وبانحراف معياري)3.67)
(  وان مجال 3.54-3.82والمتوسههطة  وتراوحت المتوسههطات الحسههابية للمجالات بين)

(  وانحراف 3.82بالرتبة الأولى بمتوسهههههط حسهههههابي) التدريبية الدورات محتوى  تقويمجاء 
 ى محتو  لبنههاء التههدريبيههة الاحتيههاجههات تحههديههد(  وبههدرجههة مرتفعههة  وجههاء 0.89معيههاري)
(  0.69(  وانحراف معياري)3.71بالرتبة الثانية بمتوسههههههههط حسههههههههابي) ريبيةالتد الدورات

متوسههههههههههههههط ب التههدريبيههة الههدورات محتوى  تخطيطوبههدرجههة مرتفعههة  تلاه بههالمرتبههة الثههالثههة 
 تصههههههههميم (  وبدرجة متوسههههههههطة  واريراً جاء0.92(  وبانحراف معياري)3.61حسههههههههابي)
(  وبههانحراف 3.54بي)سههههههههههههههههابههالرتبههة الأريرة بمتوسههههههههههههههط ح .التههدريبيههة الههدورات محتوى 
 (  وبدرجة متوسطة.0.83معياري)

اجة إلى تتطويتيجة إلى أن أذه النت سههههههههههههههر هت فت بما تُ ورُ  ر لمُعلمين في لواء الرمثا بِحت
رفع  ادة الكتفههاءة الإنتههاجيههة، وت دريبيههة والتي تُعنى بِزيههت ورات التههت قههد الههدت متهههارات من رِلال عت
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نية لديهم، فالتدريب يعمل هارات الفت على زيادة مواكبة كل ما هو جديد وحديي في  المت
مجال عملهم كمعلمين، وإكسهههههههههههابهم المهارات والمعارف اللازمة للقيام بأعمالهم بفاعلية 
ونجههاا، كههذلههك الحصههههههههههههههول على الكثير من الخبرات التراكميههة، والقههدرة على مواجهههة 

 المشكلات والتحديات المتجددة. 
ت التههدريبيههة التي يتلقههاههها المعلمون من محتوى الههدورا فههاعليههةدرجههةوللتعرف على 

  دههههههههههههههمن كل بُعد من أبعاد الأداة  تم حسههههههههههههههاب اوجهة نظر مديري مدارس لواء الرمث
المعيارية والرتبة لكل فقرة  من فقرات كل بُعد من  والانحرافاتالمتوسهههههههطات الحسهههههههابية 

 أبعاد الأداة على حدة  حيي كانت على النحو التالي:
 التدريبية الدورات محتوى  لبناء التدريبية لاحتياجاتا تحديدالبُعد الأول:

توى فاعلية محلتم حسهههههههههاب المتوسهههههههههطات الحسهههههههههابية والانحرافات المعيارية والرتبة
  وفقاً االدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمث

 ( يبين علك.4)التدريبية الدورات محتوى  لبناء التدريبية الاحتياجات تحديدلمجال 
 التدريبية تالاحتياجا تحديدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات  (4الجدول)

 مرتبة تنازلياً  التدريبية الدورات محتوى  لبناء
رقةةةةةةةم 
 الفقرة

المتوسةةةةةةط  الفقرة
 الحسابي

الانةةةحةةةراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

رة التربية والتعليم دراسههههههههههههههة مسههههههههههههههحية فعلية لحاجات تجرى وزا 1
 .المعلمين التدريبية من أجل بناء محتوى تدريبي مناسب

 مرتفعة  1 0.92 3.93

أداء المعلمين الصههههههههههههفي لتحديد  المشههههههههههههرفون والمدراء رصههههههههههههدي 4
 .احتياجاتهم التدريبية

 مرتفعة 2 0.91 3.91

 مرتفعة 3 0.95 3.82 يبيةمين التدر في تحديد حاجات المعلدور لمدير المدرسة  يكون  7
تبني وزارة التربيهههة والتعليم المحتوى التهههدريبي وفق الأولويهههات  2

 .لحاجات المعلمين التدريبية
 مرتفعة 4 0.90 3.77

يوجههد متههابعههة للمعلمين بعههد تطبيق المحتوى التههدريبي من قبههل  6
 .المشرفين

 مرتفعة 5 0.99 3.73
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في  يم بالاعتبار التطورات والمستجداتتأرذ وزارة التربية والتعل 5
 .ميدان التربية في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين

 مرتفعة 6 0.82 3.69

 او يعزز مديرو المدارس المعلمين الذين يقومون بتطبيق ما تدرب 3
 .عليه بفاعلية

 متوسطة 7 1.02 3.62

يشهههههههههههار  مديرو المدارس المدربين المتابعين حضهههههههههههور مواقف  9
 .ص ية بعد التدريب

 متوسطة 8 0.88 3.59

يقوم المشههههههههههههههرفون التربويون بالمشههههههههههههههاركة بتحديد الاحتياجات  8
 .التدريبية للمعلمين

 متوسطة 9 0.91 3.57

 مرتفعة  0.69 3.71 الدرجة الكلية

 الاحتياجات تحديد( أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسهههههههههههههههة لمجال)4بين الجدول)
ي يتلقاها فاعلية محتوى الدورات التدريبية التل(التدريبية الدورات ى محتو  لبناء التدريبية

  جههههاءت مرتفعههههة بمتوسههههههههههههههط االمعلمون من وجهههههة نظر مههههديري مههههدارس لواء الرمثهههه
وجاءت فقرات هذا المجال ما بين الدرجة  (0.69( وبانحراف معياري)3.71حسههههههههههابي)

(  357-3.93ين)المرتفعة والدرجة المتوسهههههههههههطة  وتراوحت المتوسهههههههههههطات الحسهههههههههههابية ب
تجرى وزارة التربية والتعليم دراسهههههههههههة مسهههههههههههحية فعلية ( والتي تنص على"1وجاءت الفقرة)

ى " بهالرتبهة الأول لحهاجهات المعلمين التهدريبيهة من أجهل بنهاء محتوى تهدريبي منهاسهههههههههههههههب
( وبدرجة مرتفعة  وجاءت في الرتبة 0.92( وانحراف معياري)3.93وبمتوسط حسابي)

يقوم المشههههههههههههههرفون التربويون بهههالمشهههههههههههههههههاركهههة بتحهههديهههد تي تنص على"( ال8الأريرة الفقرة)
( 0.91( وانحراف معياري)3.57بمتوسهههههههههههط حسهههههههههههابي) "الاحتياجات التدريبية للمعلمين

وراتوهذا يدل على  ،وبدرجة متوسطة  الجهد الذي تبذله  وزارة التربية والتعليم لِعقد  الدت
ارات المعل هت لى تتطوير مت ين مين من رلال تحديد حاجات المُعلمالتتدريبية التي تتعمل عت

فُها الارتقاء بالعملية التعليمية التعلُمية واِسهههههههههتخدام التدريس الفعال  ينة هتدت ورات مُعت قد دت لِعت
راسههههههههههههة وتتفق دوالذي بدوره يعمل على إكسههههههههههههاب الطلبة الخبرات التربوية المسههههههههههههتهدفة 
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محتوى الدورات  درجة فاعلية إلى أن، والتي أشهههههههههههههههارت نتائجها( 2018،)الشهههههههههههههههديفات
 .التربوية جاءت بدرجة مرتفعة

 .التدريبية الدورات محتوى  تخطيطالبُعد الثاني:
حتوى فاعلية مل تم حسهههههههاب المتوسهههههههطات الحسهههههههابية والانحرافات المعيارية والرتبة

وفقاً ، االدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمث
 ( يبين علك.5والجدول)  التدريبية دوراتال محتوى  تخطيط
رات تخطيط محتوى الدو المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات  (5الجدول)

 .مرتبة تنازلياً التدريبية 
المتوسةةةةةةط  الفقرة رقم الفقرة

 الحسابي
الانةةةةحةةةةراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

التدريبي  بناء المحتوى  ة والتعليم فيتعتمد وزارة التربي 11
 .على أسس تدريبية وادحة

 مرتفعة  1 0.92 3.80

لتدريبي صهههههههههههههياغة قابلة أهداف المحتوى ا تصهههههههههههههها  16
 .للقياس

 مرتفعة 2 0.87 3.73

 يراعى عنهههههههد التخطيط لبنهههههههاء المحتوى التهههههههدريبي 17
 .المستجدات التربوية

 مرتفعة 3 0.76 3.71

التهههههدريبي مع الوقهههههت المحهههههدد حجم المحتوى  يراعى 13
 للتدريب.

 متوسطة 4 1.04 3.62

جهههههانهههههب النظري للمحتوى تراعي عمليهههههة التخطيط ال 12
 .التدريبي

 متوسطة 5 1.06 3.56

 التي يحصهههههههههههههل يتفاعل المعلمون مع التغذية الراجعة 15
 .مدربيهمعليها من 

 متوسطة 6 1.02 3.53

14 
 

حتوى جههههههانههههههب العملي للمتراعي عمليههههههة التخطيط ال
 .التدريبي

 متوسطة 7 1.01 3.52

 متوسطة  0.92 3.61 الدرجة الكلية
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تخطيط محتوى الههدورات ( أن درجههة تقههدير أفراد عينههة الههدراسهههههههههههههههة )5بين الجههدول)

ديري التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر م التدريبيةفاعلية محتوى الدورات ل(التدريبية
 (0.92( وبانحراف معياري)3.61حسههابي)   جاءت مرتفعة بمتوسههطامدارس لواء الرمث

وجههاءت فقرات هههذا المجههال مهها بين الههدرجههة المرتفعههة والههدرجههة المتوسههههههههههههههطههة  وتراوحههت 
 "( والتي تنص على11(  وجاءت الفقرة)352- 3.80المتوسهههههههههههههطات الحسهههههههههههههابية بين)

 "تعتمد وزارة التربية والتعليم في بناء المحتوى التدريبي على أسهههههههههههههس تدريبية وادهههههههههههههحة
( وبدرجة مرتفعة  0.92( وانحراف معياري)3.80بة الأولى وبمتوسههههههههههط حسههههههههههابي)بالرت

تراعي عملية التخطيط الجانب  ( التي تنص على"14وجاءت في الرتبة الأريرة الفقرة)
( وبدرجة 1.01( وانحراف معياري)3.52سهههههابي)" بمتوسهههههط حالعملي للمحتوى التدريبي
ن فالحاجة المُعلميدرات هارات وقت في مت  حعف وادههت نا  دههت ن هُ أ  متوسههطة  وهذا تفسههيره بِ 

للنمو المِهني حاجة قائمة بإسههههههههههتمرار، نظراً لأن المعلم لا يمكن أن يعيه مدى حياته  
بمجموعة من المعارف والمهارات والكفايات فأصبح التخطيط التربوي أكثر درورة من 

د التجدد  م بمواأجل توفير الخدمة التربوية للازمة للمعلم  والتي تتضههههههههههههههمن تزويد المعل
في مجههالات العمليههة التربويههة  وتههدريبههه على كههل مهها هو جههديههد في النمو المهني من 
تطورات تربوية وعلمية، وبالتالي رفع أداء المُعلمين وإِنتاجِهم من رلال تطوير كِفايتاتهم 

لوكي،  انِبيها المتعرفي والسهههههههههههت غياب  بأن (2017،الرشهههههههههههيدي)وتتفق دراسهههههههههههةالتتعليمية بِجت
 خطيط التربوي يؤثر سلبا على عملية تدريب المعلمين.الت
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 تصميم محتوى الدورات التدريبية.البُعد الثالث:
توى فاعلية محلتم حسهههههههههاب المتوسهههههههههطات الحسهههههههههابية والانحرافات المعيارية والرتبة

  وفقاً اثلواء الرم مدارسالدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري 
 ( يبين علك.6والجدول)ئمة المنها  للتعليم الرقمي ملا لبُعد

دورات تصميم محتوى ال العينة على فقرات  أفرادالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (6الجدول)
 .مرتبة تنازلياً التدريبية 

المتوسةةةةةةةةةةط  الفقرة رقم الفقرة
 الحسابي

الانةةةحةةةراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 مرتفعة  1 0.76 3.86 .الشمول في عرض المودوعاتبمحتوى التدريبي يتسم ال 20
يراعي تصههههميم محتوى البرامج التدريبية الفروة الفردية بين  18

 .المعلمين
 مرتفعة 2 0.91 3.69

يتمهههاشههههههههههههههى تصههههههههههههههميم محتوى البرامج التهههدريبيهههة للمعلمين  19
 .معاهتمامات المعلمين المستقبلية

 مرتفعة 3 0.89 68 .3

 متوسطة 4 0.96 3.53 راعي تصميم المحتوى التدريبي ربرات المعلمين السابقة.ي 23
 متوسطة 5 0.99 3.41 . 24
حدت فقا لأي و المحتوى التدريبتصهههههمم وزارة التربية والتعليم  22

 .الأساليب التدريبية
 متوسطة 6 0.91 3.39

يراعي تصهههههههههههههميم المحتوى التدريبي التسهههههههههههههلسهههههههههههههل المنطقي  21
 .مطروحة.للمودوعات ال

 متوسطة 7 0.89 3.36

 متوسطة  0.83 3.54 الدرجة الكلية

تصههههههميم محتوى الدورات ( أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسههههههة لبعُد)6بين الجدول)
فههاعليههة محتوى الههدورات التههدريبيههة التي يتلقههاههها المعلمون من وجههة في درجههة (التههدريبيههة

( 3.54وسههههههههههطة بمتوسههههههههههط حسههههههههههابي)جاءت  بدرجة مت انظر مديري مدارس لواء الرمث
وجاءت فقرات هذا المجال ما بين الدرجة المرتفعة والدرجة  (0.83وبانحراف معياري)

( 20(  وجاءت الفقرة)357-3.83المتوسهههههههطة  وتراوحت المتوسهههههههطات الحسهههههههابية بين)
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بالرتبة  "الشههههههمول في عرض المودههههههوعاتيتسههههههم المحتوى التدريبي ب "والتي تنص على
( وبدرجة مرتفعة  وجاءت 0.76( وانحراف معياري)3.86سههههههههابي)الأولى وبمتوسههههههههط ح

يراعي تصههههههههههههههميم المحتوى التهههههدريبي  ( التي تنص على"21في الرتبهههههة الأريرة الفقرة)
( وانحراف 3.36بمتوسهههههههههط حسهههههههههابي) "التسهههههههههلسهههههههههل المنطقي للمودهههههههههوعات المطروحة

 والبارز ير( وبدرجة متوسطة  وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى الجهد الكب0.89معياري)
ة وزارة التربية والتعليم في إعداد مُحتوى تدريبي يرفع كفاءة المعلمين الثقافي بذلهتالذي 

لذا على المدراء تزويد معلميهم بدورات تعمل على رفع الكفاءة المهنية فلمعلم   والمهنية
تاجُ  كماً  هالذي لا ينمو مهنياً لن يرتفع بمسههههههههههههههتوى الأداء إلى ألأداء الفعال  فيتدنى إِنت

عف إثراؤه لخبراتهم  فيقل إحترام  يُضههههههعف تتفهمه لِمتشههههههكلات تِلاميذه كما يُضههههههت ونوعاً   وت
اجات تُختلف بِارِتتلاف متراحل  لمِين حت ح بِأن ل لمُعت ثِقتتهم فيه ومِن هُنا يتتضهههههههِ تتلامُيذه له  وت

توى تدريبي يراعي هذه الفُروقات.   تتطويرهم المهني لذا يجب تتصمًيهم مُحت
 تقويم محتوى الدورات التدريبية.البُعد الرابع:

وى فاعلية محتتم حسههههههههههاب المتوسههههههههههطات الحسههههههههههابية والانحرافات المعيارية والرتبة
من   االدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمث

 ( يبين علك.7وجهة نظرهم  وفقاً لمجال البنية التحتية والجدول)
رات تقويم محتوى الدو المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات  (7جدول)ال

 .مرتبة تنازلياً التدريبية 
المتوسط  الفقرة رقم الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

تههههههأرههههههذ وزارة التربيههههههة والتعليم برأي الخبراء في عمليههههههة التقييم  32
 .للمحتوى التدريبي

 مرتفعة  1 0.98 4.09

 مرتفعة 2 1.01  4.02 يتم تعديل المحتوى التدريبي بناء على تقييم المعلمين. 34
 مرتفعة 3 0.99 3.91 تتم عملية التقويم لمحتوى البرامج التدريبية بشكل مستمر. 29
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 مرتفعة 4 0.97 3.86 يسمح للمعلمين بتقديم تغذية راجعة على المحتوى التدريبي. 33
 مرتفعة 5 0.87 3.79 المعلمين قبل تطبيق المحتوى التدريبي. يقوم أداء 25
 مرتفعة 6 1.01 3.74 .تساعد المعلم على تقويم الطلبة بأسلوب كتابة الأبحات 31
 متوسطة 7 1.01 3.62 .يساعد المعلم على الإلمام بأساليب التقويم الحديثة 27
 متوسطة 8 0.98 3.60 .خيص جوانب القوة لدى الطلبة وتعزيزهايساعد المعلم على تش  30
 متوسطة 9 0.97 3.60 .تزود المعلم كي ية كتابة الارتبار ألتحصيلي  26
  10 0.89 3.58 يقوم المعلمون بعد تطبيق المحتوى التدريبي 28

 مرتفعة  0.89 3.82 الدرجة الكلية

 
تقويم محتوى الهههدورات الهههدراسهههههههههههههههههة )( أن درجهههة تقهههدير أفراد عينهههة 7بين الجهههدول)

فههاعليههة محتوى الههدورات التههدريبيههة التي يتلقههاههها المعلمون من وجهههة نظر في (التههدريبيههة
( 3.82من وجهة نظرهم جاءت مرتفعة بمتوسهههههههههط حسهههههههههابي) امديري مدارس لواء الرمث

وجاءت فقرات هذا المجال ما بين الدرجة المرتفعة والدرجة  (0.89وبانحراف معياري)
( 32(  وجاءت الفقرة)358-4.09وسهههههههطة  وتراوحت المتوسهههههههطات الحسهههههههابية بين)المت

تههأرههذ وزارة التربيههة والتعليم برأي الخبراء في عمليههة التقييم للمحتوى  "والتي تنص على
( وبدرجة 0.98( وانحراف معياري)4.09." بالرتبة الأولى وبمتوسهههههط حسهههههابي)التدريبي

يقوم المعلمون بعهههد  ( التي تنص على"28رة)مرتفعهههة  وجهههاءت في الرتبهههة الأريرة الفق
( وبدرجة 0.89( وانحراف معياري)3.58حسههههههابي) " بمتوسههههههطتطبيق المحتوى التدريبي

عترف احِتتياجِاته عتملية التتق ييم تُتيح لِلمُعلم تت أن يجة بِ تِ ه النت ذِ ثة هُ احِ سههههههههر البت فت متوسههههههههطة  وتُ 
ارف أو كفههاءات  وتُحههدد ارتات أو متعههت دريبيههة وبترامج لِتتطوير متههه  ورات التههت  لههه  تبيعههة الههدت

التتنمية المهنية التي تتناسهههب معه وتؤهله إلى ألأداء الأفضهههل بشهههكل مسهههتمر  يجب ألا 
تتوقف معارف الإنسههههههههههههان في أي من الوظائف أو الكوادر عند حد ما تعلمه من رلال 
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لأكهههاديميهههة البرامج الأكهههاديميهههة والتعليميهههة  أو عنهههد حهههد مههها تعلمهههه من رلال البرامج ا
 .والتعليمية بل لابد أن تظل عملية التدريب والتعلم مستمرة ودائمة

فروق ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية عند توجد هل نتائج السةةةةةةةةوال الثاني والىي ينص على:
( في اسةةةةةةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةةةةةةة حول فاعلية (α= 0.05مسةةةةةةةةتوى الدلالة 

رة، تعزى للمتغيرات: الجنس، والخبمحتويات الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون 
 ؟راسية من وجهة نظر مديري المدارسوالمرحلة الد

للإجابة عن هذا السههؤال تم اسههتخرا  المتوسههطات الحسههابية والانحرافات المعيارية 
  الخبرةو وتحليل التباين المتعدد لاستجابات أفراد عينة  الدراسة حسب متغيرات الجنس  

 اول الآتية تبين علك.والجدوالمرحلة الدراسية  
أفراد عينة الدراسة حول فاعلية محتويات الدورات التدريبية التي يتلقاها المتوسطات الحسابية لاستجابات ( 8الجدول)

 .المعلمون تعزى للمتغيرات: الجنس، والخبرة، والمرحلة الدراسية من وجهة نظر مديري المدارس
تحححححح حححححح  حححححح    الفئات المتغير

الا ت ححاتحححا  
لتحححح     حححح ة ا

لححححححح ححححححح حححححححا  
مححححح حححححتححححح   
الحححححححححححح   ا  

 الت     ة

تحححح حححح حححح حححح  
محححح ححححتحححح   
الححححححححح   ا  

 الت     ة

تصحححححححححمحح حح  
محححح ححححتحححح   
الححححححححح   ا  

 الت     ة

تحححححح حححححح  حححححح  
محححح ححححتحححح   
الححححححححح   ا  

 الت     ة

 الكلي

 
 الجنس

 ذكر
 

 3.96 3.97 3.51 3.62 3.57 س
  1.04 1.09 0.72 0.59 0.63 

 3.71 3.84 3.56 3.96 3.16 س أنثى
  1.12 1.16 0.87 0.72 0.70 

 
 

 الخبرة

أقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 سنوات5من

 3.54 3.50 3.67 3.67 3.76 س
  0.17 0.17 0.17 0.18 0.16 

 10إلى 5من 
 سنوات

 3.92 3.95 3.84 3.39 3.58 س
  0.94 1.04 0.75 0.57 0.61 

سةةةةةةةةةنوات  10
 فأكثر

 3.92 4.01 3.87 3.28 3.44 س
  1.12 1.14 0.76 0.63 0.62 
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الةةةةمةةةةوهةةةةةل 
 العلمي

 3.62 3.89 3.57 3.14 3.33 س لوريوسبكا
  0.99 1.02 0.71 0.60 0.67 

ماجسةةةةةتير فما 
 فوق 

 3.67 3.99 3.94 3.48 3.68 س
  1.13 1.25 0.82 0.65 0.64 

 ي س= المتوسط الحسابي                    ع= الانحراف المعيار 

 لحسابية في( إلى وجود فروة ظاهرية بين المتوسطات ا8تشير نتائج الجدول)
لقاها فاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتحول متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة 

من وجهة نظرهم تعزى لمتغيرات:  المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء الرمثا
  ولبيان دلالة الفروة الإحصهههههههههههههائية بين المتوسهههههههههههههطات والمؤهل العلمي  الخبرةالجنس  

 ( يودح علك.9تخدام تحليل التباين الثلاثي على المجالات والجدول)الحسابية تم اس
 ةفي متوسط استجابات أفراد عينوالموهل العلمي , والخبرة( تحليل التباين الثلاثي لأثر الجنس, 9الجدول)

ن م رمثافاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون من وجهة نظر مديري مدارس لواء ال حولالدراسة 
 وجهة نظرهم 

مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر 
 التباين

 مجموع المجالات
 المربعات

درجةةةات 
 الحرية

متوسةةةةةةةةط 
 المربعات

الةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةة  قيمة ف
 الإحصائية

الجنس 
.0هوتلنج=
021 

 0.184ح=

ناء محتوى  ية لب تدريب تحديد الاحتياجات ال
 الدورات التدريبية

1.18 1 1.18 1.89 0.17 

 0.82 1.05 0.03 1 0.03 تخطيط محتوى الدورات التدريبية
 0.83 0.04 0.29 1 0.29 تصميم محتوى الدورات التدريبية
 0.31 1.05 0.77 1 0.77 تقويم محتوى الدورات التدريبية

 0.41 0.69 0.38 1 0.38 الدرجة الكلية
 الخبرة
0.8ويلكس=
60 

 0.002ح=

ناء محتوى  ية لب تدريب تحديد الاحتياجات ال
 الدورات التدريبية

2.02 2 1.01 3.25 0.07 

 0.66 0.20 0.07 2 0.14 تخطيط محتوى الدورات التدريبية
 0.42 0.67 0.19 2 0.37 تصميم محتوى الدورات التدريبية
 0.50 0.45 0.15 2 0.29 تقويم محتوى الدورات التدريبية

 0.60 0.28 0.08 2 0.15 الدرجة الكلية
ناء محتوى تحديد الا ية لب تدريب حتياجات ال

 الدورات التدريبية
2.28 2 1.14 1.83 0.16 
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الموهل 
العلمي 
0.8ويلكس=
81 

 0.000ح=

 0.07 3.70 2.20 2 4.41 تخطيط محتوى الدورات التدريبية
 0.24 1.43 0.90 2 1.80 تصميم محتوى الدورات التدريبية
 0.99 0.20 0.01 2 0.28 تقويم محتوى الدورات التدريبية

 0.50 0.71 0.39 2 0.78 الدرجة الكلية

ناء محتوى  الخطأ ية لب تدريب تحديد الاحتياجات ال
 الدورات التدريبية

184.64 418 0.62   

   0.60 418 176.23 تخطيط محتوى الدورات التدريبية
   0.63 418 16.11 تصميم محتوى الدورات التدريبية
   0.73 418 216.42 تقويم محتوى الدورات التدريبية

   0.56 418 163.90 كليةالدرجة ال
ناء محتوى  الدرجة الكلية ية لب تدريب تحديد الاحتياجات ال

 الدورات التدريبية
4251.72 424    

    424 4285.62 تخطيط محتوى الدورات التدريبية
    424 4476.08 تصميم محتوى الدورات التدريبية
    424 4199.4 تقويم محتوى الدورات التدريبية

    424 4260.20 جة الكليةالدر 
 (α= (0,05*ذات دلالة إحصائية

 ( الآتي:9يبين الجدول)
( إلى عدم وجود فروة عات دلالة إحصههههههههههههههائية عند 9تشههههههههههههههير النتائج في الجدول)

  والخبرةلارتلاف متغيرات الجنس   تعزى ( α= 0,05الإحصههههههههههههائية )مسههههههههههههتوى الدلالة 
ة وعلى جميع المجالات  وتعود هذه   اسهههههههههتناداً إلى قيمة ف المحسهههههههههوبوالمؤهل العلمي
قاربة بغض متفاعلية محتوى الدورات التدريبية التي يتلقاها المعلمون النتيجة إلى أن 

لواء الرمثهههها في الإداريههههة فههههالكوادر المؤهههههل العلمي أو  الخبرة، أو ،النظر عن الجنس
يع ههههذه متعمهههل على تطوير مههههارات المعلمين للارتقهههاء بهههالعمليهههة التعليميهههة فج كوادر

الكوادر التدريسهههههههههههية يتمتلتكِون الخِبرتة في تتطوير الأداء التتدريسهههههههههههي في الغرفة الصههههههههههه ية 
 .وانعكاسه على أداء الطلبة
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 التوصيات:
 بصورة التدريبية جالبرام بتقويم وتحسينها،والقيام التدريبية بالبيئة الاهتمام درورة -1

 .مستمرة
 دريبت على الخدمة  وأثناء الإعداد ترةف في للمعلم التدريبية الدورات تضمين -2

 لصفا والأنشطة،إدارة والوسائل التدريس اليومي،أساليب التخطيط)على المعلم
 .لديهم يالتدريس الأداء تحسين ؛بهدف(والاستمرارية والاتصال،التقويم،التوثيق

 (.الص ية رفةالغ) التربوي  الميدان في التطبيقي بالجانب التدريبية الدورات ربط -3
 المقترحات:

 إجراء دراسات مماثلة للدراسة الحالية، وفي بيئات مختلفة وجميع المراحل تعليمية. 
  إجراء المزيد من الدراسههههههههههات حول مودههههههههههو  الدورات التدريبية باسههههههههههتخدام عينات

 أوسع، ومنا ق متعددة.   
  إجراء دورات تدريبية متخصههههصههههة لرفع وتحسههههين مسههههتوى المعلمين، والابتعاد عن

 ساليب التقليدية.الأ
  



 

252023 

 

 قائمة المراجع
 

Amr, Ahmed and Al-Awawda, Khaled. (2014). The effectiveness of in-

service educational leadership training programs at UNRWA in Jordan: 

a field study. Journal of Educational and Psychological Sciences, 

published research 12/2014. 

Awad, Somaya Faisal (2018). The degree of effectiveness of the content of 

training courses and its relationship to the level of job performance 

among workers in secondary schools in Amman, an unpublished 

master's thesis, The Hashemite University, Jordan 

Al-Ajmi, Nouf. (2012). The training needs of female faculty members at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University from their point of view. 

Dirasat Journal: Educational Sciences, 39(1), 39-79. 

Al-Aakell, Muhammad. (2017). The impact of the training strategy on 

developing the performance of employees in educational 

institutions. (Unpublished Master's Thesis), Sana'a University, Yemen. 

 Hegazy, Hamed (2010). Training in the twenty-first century. Alexandria: 

House of University Education. 

 Al-Khalifaat, Issam Atallah (2010). Determining training needs to ensure 

the effectiveness of training programs, Amman: Dar Al-Safa for 

Publishing and Distribution. 

 Al-Nuaimi, Sarah Moussa (2020). The role of training courses for teachers 

of the first three grades in developing effective teaching skills from 

the teachers’ point of view in light of some variables, unpublished 

master’s thesis, Middle East University, Amman 

 Al-Olaymat, Ali. (2013). The degree of estimates of kindergarten teachers 

for the effectiveness of in-service training programs from their point of 

view. An-Najah University Journal, Humanities, Palestine, 28(11), 

2557-2586. 

 Al-Rashidi, Munif. (2017). The level of quality of training programs 

offered to teachers in the Department of Educational Supervision in 

Al-Farwaniyah Educational District in the State of Kuwait. 
Unpublished Master's Thesis, College of Educational Sciences, Juma'a 

Al Al-Bayt, Mafraq 



 

252023 

 

 Al-Saadani, Muhammad. (2017). The effectiveness of a proposed program 

to provide novice teachers with electronic classroom management skills 

on their teaching performance and motivation to teach. Arab Studies in 

Education and Psychology, 89(1), 127-207. 

 Al-Serafy, Muhammad (2009). Administrative training. Curriculum 

House. Amman. Jordan. 

 Al-Shdeifat, Rizk Mousa (2018). The effectiveness of the content of 

training courses received by teachers from the point of view of 

school principals in Mafraq Governorate, published PhD thesis, 

Yarmouk University, Jordan. 

Al-Taani, Hassan. (2007). Contemporary management training. Amman: 

Dar Al Masirah for Publishing and Distribution. 

 

Hartman, S. (2011). Teaching American History: the influence of 

Professional Development on Elementary Teachers’ self-Efficacy 

and Classroom Practice. Proquest, Umi Dissertation Publishing. 

Niamhom,w., Srisuantang, S.,& Tanpichai,P.(2018).Satisfaction study 

towards  Classroom Language Training Courses Of English Teachers in 

primary Educational Service area Office, Nakhon Pathom province, 

Thailand. Small,7,25-00.  

Odalen, J., Brommesson, D., Erlingesson, G. O., Schafer, J. K., & 

Fogeluuuuu  BVBBHHgren, M.(2019). Teaching 

University Teachers To Becom better Teachers: The Effects of 

pedaagogical Training courses at six Swedish universities Higher 

Education Research & Development,38(2),339-353. 

Rabemananjara, R.,(2006).Employee Traning Decisions, Business 

Strategies and Human Resource Management Practices: A Study 

by Size of Business, Working Paper, Small Business Policy Branch, 

Industry Canada. 

 Shakoor, A., Ghumman, M.,  &  Mahmood, T. (2013). Effect of In-Service 

Training on the Working Capacity and Performance of Science 

Teachers at Secondary Level. Journal of Educational and Social 

Research. MCSER Publishing, 3 (3),337-342 

Vemic, J. (2007). Employee Training and Development and the Learning 

Organization. Economics and Organization, 4(2),209-216. 


